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ºÑ§à¡Ố à»�¹ÁÃÃ¤¼Å¢Öé¹ÁÒ «Öè§ÀÒÃÐ´Ñ§¡Å�ÒÇË¹ÕäÁ�¾�¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô̈  áÅÐ¡Å�ØÁÍ§¤�¡Ã
µ�Ò§æ à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È «Öè§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ç¤×Í·ÓË¹�Ò·Õè
¶�ÒÂ·Í´á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ä»Ê�Ùá¼¹ÃÐ´ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã·Õèµ¹àÍ§ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔä´� «Öè§àÁ×èÍ
¶�ÒÂ·Í´á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ Å§ä»Ê�ÙÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ¡çãª�¤ÓàÃÕÂ¡á¼¹§Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» àª�¹
á¼¹¾Ñ²¹Ò á¼¹áÁ�º· á¼¹¡ÅÂØ·¸� á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ à»�¹µ�¹

ã¹º·¤ÇÒÁ©ºÑº¹Õé¼�Ùà¢ÕÂ¹äÁ�ä´�Á�Ø§ËÁÒÂ·Õè̈ ÐÍ¸ÔºÒÂËÅÑ¡ÇÔªÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ àª�¹»ÃÐàÀ·
¢Í§á¼¹ áÅÐÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­¢Í§á¼¹·Õè̈ ÐÁÕµ�ÍÍ§¤�¡Ã  áµ�¼�Ùà¢ÕÂ¹Ê¹ã¨»�­ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡ÑºÍ§¤�¡Ãµ�Ò§æ
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´á¼¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃäÁ�ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ãª�à·¤¹Ô¤ËÃ×ÍÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
ä´�ÁÒ«Öè§á¼¹§Ò¹·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÍ§¤�¡Ã  ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§¤�Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§¤�¡Ãä´� Í§¤�¡ÃËÅÒÂáË�§
·Õè¡ÓË¹´á¼¹§Ò¹áÅ�Ç¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´� à¹×èÍ§¨Ò¡¼�Ùà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁá¼¹§Ò¹
äÁ�ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁä´� à¾ÃÒÐ¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§½�ÒÂÇÒ§á¼¹  ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤�¡Ã
ºÒ§áË�§¡ÓË¹´á¼¹áÅ�Ç áµ�ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñºá¼¹§Ò¹¹Ñé¹à¾ÕÂ§á¤�àÍ¡ÊÒÃÍ�Ò§ÍÔ§à¾×èÍ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐÍÕ¡ËÅÒÂ»�­ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹§Ò¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹áµ�ÅÐÍ§¤�¡Ã
»�­ËÒ·Õè¡Å�ÒÇ¶Ö§ ¼�Ùà¢ÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Ò à¾ÃÒÐ¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ã¹¡ÒÃãË�ÊÁÒªÔ¡¢Í§
Í§¤�¡Ã ÃÇÁ·Ñé§¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�Ê�Ç¹àÊÕÂ (Stakeholders) ¢Í§Í§¤�¡Ãä´�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃª�ÇÂÍÍ¡áºº

ñ ¢�ÍÁÙÅ·Õèà»�¹á¼¹§Ò¹µ�Ò§æ»ÃÐ¡Íºà¹×éÍËÒ¢Í§º·¤ÇÒÁ¹Õé¼�Ùà¢ÕÂ¹ÊÁÁµÔ¢Öé¹à¾×èÍãª�ã¹¡ÒÃºÃÃÂÒÂà¾×èÍ½�¡
ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Íà¹×èÍ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¿��¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
¼�Ù¾Ô¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́ ¾Ô̈ ÔµÃÀÒÂãµ�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Outcome Mapping. àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� ¾.È. òõõó.
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á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃ·ÕèÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤�¡ÃáÅÐÀÒ¤Ê�Ç¹µ�Ò§æ à¢�ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§ËÃ×ÍÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹
Â�ÍÁ¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­·Õèà¢Ò¨Ðµ�Í§¹Óá¼¹ä»»¯ÔºÑµÔ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çà»�¹
àÊÁ×Í¹¾Ñ¹¸ÊÑ­­ÒÊÓËÃÑºà¢Ò·Õè̈ ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹äÁ�ä´�à¾ÃÒÐá¼¹§Ò¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹¾Ç¡à¢Òà»�¹
¼�Ù¤Ố àÍ§ ÊÃ�Ò§¢Öé¹ÁÒàÍ§ ¨Ö§µ�Í§»¯ÔºÑµÔàÍ§  «Öè§àÁ×èÍ¡Å�ÒÇ¶Ö§»ÃÐà´ç¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Õé ¡çà»�¹·ÕèÁÒ¢Í§
¡ÒÃàÅ×Í¡ãª�à·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õèà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ã¹º·¤ÇÒÁ¹Õé¼�Ùà¢ÕÂ¹¨Ö§¢ÍàÊ¹Í
à·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÓËÃÑºÍ§¤�¡Ãµ�Ò§æ ¹Ñè¹
¤×Í �á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping)�

á¹Ç¤Ố ¢Í§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping)
¼�Ùà¢ÕÂ¹¨´¨Óâ¦É³Òâ·Ã·ÑÈ¹�¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·ÂªÔé¹Ë¹Öè§«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµ�ÍÍ§¤�¡Ã·Ø¡Í§¤�¡Ã

·Õè¤ÇÃ¡ÅÑºÁÒ·º·Ç¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§µ¹àÍ§ â¦É³Ò´Ñ§¡Å�ÒÇ¾Ù́ ¶Ö§¡ÒÃ·Õè·�Í¹«Ø§¢¹Ò´ãË­�
µ¡Å§ä»ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹áË�§Ë¹Öè§ ªÒÇº�Ò¹â´Â¡ÒÃ¹Ó¢Í§¼�ÙãË­�º�Ò¹¡çª�ÇÂ¡Ñ¹¤Ố Ç�Ò ¨Ðá»ÃÃÙ»·�Í¹«Ø§
·�Í¹¹Õéà»�¹ÍÐäÃ¨Ö§¨Ðà»�¹»ÃÐâÂª¹� ÊǾ ·�ÒÂ¨Ö§ä´�¢�ÍÊÃØ»Ç�Òá»ÃÃÙ»à»�¹àÃ×Í («Öè§¼�Ùà¢ÕÂ¹¡çäÁ�á¹�ã¨Ç�Ò
ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹¹ÕéÁÕáÁ�¹éÓÅÓ¤ÅÍ§¾Í¨Ðãª�ÊÍÂàÃ×ÍËÃ×ÍäÁ�) àÁ×èÍá»ÃÃÙ»àÊÃç̈ ÊÔé¹áÅ�Ç¨Ö§ä´�àÃ×Í·ÕèÍÑ»ÅÑ¡É³�
äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª�ä´� ¡çªÇ¹¡Ñ¹¤Ố ãËÁ�ÍÕ¡¤ÃÑé§ ä´�¢�ÍÊÃØ»Ç�Ò á»ÃÃÙ»à»�¹à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ� áµ�¡çä´�à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�
·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ãª�ÊÍÂä´�àª�¹¡Ñ¹  ¡Å�ØÁªÒÇº�Ò¹¡çÂÑ§äÁ�ÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁª�ÇÂ¡Ñ¹¤Ố ÍÕ¡¤ÃÑé§ ¨Ö§á»ÃÃÙ»
à¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�à»�¹äÁ�̈ ÔéÁ¿�¹ à¹×éÍËÒ¢Í§â¦É³ÒªÕéãË�àËç¹Ç�Ò ÊÔè§·ÕèÁÕ¤�ÒÁËÒÈÒÅ·Õèµ¡Å§ä»ã¹ªØÁª¹·Õè
¢Ò´·Ø¹·Ò§»�­­Ò ¡çÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ÊÔè§äÃ�¤�Òä´�äÁ�ÂÒ¡ áÅÐ¼�Ùà¢ÕÂ¹¡çÁÍ§µ�Íä»Ç�Ò¡Ã³Õ¹Õéà»�¹à¾ÕÂ§
¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Ò§»�­­Ò ÂÑ§àËÅ×ÍäÁ�̈ ÔéÁ¿�¹ áµ�¶�Ò¢Ò´·Ñé§·Ø¹·Ò§»�­­ÒáÅÐ¢Ò´ÈÕÅ¸ÃÃÁ áÁ�áµ�äÁ�̈ ÔéÁ¿�¹
ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡ç̈ ÐäÁ�àËÅ×Í

·Õè¡Å�ÒÇ¶Ö§â¦É³Ò¢�Ò§µ�¹ÍÂ�Ò§Â×́ ÂÒÇ¡çà¾×èÍµ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ ÐÊÐ·�Í¹
ãË�àËç¹Í§¤�¡ÃÁÒ¡ÁÒÂ·Õè¾ÂÒÂÒÁÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã áµ�ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹¢Ò´¡ÒÃ¹Óà·¤¹Ô¤ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨ÐÊÐ¡Ñ´àÍÒ·Ø¹·Ò§»�­­Ò
ã¹Í§¤�¡ÃÁÒÃ�ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Òà»�¹ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ̈ Ö§·ÓãË�á¼¹¢Í§
Í§¤�¡ÃÅÐàÅÂàÃ×èÍ§¢Í§·Ø¹·Õèà»�¹¤Ø³¤�Òã¹µÑÇ¤¹·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹Í§¤�¡Ã ÅÐàÅÂ
¤�Ò¹ÔÂÁ ÅÐàÅÂ¤Ø³¤�ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤�¡Ã à»�ÒËÁÒÂÊÙ§ÊØ´¢Í§á¼¹·Õè

ÅÐàÅÂ·Ø¹´Ñ§¡Å�ÒÇ ̈ Ö§ÁÕá¹Çâ¹�Á·Õè̈ ÐÂ×¹ÍÂ�Ùº¹°Ò¹¡ÒÃ¤Ố ¢Í§¡ÒÃª�Ç§ªÔ§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºáÅÐª¹Ð¤�Ùá¢�§
á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping) ¤×Í¤ÓµÍºÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÒ§á¼¹Í§¤�¡Ã·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§¤¹ ·Ø¹·Ò§
»�­­Òä»¾Ã�ÍÁæ ¡Ñ¹â´Âà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ¡�ÍãË�à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§àªÔ§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐàªÔ§¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÂ�Ò§à»�¹¢Ñé¹à»�¹µÍ¹·Õè̈ Ð¹Óä»Ê�Ù¼ÅÅÑ¾¸�ÀÒ¾ÃÇÁã¹·ÕèÊǾ  â´Âµ�Í
¨Ò¡¹Õéä»¼�Ùà¢ÕÂ¹¢Í¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping) µ�Íä»
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ñ. ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping)

á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� ÁÒ¨Ò¡ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÇ�Ò Outcome Mapping â´ÂäÁà¤ÔÅ ¤ÇÔ¹·� ¾Ñ·µÑ¹ò ¡Å�ÒÇÇ�Ò
á¼¹·Õè à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍªÕéá¹Ð¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨·ÕèºÍ¡Ç�ÒàÃÒÍÂ�ÙµÃ§äË¹ ª�ÇÂ·ÓãË�àÃÒÃ�Ù ³ ·Õè·ÕèàÃÒ
Â×¹ÍÂ�Ù¹Ñé¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº·Õè·ÕèàÃÒà¤Â¼�Ò¹ÁÒáÅ�ÇÍÂ�Ò§äÃ áÅÐª�ÇÂãË�àÃÒÃ�ÙÇ�Ò àÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ðä»·ÕèáË�§ã´

Ê�Ç¹á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� ¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·ÕèãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¤¹ ¡Å�ØÁ¤¹ ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã «Öè§áµ¡µ�Ò§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹áººÍ×è¹æ ·ÕèãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ àª�¹ ¡ÒÃÅ´
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ ¡ÒÃÅ´ÍÑµÃÒ¡ÒÃÊÙ­àÊÕÂ à»�¹µ�¹

ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢�Ò§µ�¹ ¨ÐàËç¹ä´�Ç�Òá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¨Ð¡�ÍãË�à¡Ô´¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áººÍ×è¹æ áµ�¼Å¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§äÁ�ä´�ÁÕà©¾ÒÐ´�Ò¹
·Õèà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤�¡Ãà·�Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áµ�ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§´�Ò¹·Õèà»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ
¹Ñè¹¡ç¤×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÍ§¤�¡Ã «Öè§¨ÐÊ�§¼ÅãË�¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ
ÂÑè§Â×¹µ�Íä»

ò. ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping)

ã¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃÇÒ§á¼¹â´Âãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¨ÐÃÐºØãË�àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÃÍº¡ÒÃµỐ µÒÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§á¼¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨ÐãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�Ê�Ç¹àÊÕÂ¡Ñºá¼¹§Ò¹ã¹·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹
«Öè§ÃÇÁ¶Ö§ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹ (Boundary Partners) áÅÐ´�ÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµÑé§áµ�¡ÒÃÍÍ¡áºº
ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃà¡çº¢�ÍÁÙÅ¨ÐÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡¢Í§¡ÒÃà»�¹à¨�Ò¢Í§á¼¹§Ò¹ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�ÁÕ¡ÒÃ¹Ó¼Å
·Õèä´�ä»ãª�»ÃÐâÂª¹�»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ·Ñé§ÂÑ§ª�ÇÂ¡ÃÐµ�Ø¹¨ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÃ�Ò§¾Ñ¹¸Ð¼Ù¡¾Ñ¹µ�Íá¼¹§Ò¹
áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ãË�¡Ñº¤¹·Ó§Ò¹ã¹á¼¹§Ò¹´�ÇÂ ÊÓËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹µ�Ò§æ ¢Í§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�
ÁÕ ó ¢Ñé¹µÍ¹ËÅÑ¡ áÅÐÁÕ ñò ¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ«Öè§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­´Ñ§µ�Íä»¹Õéó

ò «ÒÃÒ¹ àÍ à¿Ã´ ¤ÒÃ�à´¹ áÅÐ¤³Ð (á»Åâ´Â ¾Ô¡ØÅ ÊÔ·¸Ô»ÃÐàÊÃÔ°¡ØÅ áÅÐ¤³Ð), á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�
(Outcome Mapping) : ¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¡ÒÃÊÐ·�Í¹¡ÅÑºã¹á¼¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
: âÃ§¾ÔÁ¾�à´×Í¹µØÅÒ, òõô÷). Ë¹�Ò ¤Ó¹ÔÂÁ.

ó àÃ×èÍ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹, Ë¹�Ò ô.
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¢Ñé¹µÍ¹·Õè ñ  ¡ÒÃÍÍ¡áººà¨µ¹ÒÃÁ³�
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ñ ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§á¼¹§Ò¹ (Vision)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ò ¡ÒÃ¡ÓË¹´¾Ñ¹¸¡Ô̈  (Mission)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ó ÃÐºØÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹á¼¹§Ò¹ (Boundary partners)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ô ¡ÓË¹´¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�  (Outcome Challenge)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè õ ÊÃ�Ò§à¡³±�º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò (Progress Marker)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ö ¡ÓË¹´á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊµÃ� (Strategy Map)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ÷ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã (Operational Practices)

¢Ñé¹µÍ¹·Õè ò ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼ÅÅÑ¾¸� á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊµÃ� áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ø ¨Ñ́ ÅÓ´Ñº¡ÒÃµỐ µÒÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§á¼¹§Ò¹
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ù áºººÑ¹·Ö¡¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Journal)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ñð áºººÑ¹·Ö¡ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèãª�ã¹á¼¹§Ò¹ (Strategy Journal)
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ññ áºººÑ¹·Ö¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã (Performance Journal)

¢Ñé¹µÍ¹·Õè ó ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ñò  á¼¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å (Evaluation Plan)

ÃÙ»·Õè ñ áÊ´§¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÒÁáººá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�
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ó. ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome Mapping)

ã¹¡ÒÃ¹Óá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�ä»ãª�à¾×èÍ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò¢Í§Í§¤�¡Ã ¼�Ùà¢ÕÂ¹¢ÍÂéÓÇ�Ò á¼¹§Ò¹
·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� à»�ÒËÁÒÂäÁ�ä´�ÍÂ�Ù·Õè¼Å¼ÅÔµà¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áµ�Á�Ø§ä»·Õè
¼�Ù·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñºá¼¹§Ò¹·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍ¹Óá¼¹§Ò¹ä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ «Öè§ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹§Ò¹¾Ã�ÍÁµÑÇÍÂ�Ò§á¼¹§Ò¹·Õè¼�Ùà¢ÕÂ¹ÊÁÁµÔ¢Öé¹ÁÒÇ�Òà»�¹á¼¹§Ò¹¢Í§¤³Ð
ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ�Íä»¹Õé

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ñ ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§á¼¹§Ò¹ (Vision)

¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� à»�¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃÇÒ´ÀÒ¾·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò à»�¹¡ÒÃºÍ¡Ç�Ò �àÃÒÍÂÒ¡
àËç¹Í§¤�¡Ãà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ� â´ÂÁ�Ø§ä»·Õè �¼�ÙÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�� à»�¹ÊÓ¤Ñ­ «Öè§¡ç¤×ÍÁ�Ø§ä»·Õè �ÍÂÒ¡ãË�à¢Ò
ä´�ÍÐäÃ� áÅÐ¡ÓË¹´ÀÒ¾·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Òà¡ÕèÂÇ¡Ñºà¢ÒÍÂ�Ò§äÃ

ÊÓËÃÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õè́ Õ ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­·Õè̈ Ðµ�Í§ÁÕ¤×Í �¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ� ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðµ�Í§à»�¹½�¹
·Õèà»�¹ä»ä´� äÁ�ãª�½�¹»ÃÐàÀ·ÇÒ´ÇÔÁÒ¹ã¹ÍÒ¡ÒÈ ËÃ×Í½�¹ÅÁæ áÅ�§æ ̈ Ðµ�Í§à»�¹½�¹·ÕèàÃÒÍÂÒ¡·ÓãË�
ÁÑ¹à¡Ố ¢Öé¹ äÁ�ãª�½�¹áÅ�Ç¤Ò´ËÇÑ§Ç�Ò¤¹Í×è¹¨Ð·ÓãË� ¼�Ùà»�¹à¨�Ò¢Í§á¼¹¨Ðµ�Í§·ÓàÍ§áÅÐà»�¹á¡¹¹Ó
ã¹¡ÒÃ·Ó ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÍÒ¨ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃµÑé§¤Ó¶ÒÁà¾×èÍËÒ¤ÓµÍº´Ñ§µ�Íä»¹Õé �ãË�̈ Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ
Ç�Òã¹ÍÕ¡ ó � õ »�¢�Ò§Ë¹�Ò ¶�Ò§Ò¹ÊÓàÃç¨ÁÒ¡æ ¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ? ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÐäÃº�Ò§·Õè
á¼¹§Ò¹ÁÕÊ�Ç¹·ÓãË�à¡Ố ¢Öé¹ ? ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹¨Ð·ÓÍÐäÃã¹ÊÔè§·Õèµ�Ò§ÍÍ¡ä» (¨Ò¡·Õèà»�¹ÍÂ�Ù)?  à¢ÒÁÕÍÐäÃ
·Õèà»�¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  ? ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÁÕÀÒ¾ ËÃ×Í Ë¹�ÒµÒà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ?�

µÑÇÍÂ�Ò§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ �ºÑ³±Ôµ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµµÒÁËÅÑ¡ÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­àµÔºâµ·Ò§»�­­Ò¨Ò¡ÀÒÂã¹�

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ò  ¡ÒÃ¡ÓË¹´¾Ñ¹¸¡Ô̈  (Mission)

¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¤×Í ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂÇ�Òá¼¹§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶·ÓãË�ä»¶Ö§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ä´�ÍÂ�Ò§äÃ áµ�ÂÑ§äÁ�¶Ö§
¡ÒÃ¡ÓË¹´¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ø¡ÍÂ�Ò§·Õè̈ ÐÁÕã¹á¼¹§Ò¹ ËÒ¡ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�à»ÃÕÂºà»�¹áÍ»à»��Å·Ñé§¼Å ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¡ç¤×Í
¡ÒÃºÍ¡Ç�Ò �àÃÒ¨ÐàÅ×Í¡¡Ñ́ µÃ§äË¹�  ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§¢�Í¤ÇÒÁã¹¾Ñ¹¸¡Ô̈ ÊÒÁÒÃ¶ãª�¤Ó¶ÒÁ
´Ñ§¹Õé �¨Ð·ÓÍÂ�Ò§äÃãË�á¼¹§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×ÍÁÕÊ�Ç¹µ�Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ? ÁÕ»ÃÐà´ç¹§Ò¹ÍÐäÃ
º�Ò§·Õèá¼¹§Ò¹µ�Í§¡ÒÃ¨Ð·Ó áÅÐá¼¹§Ò¹µ�Í§·ÓÍÐäÃº�Ò§�

µÑÇÍÂ�Ò§¾Ñ¹¸¡Ô¨·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
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¾Ñ¹¸¡Ô̈ ·Õè ñ ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÁṎ ÔµÇÔ­­Ò³à¾×èÍà¼Âá¾Ã�
ÈÒÊ¹ÒãË�à»�¹·ÕèÃ�Ù̈ Ñ¡á¾Ã�ËÅÒÂ

¾Ñ¹¸¡Ô̈ ·Õè ò ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§»�­­Ò ·Õèà¡×éÍ¡ÙÅ
¡�ÍãË�¤ÇÒÁ¹ÔÂÁàÅ×èÍÁãÊã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

¾Ñ¹¸¡Ô̈ ·Õè ó ÊÃ�Ò§§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¹Ó¢�ÍÁÙÅÁÒ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃ�Ù·Õè¡�ÍãË�à¡Ố »�­­Ò·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº
»�̈ à¨¡»�­­ÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³»�­­Ò

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ó  ÃÐºØÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹á¼¹§Ò¹ (Boundary partners)

ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹ ¤×Í ¤¹ ¡Å�ØÁ¤¹ ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã·Õèá¼¹§Ò¹¨Ðà¢�Òä»ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ËÃ×Í·Ó§Ò¹´�ÇÂ
â´ÂµÃ§à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Öé¹

á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ àª×èÍÁÑè¹ã¹¾ÅÑ§¢Í§ÀÒ¤Õ
Ë�Ø¹Ê�Ç¹ ¤Å�ÒÂ¤ÅÖ§¡ÑºÊÒÂ§Ò¹ (Downline) ã¹ÃÐºº¢ÒÂµÃ§ (MLM-Multi Level Marketing) â´Â
ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹áº�§à»�¹ ò »ÃÐàÀ·

ñ. Direct Partner (DP) ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹â´ÂµÃ§ à»�¹¡Å�ØÁ·Õè̈ ÐÃ�ÇÁÅ§äÁ�Å§Á×Í Ã�ÇÁà»�¹·ÕÁ§Ò¹
ÁÕã¨¾Ã�ÍÁ·Õè̈ Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�¾Ñ¹¸¡Ô̈ ºÃÃÅØ¼ÅáÅÐÃ�ÇÁÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡à»�¹à¨�Ò¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè·Ó

ò. Stratigic Partner (SP) ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� à»�¹¡Å�ØÁ·ÕèÁÕã¨ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ª�ÇÂ¤Ố  ª�ÇÂ½�¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÇÒ§¡ÅÂØ·¸�à¾×èÍ¨Ðä»Ê�§àÊÃÔÁ¡Å�ØÁ DP àËÅ�Ò¹Ñé¹

¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹·Ñé§ ò »ÃÐàÀ·ÊÒÁÒÃ¶ãª�¤Ó¶ÒÁ´Ñ§¹Õé �ã¤Ã¤×Í ¡Å�ØÁà»�ÒËÁÒÂ·Õè
á¼¹§Ò¹¤ÇÃ·Ó§Ò¹´�ÇÂâ´ÂµÃ§ ¡Å�ØÁà»�ÒËÁÒÂ ¤×Í ºØ¤¤Å ¡Å�ØÁ ËÃ×Í Í§¤�¡Ã·Õèá¼¹§Ò¹¾ÂÒÂÒÁ
·Õè̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ «Öè§·ÓãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹��

ÊÓËÃÑºÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� â´Â·ÑèÇæ ä» ¡ç¨Ð»ÃÐ¡Íºä»´�ÇÂ ¼�ÙºÃÔËÒÃ
¤³Ò¨ÒÃÂ� à¨�ÒË¹�Ò·Õè ¹ÔÊÔµ ¼�Ù·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô  ÍÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉ ¼�Ùãª�ºÑ³±Ôµ ÈÔÉÂ�à¡�Ò ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
à»�¹µ�¹

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ô   ¡ÓË¹´¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�  (Outcome Challenge)

¼ÅÅÑ¾¸� ¤×Í ¼Å·Õèä´�̈ Ò¡¡ÒÃÁÕá¼¹§Ò¹à¡Ố ¢Öé¹  Ê�Ç¹¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� ¤×Í ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂÇ�Ò
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¤¹ ¡Å�ØÁ¤¹ áÅÐÍ§¤�¡Ã·Õèá¼¹§Ò¹·Ó§Ò¹´�ÇÂ
â´ÂµÃ§ ̈ Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ�Ò§äÃ ¶�Òá¼¹§Ò¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÊÙ§ÊǾ
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á¼¹§Ò¹»ÃÐàÀ·Í×è¹æ ¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¼ÅÅÑ¾¸�·ÕèÍÂ�Ùä¡ÅµÑÇ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡àËµØ»�̈ ¨ÑÂ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
áÅÐàËµØ»�̈ ¨ÑÂàËÅ�Ò¹Ñé¹äÁ�ä´�ÍÂ�ÙÀÒÂãµ�¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§àÃÒ áµ�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�ãÊ�ã¨ã¹¼ÅÅÑ¾¸�·ÕèÍÂ�Ùã¡Å�
â´ÂãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹·Õèà»�¹Ë�Ø¹Ê�Ç¹â´ÂµÃ§ (DP) Ç�ÒÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÐäÃº�Ò§ à»�¹ä»µÒÁ·ÕèµÑé§ã¨äÇ�ËÃ×ÍäÁ� â´ÂãË�à¢ÕÂ¹ÍÍ¡ÁÒà»�¹ �¤ÇÒÁ·�Ò·ÒÂàªÔ§¼ÅÅÑ¾¸��
·Õèµ�Í§¡ÒÃ ËÃ×Í Outcome Challenge ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�̈ Ðä´�̈ Ò¡¤Ó¶ÒÁ
·ÕèÇ�Ò �¶�Ò¨ÐãË�́ Õ·ÕèÊǾ ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹¤ÇÃáÊ´§ÍÍ¡ËÃ×Í »¯ÔºÑµÔµÑÇÍÂ�Ò§äÃ à¾×èÍ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ
ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐãË�̈ Ô¹µ¹Ò¡ÒÃÇ�Òã¹Í¹Ò¤µ ó-õ »�¢�Ò§Ë¹�Ò ËÒ¡á¼¹§Ò¹ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÊÙ§ÊǾ
ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹µ�Í§·ÓÍÐäÃº�Ò§à¾×èÍ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹ã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹��

µÑÇÍÂ�Ò§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¡ÒÃºÃÃÅØ¾Ñ¹¸¡Ô¨·Õè ñ ¤×Í¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÁṎ ÔµÇÔ­­Ò³¹Ñ¡à¼Âá¾Ã�ÈÒÊ¹ÒãË�à»�¹·ÕèÃ�Ù̈ Ñ¡á¾Ã�ËÅÒÂ ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�
¨Ðµ�Í§à¢ÕÂ¹ �¤ÇÒÁ·�Ò·ÒÂàªÔ§¼ÅÅÑ¾¸�� Ç�Ò �ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
·Õè¡�ÍãË�à¡Ô´ªØÁª¹áË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹¨¹¡�ÍãË�à¡Ô´
à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ̈ ÃÔ§ à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�ºÑ³±Ôµä´�ãª�¤ÇÒÁÃ�Ùã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµâ´Âãª�
ËÅÑ¡ÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐ áÅÐà»�¹ÈÒÊ¹·ÒÂÒ··Õè́ Õ�

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè õ ÊÃ�Ò§à¡³±�º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò (Progress Marker)

à¡³±�º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò ¤×Í ¡Å�ØÁ¢Í§ªǾ ¢�Í¤ÇÒÁ·ÕèÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òã¹àªÔ§
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹ à»�¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§àªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Õè¨Ð¹Óä»Ê�Ù¢�Í¤ÇÒÁ¼ÅÅÑ¾¸�·Õè
¾Ö§»ÃÐÊ§¤�  â´Â¨Ñ́ áº�§¡Å�ØÁà¡³±�ªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òà»�¹ ó ÃÐ´Ñº

ñ. Expect to See ¤×ÍµÑÇº�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·Õè¤Ò´ËÇÑ§Ç�Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ (ÃÐ´Ñº·Õè¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
à¡Ố ä´�§�ÒÂÊǾ )

ò. Like to See ¤×ÍµÑÇº�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·ÕèÍÂÒ¡ãË�à¡Ố ¢Öé¹ (ÃÐ´Ñº·Õè¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ố ä´�
»Ò¹¡ÅÒ§)

ó. Love to See ¤×ÍµÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä´�¡ç´Õ (ÃÐ´Ñº·Õè¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ô´
ä´�ÂÒ¡)

ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§à¡³±�º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò¢Í§ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹¤×ÍÍÒ¨ÒÃÂ�̈ Ðä´�̈ Ò¡¤Ó¶ÒÁ·ÕèÇ�Ò
�ã¹á¼¹§Ò¹àÃÒ¨ÐÃ�Ùä´�ÍÂ�Ò§äÃÇ�Ò ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ÓÅÑ§Á�Ø§à¢�ÒÊ�Ù¼ÅÅÑ¾¸� ? áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÒÃ¶¹Ò¨Ð·ÓÍÐäÃ ?
ÍÐäÃ¤×Í¨Ǿ ËÁÒÂ·Õè¤ÇÃºÃÃÅØã¹¢³Ð·ÕèÁ�Ø§ä»¢�Ò§Ë¹�Òà¾×èÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ?�
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µÑÇÍÂ�Ò§à¡³±�º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òã¹á¼¹§Ò¹¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�áÊ´§´Ñ§ÃÙ»

ÃÙ»·Õè ò áÊ´§à¡³±�µÑ§º�§ªÕé¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò¢Í§á¼¹§Ò¹

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ö   ¡ÓË¹´á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊµÃ� (Strategy Map)

á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ã¹á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� à»�¹à¤�Òâ¤Ã§¢Í§á¹Ç·Ò§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§á¼¹§Ò¹
·Õè̈ Ð¡ÃÐ·Ó¡ÑºÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹ «Öè§¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÔè§·Õèµ�Í§·ÓËÃ×ÍãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍãË�ºÃÃÅØ �¤ÇÒÁ·�Ò·ÒÂ
àªÔ§¼ÅÅÑ¾¸�� ·ÕèµÑé§äÇ�

ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊµÃ�̈ Ðä´�̈ Ò¡¤Ó¶ÒÁ·ÕèÇ�Ò �á¼¹§Ò¹¨ÐÁÕÊ�Ç¹ª�ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ãË�ºÃÃÅØ¼Å·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ä´�ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´ä´�ÍÂ�Ò§äÃ�

µÑÇÍÂ�Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�á¼¹§Ò¹ã¹á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�ÁṌ Ñ§¹Õé

ñ. áº�§»�¹¤ÇÒÁÃ�Ù¼�Ò¹àÇ·Õ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ò¨ÒÃÂ�

ò. ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�·Ñé§ã¹´�Ò¹¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà·¤¹Ô¤
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ

¢Ñé¹µÍ¹Â�ÍÂ·Õè ÷   ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã (Operational Practices)

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã ¤×Í ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�à¡Ố ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁµ�Ò§æ
ã¹Í§¤�¡Ã ËÒ·Ò§àÅ×Í¡·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ·Õè̈ ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤ÕË�Ø¹Ê�Ç¹ (¨Ò¡á¼¹§Ò¹·Õè¡ÓË¹´ ¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�)

 

 

�.  ������	
��
����������
����������� 
    �����������������  
�. ������	����������������������� ������ 
      �!����������������  
". #�����$�%&��'��%��������(����((��� 
    �����������������  
 

). ������	�*�&��'��%$��#��#� 
    �+�(�'�����%���%��%  
 

,. ����-.�-������������$����%/��� 
     
����������0�����011�#���� 
     ��2��3�011� 
 

Expect to See 
)
"��
��
�&���" 

Like to See 
��
�*!����"�-�� 

Love to See 
���"�-��M"��N"� 

25. à·¤¹Ô¤¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡Ãâ´Âãªéá¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸ì (Í.ºØ­àÅÔÈ ÍÔ¹Ú·»­Úâ­) (248-261).pmd 8/4/2554, 22:04255



256 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

ÊÓËÃÑº¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ã¨Ðä´�¨Ò¡¤Ó¶ÒÁ·ÕèÇ�Ò �á¼¹§Ò¹¨Ðµ�Í§·Ó
ÍÐäÃº�Ò§ à¾×èÍ´ÓÃ§¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾äÇ�ä´�ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐá¼¹§Ò¹¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃ
à¾×èÍ·ÓãË�Í§¤�¡Ã´ÓÃ§ÍÂ�Ùä´� áÅÐºÃÃÅØ¾Ñ¹¸¡Ô̈ �

µÑÇÍÂ�Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡Ãã¹á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�ÁṌ Ñ§¹Õé
ñ. ¾Ñ²¹ÒáËÅ�§¤ÇÒÁÃ�Ùã¹¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ãË�ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁÃ�Ùä´�ÊÐ´Ç¡
ò. ÊÃ�Ò§ÃÐºº·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃà»�¹¼�ÙàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐÊÒ¢ÒãË�¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�
ó. ¨Ñ́ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�ã¹¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�

¨Ò¡¡ÒÃ¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹§Ò¹â´Âãª�á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè ñ ¤×Í¡ÒÃÍÍ¡áºº
à¨µ¹ÒÃÁ³� ¼�ÙÍ�Ò¹¡ç̈ Ðä´�á¹Ç·Ò§¨ÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´�́ �ÇÂµ¹àÍ§ à©¾ÒÐã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè ñ ¼Å¼ÅÔµ
·Õèä´�¡ç¤×Íá¼¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã µÒÁµÑÇÍÂ�Ò§·Õè¼�Ùà¢ÕÂ¹¡Å�ÒÇ¶Ö§ â´Â¼�Ùà¢ÕÂ¹¢Í¹ÓàÊ¹ÍÃÙ»áºº¢Í§
á¼¹§Ò¹·Õè»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ´Ñ́ á»Å§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò Modified Outcome Mapping (MOM)
ä»ãª�à¾×èÍ¨Ñ́ ·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� (à»�¹á¼¹§Ò¹·ÕèÊÁÁµÔ¢Öé¹) à¾×èÍãË�¼�ÙÍ�Ò¹ÁÍ§àËç¹
¡ÃÍºá¼¹§Ò¹ä´�ªÑ́ à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ â´ÂàÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�Ê�Ç¹àÊÕÂ (Stakeholders)
à¾×èÍµÍº¤Ó¶ÒÁÇ�Ò �ÍÕ¡ õ »�¢�Ò§Ë¹�Ò·�Ò¹ÍÂÒ¡¨ÐãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§·�Ò¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ�  ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ
ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹´Ñ§¡Å�ÒÇâ´Â¹Óà¤Ã×èÍ§Á×Í Matrix Board ÁÒãª�¡ç̈ Ðä´�ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§
»ÃÐÊ§¤� (Outcome Challenge) ¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹´Ñ§µÒÃÒ§¹Õé

µÒÃÒ§·Õè ñ áÊ´§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
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¨Ò¡¹Ñé¹à¾×èÍ¨Ñ́ ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�
Ê�Ç¹àÊÕÂ·Õèà¢�ÒÃ�ÇÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ̈ Ö§µ�Í§ãª�à·¤¹Ô¤¡ÒÃ¶�Ç§¹éÓË¹Ñ¡ãË�ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­«Öè§à·¤¹Ô¤
·Õè¹ÓÁÒãª�¤×Í DOT Democracy ·Õè̈ ÐÁÍºãË�¡Ñº¼�Ùà¢�ÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁä´�ãª�ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­
µÒÁ·Õèµ¹µ�Í§¡ÒÃ «Öè§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÃÑé§¹Õé¡ç¨Ðä´�¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�·ÕèÁÕ¤Ðá¹¹áÊ´§ÅÓ´Ñº
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¨Ò¡ÁÒ¡ä»ËÒ¹�ÍÂÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹´Ñ§µÒÃÒ§

µÒÃÒ§·Õè ò áÊ´§¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

¨Ò¡¹Ñé¹à¾×èÍ¨ÐãË�¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ä´�¶Ù¡¨ÑºÇÒ§äÇ�º¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Õè¼�Ùà¢�ÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁ
ÍÂÒ¡àËç¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§µ¹¨Ðµ�Í§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»ã¹ÍÕ¡ õ »�¢�Ò§Ë¹�Ò ¨Ö§µ�Í§¹Ó¼Å¡ÒÃ¶�Ç§¹éÓË¹Ñ¡
¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ÁÒÇÒ§äÇ�º¹ Time Line ́ Ñ§µÑÇÍÂ�Ò§µ�Íä»¹Õé
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� 

๘ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา ๕.๗๓ 
๙. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาต ิ ๔.๘๔ 

๑๐. พัฒนากิจกรรมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการผลติ
บัณฑิต ๔.๖๔ 

  
 จากน้ันเพ่ือจะให้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ได้ถูกจับวางไว้บนความต้องการที่ผู้เข้าร่วมประชุม
อยากเห็นหน่วยงานของตนจะต้องขับเคลื่อนไปในอีก ๕ ปีข้างหน้า จึงต้องนําผลการถ่วงนํ้าหนัก
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงคม์าวางไว้บน Time Line ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 
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รูปที่ ๓ แสดงการจัดผลลัพธ์ทีพึ่งประสงค์ใน Time Line 

 
 หลังจากท่ีได้จับวางผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์แต่ละข้อไว้ในระยะเวลาของแผนพัฒนาระยะ ๕ ปี
แล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการระดมความคิดเห็นเพ่ือนําผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์แต่ละข้อไปจัดทํากรอบการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน ผลการระดมความคิดเห็นคร้ังน้ีก็จะได้กรอบการดําเนินงานตามตารางต่อไปน้ี 

ตารางที่ ๓ แสดงกรอบการดําเนินงานภายใต้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ลําดบัท่ี ๑ 
ผลลัพธท์ี่พึงประสงค ์ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการด้านพุทธศาสนาเป็นท่ียอมรับและ
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ÃÙ»·Õè ó áÊ´§¡ÒÃ¨Ñ́ ¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ã¹ Time Line

ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä´�̈ ÑºÇÒ§¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�áµ�ÅÐ¢�ÍäÇ�ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§á¼¹¾Ñ²¹ÒÃÐÂÐ õ »�áÅ�Ç
¨Ö§à¢�ÒÊ�Ù¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¾×èÍ¹Ó¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�áµ�ÅÐ¢�Íä»¨Ñ´·Ó¡ÃÍº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹ ¼Å¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¤ÃÑé§¹Õé¡ç̈ Ðä´�¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÒÃÒ§µ�Íä»¹Õé
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µÒÃÒ§·Õè ó áÊ´§¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãµ�¼ÅÅÑ¾¸�·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ÅÓ´Ñº·Õè ñ
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ÊÓËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹·ÕèàËÅ×Í à»�¹»ÃÐà´ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅµÒÁ¡ÃÍº
¢Í§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸� «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹á¼¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ãàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¼�Ùà¢ÕÂ¹¨Ð¹ÓàÊ¹Í
ã¹º·¤ÇÒÁªÔé¹µ�Íä»à¾×èÍ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­ä´�ÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª�»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
ä´�̈ ÃÔ§ ã¹º·¤ÇÒÁ©ºÑº¹Õé¼�Ùà¢ÕÂ¹¹ÓàÊ¹Íà¾ÕÂ§¡ÒÃä´�ÁÒ«Öè§á¼¹§Ò¹à¾×èÍãª�ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
áÅÐáÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�à»�¹·Ò§àÅ×Í¡·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
¢Í§¼�ÙÇÒ§á¼¹ä´�

º·ÊÃØ»

á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèª�ÇÂãË�¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹·Ñé§ËÅÒÂ·Õè¤Ô´ËÒÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃÊÒÁÒÃ¶»Å´à»Å×éÍ§»�­ËÒ¡ÒÃËÒ·Ò§àÅ×Í¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹ áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹
à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÁ�Ø§ãË�à¡Ố ¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ÊÓËÃÑºÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤�¡ÃáÅÐ
¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�Ê�Ç¹àÊÕÂ¡ÑºÍ§¤�¡Ã ÍÑ¹¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¢¨Ñ́ »�­ËÒã¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§¡ÒÃ¹Óá¼¹ä»»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§
ä´�¼Å à¾ÃÒÐÊÁÒªÔ¡·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§á¼¹§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡Ç�Òà»�¹
à¨�Ò¢Í§á¼¹§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§´�ÇÂ¤ÇÒÁ·Õèá¼¹§Ò¹à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡µ¹àÍ§ ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�
á¼¹§Ò¹ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õèµ�Í§¡ÒÃ  Í§¤�¡Ã·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò¨ÐãË�·Ø¡Í§¤Ò¾Â¾·Õè»ÃÐ¡ÍºÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ù
·ÐÂÒ¹ä»Ê�Ù̈ Ǿ ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¡�Íà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹·Ñé§´�Ò¹ÃÙ»¸ÃÃÁ (¼Å¼ÅÔµ
¢Í§Í§¤�¡Ã) áÅÐ¹ÒÁ¸ÃÃÁ (¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ã¹Í§¤�¡Ã) ̈ Ö§¨Óà»�¹µ�Í§àÅ×Í¡ãª�à·¤¹Ô¤¡ÒÃÇÒ§á¼¹
·Õè·Ã§¾ÅÑ§ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§¹Ñè¹¤×Í �á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸��

* * * * * *
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ

«ÒÃÒ¹ àÍ à¿Ã´ ¤ÒÃ�à´¹ áÅÐ¤³Ð (á»Åâ´Â ¾Ô¡ØÅ ÊÔ·¸Ô»ÃÐàÊÃÔ°¡ØÅ áÅÐ¤³Ð). á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�
(Outcome Mapping) : ¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¡ÒÃÊÐ·�Í¹¡ÅÑºã¹á¼¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò.
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�à´×Í¹µØÅÒ, òõô÷.

¾ÃÐÁËÒºØ­àÅÔÈ  ÍÔ¹Ú·»�Úâ£. àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã àÃ×èÍ§á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�.
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ : Ê¶Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Íà¹×èÍ§, òõõó.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃ�Ò§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾.á¼¹·Õè¼ÅÅÑ¾¸�¡Ñº ÊÊÊ. ¤�¹àÁ×èÍ ÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ñ
Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõô ¨Ò¡ http://www.thaihealth.or.th/node/2108.

The International Development Research Centre (IDRC). ¤�ÙÁ×ÍÇÔ·ÂÒ¡Ã¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ á¼¹·Õè
¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome mapping) ¤�¹àÁ×èÍ ÇÑ¹àÊÒÃ�·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. òõõô ¨Ò¡
www.idrc.ca /.../11725236021Facilitator_hand_book__in_Tha.doc.
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