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á¹Ç¤Ố ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¼È.´Ã.ÊØ·¸Ô¾§É� ÈÃÕÇÔªÑÂ

ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨Ó¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ�

º·¹Ó

¤ÓÇ�Ò �ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹��  á»Å¤ÇÒÁ¨Ò¡ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÇ�Ò Vision ËÁÒÂ¶Ö§ ÀÒ¾¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ·ÕèªÑ́ à¨¹
ÁÕ·ÔÈ·Ò§·Õè¹Óä»Ê�Ùà»�ÒËÁÒÂ·ÕèÁ�Ø§ËÇÑ§ Ê�Ç¹¤ÓÇ�Ò¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡¡Ç�Ò ¤ÓÇ�Ò
�¤ÇÒÁ½�¹� ¤¹àÃÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ½�¹ä´�µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố Ç¡Ç¹ÍÂ�Ùã¹àÃ×èÍ§ã´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ ̈ ¹áÊ´§ÍÍ¡ÁÒ ́ Ñ§¹Ñé¹
àÁ×èÍ¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁ½�¹áÅ�Ç ̈ ÐÁÕ¹�ÍÂ¤¹¹Ñ¡·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑºãË�½�¹¢Í§µ¹à»�¹ä»µÒÁ·Õèµ�Í§¡ÒÃ áµ�ËÒ¡
ÁÕ¡ÒÃ½�¡½¹·Õè́ Õ¡çÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑºãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ½�¹µÒÁ·ÕèàÃÒµ�Í§¡ÒÃä´� �ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹��  ¨Ö§¶×Íä´�Ç�Òà»�¹ÊÔè§
ÊÓ¤Ñ­»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ÊÓËÃÑº¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè̈ Ð¹Ó¾ÒãË�ÊÑ§¤Á «Öè§»�̈ ¨ØºÑ¹ÃÑ°ÁÕá¹Ç¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð·Ó
ãË�à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÅÍ´ªÕ¾ ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§¡�ÒÇË¹�ÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Çº¤�Ù¡Ñ¹ä»¡Ñº¡ÒÃ¹Ó
àÍÒá¹Ç¤Ố ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢�Ò
´�ÇÂ¡Ñ¹ ̈ Ð·ÓãË�Ç§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·Â ́ Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§¶Ù¡·ÔÈ·Ò§ ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¼�Ù¹Ó·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
¨Ð¹Óä»ãË�¶Ö§¨Ǿ ËÁÒÂä´�ÍÂ�Ò§·ÕèµÑé§¤ÇÒÁËÇÑ§àÍÒäÇ�

ñ. ¡ÒÃ¹ÔÂÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ

¡�Í¹·Õè̈ Ðà¢�ÒÊ�Ù¡ÒÃ¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÒÃÑµ¶Ðµ�Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨Ð¢Í¡Å�ÒÇ
¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÈÑ¾·�µ�Ò§ æ ·ÕèÊÓ¤Ñ­áÅÐà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñºà¹×éÍËÒâ´ÂÃÇÁ¢Í§º·¤ÇÒÁ¹Õé·Ñé§ËÁ´
´Ñ§µ�Íä»¹Õé

ñ) á¹Ç¤Ố ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤Ó¹Õé ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂãË�à¢�Òã¨ä´�§�ÒÂæ ËÁÒÂ¶Ö§ ÃÙ»áºº
á¹Ç·Ò§ ËÃ×Íá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§´�ÇÂËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ËÃ×Íà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§´�ÇÂ
àÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Ò§ æ Í×è¹ æ ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ò) ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÁÕ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ´Ñ§¹Õé
¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ ©ºÑºÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ Í¸ÔºÒÂäÇ�Ç�Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Å, ÇÔ·ÑÈ¹�.

(vision)ñ «Öè§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÍ¸ÔºÒÂ¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÁÍ§àËç¹ã¹ÊÔè§·Õèä¡ÅÍÍ¡ä»ã¹Í¹Ò¤µÇ�Ò¨ÐÁÕ
ÍÐäÃà¡Ố ¢Öé¹â´ÂÍ¹ØÁÒ¹¨Ò¡ÊÔè§·ÕèàËç¹ÍÂ�Ùã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÓÇ�Ò ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÂÑ§ÁÕ¼�ÙãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ
äÇ�ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂ·�Ò¹ àª�¹ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ¹ÒÂá¾·Â�»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ ÃÒÉ®ÃÍÒÇØâÊ ä´�ºÍ¡Ç�Ò ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§»ÃÐªÒªÒµÔ à¾×èÍÊÃ�Ò§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃãËÁ�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒò

ñ ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ ©ºÑºÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ ¾.È. òõôò Ë¹�Ò ñ,ðöö.
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¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ¹ÒÂá¾·Â�à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂäÇ�Ç�Ò ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÁÒ¨Ò¡
¤ÓÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÇ�Ò �Vision� á»ÅÇ�Ò ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÁÒÂ·Õè¨Ð¡ÃÐ·Óã¹Í¹Ò¤µ ËÃ×Í ¡ÒÃÁÍ§à»�¹
ÊÃ�Ò§ÃÐººãË�à¾×èÍãË�ÃÍ§ÃÑºá¹Çâ¹�Á·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ ËÃ×Íà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Çâ¹�Á·Õèà¡Ô´¢Öé¹
ã¹Í¹Ò¤µ Ê�Ç¹¤ÓÇ�Ò Visionary ËÁÒÂ¶Ö§ ¤¹·Õè¨Ð·ÓãË� Vision »ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉ¨Ó¹§¤� ·Í§»ÃÐàÊÃÔ° ãË�·ÑÈ¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤ÓÇ�Ò ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� Ç�Ò äÁ�ãª�ÈÑ¾·�¢Í§
ÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ áµ�à»�¹ÈÑ¾·�·ÕèÁÕ¼�Ù¤Ô´¢Öé¹ â´Âä´�à¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡Ç�Ò �¡ÒÃ´ÙáÅã¹ÊÔè§·ÕèÍÂ�Ùã¹ÇÔÊÑÂ
«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§Ç�Ò ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾ÕÂ§ã´ ¡ç´Ùä´�à¾ÕÂ§¹Ñé¹ áÅÐ¤ÓÇ�Ò Vision ¹�Ò¨ÐµÃ§¡Ñº¤ÓÇ�Ò
ÇÔ·ÑÈ¹�ÁÒ¡¡Ç�Ò à¾ÃÒÐ¤ÓÇ�Ò �ÇÔ·ÑÈ¹�� ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ�Ò �´Ùä´�ÍÂ�Ò§ÇÔàÈÉ ËÃ×ÍÁÍ§ÍÂ�Ò§ÇÔàÈÉ ÁÍ§ÍÂ�Ò§
á¨�Áá¨�§�

ó) ¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼�Ù·Õèà»�¹ËÑÇË¹�Ò¢Í§Í§¤�¡ÃËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¼�Ù·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ ËÃ×Í¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑººØ¤¤Å¼�ÙÍÂ�Ùãµ�ºÑ§¤ÑººÑ­ªÒà¾×èÍãË�ºÃÃÅØ¶Ö§
à»�Ò»ÃÐÊ§¤�·ÕèË¹�ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í§¤�¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÑé§àÍÒäÇ�

ò. ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»�¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÔÈ·Ò§¢Í§Í§¤�¡Ã ¨Ǿ ËÁÒÂã¹Í¹Ò¤µ
ÊÔè§·Õè·�Ò·ÒÂáÅÐáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔè§·ÕèÍ§¤�¡Ãµ�Í§¡ÒÃÍÂ�Ò§ªÑ´à¨¹ ¨Ö§ÍÒ¨ãË�¤Ó¹ÔÂÒÁä´�Ç�Ò
�ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¤×Í ÀÒ¾¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·Õèµ�Í§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ¢Í§Í§¤�¡Ã�

ÊÓËÃÑº¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅ�Ç �ÀÒ¾¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ � ÊÐ·�Í¹¶Ö§¤ÇÒÁ·�Ò·ÒÂ áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
áÅÐ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ áµ�ÀÒ¾¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¹Õéµ�Í§à»�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃ �ã¹Í¹Ò¤µ� äÁ�ãª�ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ´Ñ§¹Ñé¹
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�̈ Ö§¤ÇÃº�§ºÍ¡¶Ö§·ÔÈ·Ò§áÅÐ¨Ǿ ËÁÒÂã¹Í¹Ò¤µ¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§à»�¹ÊÔè§·Õèµ�Í§ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ô ¢Ñé¹µÍ¹ËÅÑ¡ ¤×Í

ñ. ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� àÃÔèÁ¨Ò¡·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨Í§¤�¡Ã ¡ÓË¹´Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
áÅÐ¨Ñ́ ·ÓÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

ò. ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ áÅÐÃÑº¿�§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§
¾¹Ñ¡§Ò¹

ó. ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹µÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ãË�ÃÒ§ÇÑÅ¡ÃÐµ�Ø¹
¨Ù§ã¨à¾×èÍãË�ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

ô. ¡ÒÃ·º·Ç¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� µÃÇ¨ÊÍºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�à»�¹ÃÐÂÐ à¾×èÍ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãË�àËÁÒÐÊÁ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Ñé§ ô ¢Ñé¹µÍ¹ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁã¹ËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹
´Ñ§¹Ñé¹ ã¹·Õè¹Õé̈ Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§à©¾ÒÐã¹¢Ñé¹µÍ¹áÃ¡à·�Ò¹Ñé¹ ¤×Í ¡ÒÃ¨Ñ́ ·ÓÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� â´Â¨ÐÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§
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�Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�� ·ÕèàËç¹Ç�ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¨Ó¹Ç¹ ö »ÃÐ¡ÒÃ µ�Í¨Ò¡¹Ñé¹ ¨Ö§¨Ðà»�¹
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� �µÑÇÍÂ�Ò§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�� ¢Í§ºÃÔÉÑ·áË�§Ë¹Öè§ â´Â¨ÐáÂ¡ãË�àËç¹ �Í§¤�»ÃÐ¡Íº� µ�Ò§æ
¢Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� »�́ ·�ÒÂ´�ÇÂ¡ÒÃÃ�ÍÂàÃÕÂ§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºàËÅ�Ò¹Ñé¹à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹à»�¹ �¢�Í¤ÇÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹��
áÅÐº·ÊÃØ»àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ́ ·ÓÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÊÃØ»áÅ�Ç ¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÀÒ¾Í¹Ò¤µ ¡ÒÃàËç¹·ÔÈ·Ò§ã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ¡ÒÃàËç¹·Õè¤¹Í×è¹ÁÍ§äÁ�àËç¹ ËÃ×Í¡ÒÃÁÍ§Í¹Ò¤µ«Öè§¨Ðà»�¹à»�ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃà´Ô¹
ä»Ê�ÙÍ¹Ò¤µ â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹ÓàÍÒÃÐºº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÁÒãª� ËÃ×ÍËÁÒÂ¶Ö§ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡àËç¹ã¹Í¹Ò¤µáÅÐà»�¹
ÊÔè§·Õè́ Õ¡Ç�Òà´ÔÁ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¨Ðà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÃ�Ù̈ Ñ¡¤Ố â´Âãª�»�­­Ò áÅÐÁ�Ø§ÁÑè¹ãË�à¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ «Öè§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
·Õè́ Õ¹Ñé¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔà©¾ÒÐ ø »ÃÐ¡ÒÃó ́ Ñ§¹Õé

ñ. Á�Ø§à¹�¹Í¹Ò¤µ (Future Oriented)
ò. àµçÁä»´�ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ (Utopian)
ó. ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ (Appropriate)
ô. ÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁ½�¹ÊÙ§ÊǾ  (Reflect High Ideals)
õ. Í¸ÔºÒÂ¨Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ (Clarify Purpose)
ö. ´ÅºÑ¹´ÒÅ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ (Inspire Ethusianism)
÷. ÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ (Reflect the Uniqueness)
ø. ¤ÇÒÁÁÑ¡ãË­�ã½�ÊÙ§ (Ambition)

»ÃÐà´ç¹µ�Ò§ æ ·Õèä´�Â¡ÁÒ·Ñé§ËÁ´¹Õé ¨Ñ́ Ç�Òà»�¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­ÊÓËÃÑº¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Õè̈ Ð
¹Ó¾ÒÍ§¤�¡Ã ¹Ó¾ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Í§¤�¡Ã ¹Ó¾Ò¼�Ù·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂãµ�¡ÒÃ¹Ó·Ò§¢Í§¼�Ù¹Ó¤¹
´Ñ§¡Å�ÒÇ ä»Ê�Ù¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ä´�

ó. ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç¤Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�

ã¹Í´Õµ ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�ÊÔè§µ�Ò§æ ÊÒÁÒÃ¶·Óä´�ÍÂ�Ò§áÁ�¹ÂÓ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃã¹Ë¹�Ò·Õèà»�¹áºº§�ÒÂæ äÁ�ÁÕÍÐäÃ·ÕèÊÅÑº«Ñº«�Í¹àËÁ×Í¹ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
ÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ÃØ¹áÃ§à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ¡çà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�ÊÔè§µ�Ò§æ
àÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁäÁ�á¹�¹Í¹ ·ÓãË�¼�Ù»ÃÐ¡ÍºË¹�Ò·Õèµ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ �ÇÒ§á¼¹ã¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸�� à¾×èÍÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÂ×́ ËÂ�Ø¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕÍÂ�ÙÍÂ�Ò§¨Ó¡Ñ́

ó www.snamcn.lib.su.ac.th
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¡ÒÃÇÒ§á¼¹Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹·Ø¡ÍÂ�Ò§¨Óà»�¹µ�Í§ãª�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� â´Â·ÑèÇä»àÃÔèÁµ�¹´�ÇÂ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ áÅ�Ç¨Ö§¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§·Õèµ�Í§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µ ã¹ÃÙ»¢Í§ �ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐÀÒÃ¡Ô̈ �
µ�Í¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§¡ÓË¹´ �¡ÅÂØ·¸�� à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹Í§¤�¡ÒÃ¨Ò¡ÊÀÒ¾»�̈ ¨ØºÑ¹ä»Ê�ÙÍ¹Ò¤µ·Õèµ�Í§¡ÒÃ â´ÂÁÕ
»�̈ ¨ÑÂÊÓ¤Ñ­¤×ÍµÑÇ¼�Ù¹Ó áÅÐ¡ÒÃ¹ÓÍ§¤�¡Ã

´Ñ§¹Ñé¹ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�̈ Ö§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº·Ñé§ �¡ÒÃÇÒ§á¼¹àªÔ§¡ÅÂØ·¸�� áÅÐ �¡ÒÃ¹ÓÍ§¤�¡Ã� Í§¤�¡Ã
·ÕèäÁ�ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�̈ Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹àÃ×Í·ÕèäÁ�ÁÕËÒ§àÊ×Í Å�Í§ÅÍÂä»ã¹·ÐàÅÍÂ�Ò§äÃ�·ÔÈ·Ò§ ÍÒ¨ª¹ËÔ¹
âÊâ¤Ã¡áÅÐÍÑº»Ò§àÁ×èÍäÃ¡çä´� ã¹¢³Ð·ÕèÍ§¤�¡Ã·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¨Ñ́ ·Ó´�ÇÂ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ¡çàËÁ×Í¹
àÃ×Í·ÕèÁÕËÒ§àÊ×Í áÁ�̈ Ð¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¼Ố  ÍÒ¨·ÓãË�ª¹ËÔ¹âÊâ¤Ã¡áÅÐÍÑº»Ò§ä´� áµ�¶�ÒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÊÁèÓàÊÁÍ à»ÃÕÂºä´�¡Ñº¡ÒÃÊÓÃÇ¨àÊ�¹·Ò§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§Å�Ç§Ë¹�Ò ¡çÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�  (ËÃ×ÍËÒ§àÊ×ÍàÃ×Í) à¾×èÍãË�ÍÂ�Ùã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶ËÅºËÅÕ¡¡ÒÃª¹ËÔ¹âÊâ¤Ã¡áÅÐÃÍ´¾�¹
¨Ò¡¡ÒÃÍÑº»Ò§ä´�

ô. ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

        ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹â´Âà©¾ÒÐâÃ§àÃÕÂ¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¡Ñºà´ç¡´�ÍÂâÍ¡ÒÊ ãË�à¡Ố
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÊÙ§ÊǾ  ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹
ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò áÅÐá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.
òõôõ â´ÂµÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ «Öè§ÁÕËÑÇã¨ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤×Í ¼�Ù́ �ÍÂâÍ¡ÒÊ
ä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ́ �ÇÂÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ¨Óà»�¹¾ÔàÈÉ¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Å ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãË�ÁÕ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔµ ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§µ¹àÍ§ä´� ÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Á
ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ ·Ñé§¹Õé ¨Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ôà·È ¡Ó¡Ñº µÔ´µÒÁ
áÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãË�à»�¹ä»µÒÁ¨Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�µÍºÊ¹Í§µ�Í¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼�Ùà¡ÕèÂÇ¢�Í§ «Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
¼�Ù»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÙ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹ô

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¼�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ�ÙÂØ¤àÈÃÉ°¡Ô¨°Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù ·ÕèÊÑ§¤ÁÂØ¤ãËÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò
¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·È¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑºÍ§¤�¤ÇÒÁÃ�Ùã¹µÑÇºØ¤¤Å «Öè§¨Ðä´�¹ÓàÊ¹Íà»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃ
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ã¹ÂØ¤àÈÃÉ°¡Ô̈ °Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¡Ñºà´ç¡´�ÍÂâÍ¡ÒÊ «Öè§¨Ðµ�Í§ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð ñò »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 

ô ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È.òõôò
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(ñ) Ã�ÙáÊÇ§ËÒ ¤Ñ́ ÊÃÃ áÅÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃ�Ù 
(ò) ãª�áÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�Ù 
(ó) ÁÕ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
(ô) ÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ  
(õ) ÁÕ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÀÒÉÒáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ
(ö) ÁÕ¡ÒÃ¤Ố ãËÁ�  ¤Ố ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� áÅÐ¤Ố á¨�§á·§µÅÍ´ 
(÷) ÁṎ ÔµÁ�Ø§¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ
(ø) ÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Íà»�¹·ÕÁáÅÐÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
(ù) ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ 

(ñð) ÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ 
(ññ) ÁÕ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔµÍ´·¹Ê�ÙÊÔè§ÂÒ¡ÅÓºÒ¡
(ñò) àËç¹á¡�Ê�Ç¹ÃÇÁ à»�¹¸ÃÃÁ áÅÐÂÑè§Â×¹µÅÍ´¨¹ÃÑ¡É�¤ÇÒÁà»�¹ä·Â ã½�ÊÑ¹µÔ ÍÑ¹à»�¹

ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ô Ã. ä´�á¡� 
ñ. Ã�Ù·Ñ¹ Ã�Ù¹ÓâÅ¡   ò. Ã�ÙªÓ¹Ò­àªÕèÂÇªÒ­»¯ÔºÑµÔ 
ó.ÃÇÁ¾ÅÑ§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤Á áÅÐ ô. ÃÑ¡É�¤ÇÒÁà»�¹ä·Âã½�ÊÑ¹µÔ

â´Â¹ÓËÅÑ¡ MSPA à¢�ÒÁÒãª�ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�ÇÂÃÐººà´ÔÁ ·ÕèÁÕ¡ÒÃáº�§§Ò¹·ÓÍÂ�Ò§à´ç´¢Ò´ (Isolation) ¡ÒÃ·Ó§Ò¹µÒÁ
¡Ô̈ ÇÑµÃ (Routine) ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (Non-paticipation) áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹µÒÁ¤ÓÊÑè§
(Dependency) ä»Ê�Ù¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ â´Âãª�ËÅÑ¡ MSPA  «Öè§ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡
ô ¢�Í ´Ñ§¹Õé

ñ. ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã (Mobilization) ä´�á¡� ¡ÒÃáÊÇ§ËÒºØ¤ÅÒ¡Ã §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ
ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡áËÅ�§µ�Ò§ æ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
âÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  áÅÐà»�¹âÃ§àÃÕÂ¹¤Ø³ÀÒ¾
·ÕèµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼�Ùà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ËÃ×Í¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�àÊÕÂ (Stakeholders)ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨
ÍÂ�Ò§ÊÙ§ÊǾ

           ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñºà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ̈ Ò¡¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò
áÅÐá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõôõ ·ÕèÃÐºØäÇ�ã¹ ËÁÇ´ ø ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÒµÃÒ õø ãË�ÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹´�Ò¹§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

31. á¹Ç¤Ô´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÏ (¼È.´Ã.ÊØ·¸Ô¾§Éì ÈÃÕÇÔªÑÂ) (315-324).pmd 8/4/2554, 22:08319



320 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

·Ñé§¨Ò¡ÃÑ° Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹ ºØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡ÃªØÁª¹ Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ Í§¤�¡Ã
ÇÔªÒªÕ¾ Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹ÊÑ§¤ÁÍ×è¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·ÈÁÒãª�̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹¡ÒÃ¹ÕéâÃ§àÃÕÂ¹·Õè¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¡Ñºà´ç¡´�ÍÂâÍ¡ÒÊ µ�Í§ÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
â´Â¨Ñ́ ¢Öé¹ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ÊÁÒ¤ÁÈÔÉÂ�à¡�Ò ÊÁÒ¤Á¼�Ù»¡¤ÃÍ§
áÅÐ¤ÃÙ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ·Ñé§¹Õé ÃÒÂä´�¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹ÓÁÒãª�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ËÁ´ ¡ÒÃ¹Ó§º»ÃÐÁÒ³ à§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹ºÓÃØ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐà§Ô¹ÃÒÂä´�¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ÁÒãª�̈ Ðµ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃàÊ¹Í¢Í¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹

ò. ¡ÅÂØ·¸� (Strategy) ä´�á¡� ¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¢Íºà¢µ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ à¾×èÍ·Õè̈ Ð¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑººÃÔº·ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁã¹¡ÒÃ
á¢�§¢Ñ¹ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼�ÙÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÒµÔ

         ¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸� ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ãª�á¼¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¡ÃÍº»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÃÒÂ¨�ÒÂÅ�Ç§Ë¹�ÒÃÐÂÐ
»Ò¹¡ÅÒ§ ¤×Í ãª�ÃÐÂÐàÇÅÒá¼¹¡ÅÂØ·¸�ÅÐ ó »� ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÅÂØ·¸� ãª�ËÅÑ¡¡ÒÃ
µÃÇ¨ÊÍºµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÒÁ·Õè ÊÁÈ.ä´�·Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡â´ÂÍ§¤�¡ÃÍÔÊÃÐ

         «Öè§ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍãË�à¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ́ Ñ§¹Õé
          ñ. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� (Vision) áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô̈  (Mission)

ò. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ̈ Ǿ á¢ç§ ̈ Ǿ Í�Í¹ âÍ¡ÒÊáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ (SWOT Analysis) ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
à¾×èÍãË�·ÃÒº¶Ö§Ê¶Ò¹Ð¾×é¹°Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã

ó. ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÁØÁÁÍ§ (Perspective)  ́ �Ò¹µ�Ò§ æ ·Õè̈ Ðà»�¹µÑÇªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§ æ

ô. ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸� (Strategy) áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� (Objective) ã¹ÁØÁÁÍ§´�Ò¹µ�Ò§æ
â´ÂàÃÕÂ§ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ ´Ñ§¹Õé          

ô.ñ ÁØÁÁÍ§´�Ò¹¼�ÙàÃÕÂ¹ (Student  Perspective)
ô.ò ÁØÁÁÍ§´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù  (Learning Process Perspective)
ô.ó ÁØÁÁÍ§´�Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (Learning and Growth Perspective)
ô.ô ÁØÁÁÍ§´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Perspective)

            õ. ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÅÂØ·¸� à¾×èÍ·´ÊÍº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ�Ò§ ¡ÅÂØ·¸�áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
´�Ò¹µ�Ò§ æ ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§àËµØáÅÐ¼Å (Cause and Effect Relationship) à¾×èÍÊÃ�Ò§à»�¹á¼¹·Õè·Ò§
¡ÅÂØ·¸� (Strategy Map)
              ö. ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  áÅÐà»�ÒËÁÒÂ (Target)  ÊíÒËÃÑºáµ�ÅÐÁØÁÁÍ§¾Ã�ÍÁ
·Ñé§àÃÕÂ§ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­

31. á¹Ç¤Ô´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÏ (¼È.´Ã.ÊØ·¸Ô¾§Éì ÈÃÕÇÔªÑÂ) (315-324).pmd 8/4/2554, 22:08320
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         ÷. ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ (Action Plan)
           ø. ¹íÒä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

ó. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (Participation)  ä´�á¡� ¡ÒÃà»�́ âÍ¡ÒÊãË�¼�Ùà¡ÕèÂÇ¢�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ»ÃÐªØÁ
»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í áÅÐËÃ×ÍÃ�ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ·ÓãË�à¡Ô´
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñº§Ò¹ËÃ×Íà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´Âãª�âÃ§àÃÕÂ¹à»�¹°Ò¹
(School-Based Management : SBM) ÁÒãª�à»�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ º¹¾×é¹°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤ÃÙáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹

             ã¹¡ÒÃãª�ÃÐºº SBM ¨Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó¢�Íµ¡Å§ËÃ×Í¸ÃÃÁ¹Ù­âÃ§àÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ à¾×èÍãË�
¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�Ê�Ç¹àÊÕÂ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡Ç�Ò µ¹à»�¹à¨�Ò¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáË�§¹Õé ¨Ò¡¹Ñé¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍáÅÐ
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ µ�Ò§ æ ¨ÐµÒÁÁÒ âÃ§àÃÕÂ¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¡Ñºà´ç¡´�ÍÂâÍ¡ÒÊ µ�Í§àµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
¤Ø³ÀÒ¾ ISO-14001 áÅÐ ISO-9002 ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§µ�Í§
¹ÓÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾´Ñ§¡Å�ÒÇ ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·Õèãª�âÃ§àÃÕÂ¹à»�¹°Ò¹
áÅÐËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (Good Governance) «Öè§à»�¹¹âÂºÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò áÅÐá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõôõ
â´Âãª�Ç§¨Ã¤Ø³ÀÒ¾à´ÁÁÔè§ (P-D-C-A) à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ãË�à¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

ô. ¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃÐ (Autonomy) ä´�á¡� ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐàºÕÂººÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡
ÃÑ¡ã¹Í§¤�¡Ã ÁÕ¢ÇÑ­áÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨ ¤Çº¤ØÁ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃµ�Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃÃËÒ
áÅÐ¤Çº¤ØÁ§º»ÃÐÁÒ³µÒÁÍÔÊÃÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÁÕ¢Íºà¢µ ¤§¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³� áÅÐÁÕÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃ à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁâ´´à´�¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×ÍÇÔªÒªÕ¾ ÍÑ¹à»�¹¨Ǿ à´�¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãË�¡Ñºà´ç¡´�ÍÂâÍ¡ÒÊ 

¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨Ê�ÙÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à»�¹à¨µ¹ÒÃÁ³�·ÕèÊÓ¤Ñ­»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§ ¾.Ã.º.
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾.È.òõôò áÅÐá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È.òõôõ ÁÒµÃÒ óù ãË�¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÃÐ¨ÒÂ
ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ §º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ·ÑèÇä» ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂµÃ§ â´ÂÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃµ¹àÍ§
ä´�ÍÂ�Ò§ÍÔÊÃÐ·Ñé§ ó ́ �Ò¹ ¤×Í ́ �Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ́ �Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
§Ò¹ºØ¤¤Å

31. á¹Ç¤Ô´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÏ (¼È.´Ã.ÊØ·¸Ô¾§Éì ÈÃÕÇÔªÑÂ) (315-324).pmd 8/4/2554, 22:08321



322 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

·Õè¡Å�ÒÇÁÒ·Ñé§ËÁ´ à»�¹á¹Ç¤Ố ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐá¹Ç¤Ố ¨Ò¡
·ÄÉ®Ṍ �Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ÃÐººÁÒ »ÃÐÂØ¡µ�ãª�Ã�ÇÁ¡Ñº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¤ÇÒÁ¤Ố ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ à¾×èÍà»�¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í 

õ. ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñºá¹Ç¤Ố ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

¼�ÙºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹à»�¹¼�Ù·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´ ·Õè¨Ð¹Ó¾ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒä»Ê�Ù¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ
à¾ÃÒÐà»�¹¼�Ù·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨ÊÙ§ÊØ´ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ¼�ÙºÃÔËÒÃ¨Ö§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃ�Ùã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº «×èÍÊÑµÂ�â»Ã�§ãÊ àÍÒã¨ãÊ�áÅÐ·�ØÁà·ãË�¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§
¼�ÙºÃÔËÒÃ·Õè̈ Ðà»�¹¼�Ù¹Ó¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹Ê�Ù¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ ¤ÇÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¹Õé

ñ) ÂÖ́ ¤Ø³ÀÒ¾¹Ñ¡àÃÕÂ¹à»�¹à»�ÒËÁÒÂÊÙ§ÊǾ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ò) ãª�ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹à»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
ó) ÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´Âãª�âÃ§àÃÕÂ¹à»�¹°Ò¹ (SBM) à»�¹¡ÃÍº¡Ó¡Ñº¡ÒÃËÃÔËÒÃ
ô) ÂÖ́ ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (Good governance) «Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ËÅÑ¡¤ÇÒÁ

â»Ã�§ãÊ ËÅÑ¡¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÅÑ¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº áÅÐËÅÑ¡¤ÇÒÁ¤�ØÁ¤�Ò à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ µÅÍ´·Ñé§ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ÇÔªÒªÕ¾ºÃÔËÒÃ

õ) ãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡Å�ØÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐá¡�»�­ËÒ à¹�¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§
ö) ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ãË�à»�¹Í§¤�¡ÒÃáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

¤ÇÒÁÃ�Ù
÷) ãª�¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¨Ò¡ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ á¼¹ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼�¹´Ô¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¡®ËÁÒÂ

ÃÐàºÕÂºáººá¼¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â»ÃÑºãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÀÒ¾»�­ËÒ ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ âÃ§àÃÕÂ¹ËÃ×ÍÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ¹Ñé¹¨Ðµ�Í§ÁÕÊÑ§¤Á ºÃÃÂÒ¡ÒÈ
áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·ÕèàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂãË�à»�¹âÃ§àÃÕÂ¹áË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁã¹´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÇÑµ¶Ø
à·¤â¹âÅÂÕ §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�ÍÂ�Ò§´Õ ·Ñé§ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ·ÓãË�¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ÊÙ§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÓË¹´ áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ�Ò§¤Ãº¶�Ç¹·Ø¡´�Ò¹ à»�¹¤¹´Õ ¤¹à¡�§ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ à»�¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�Ê¹Í§
ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ à»�¹·Õèª×è¹ªÁ¢Í§ªØÁª¹ «Öè§ÅÑ¡É³Ðàª�¹¹Õé µÃ§¡ÑºËÅÑ¡á¹Ç¤Ố
·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¢�Í �»¯ÔÃÙ»à·È� ¤×Í¨Ñ́ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÂ�ÙµÑé§ÍÂ�Ùã¹·ÓàÅËÃ×ÍÊ¶Ò¹·ÕèµÑé§ÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ
¹Ñè¹àÍ§
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ÅÑ¡É³ÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ ¨Ðà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡Íºµ�Ò§æ ¢Í§
âÃ§àÃÕÂ¹·Ñé§Ê�Ç¹·Õèà»�¹ºÃÔº· (Context) »�̈ ¨ÑÂ¹Óà¢�Ò (Input) ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process) áÅÐ¼Å¼ÅÔµ
(Output ËÃ×Í Product) «Öè§à»�¹á¹Ç¤Ố ¡ÒÃãª�Í§¤�»ÃÐ¡ÍºàªÔ§ÃÐºº (System Approach) à¢�ÒÁÒ
à»�¹¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ́ Ñ§¹Õé
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º·ÊÃØ»

¨Ò¡·Õèä´�¡Å�ÒÇÁÒ·Ñé§ËÁ´ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´�Ç�Ò ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ðµ�Í§Ê�§¼Å
ãË�à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�Ù¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ¤ÇÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹ ́ Ñ§¹Õé

ñ) ¡ÃÐµ�Ø¹ãË�à¡Ô´¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ãË�à¡Ô´¡Ñº¼�Ù·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§Ç�Ò âÅ¡ÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§µÅÍ´àÇÅÒ §Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹¨Ö§µ�Í§»ÃÑº»ÃØ§µÅÍ´àÇÅÒ ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

ò) ËÒ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä´�àÊÕÂ ÈÖ¡ÉÒá¼¹ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼�¹´Ô¹ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¢Í§
¡ÃÐ·ÃÇ§ Ê¾°. áÅÐà¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ¼�Ù»¡¤ÃÍ§ à¾×èÍ¡ÓË¹´
á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò

ó) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÀÒ¾Í§¤�¡Ã ËÃ×Í¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�¡Ã (SWOT) ÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹âÃ§àÃÕÂ¹
µÒÁà¡³±�¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA; Public Sector Management Quality Award)
ÇÔà¤ÃÒÐË�̈ Ǿ á¢ç§ ¨Ǿ Í�Í¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹

ô) ÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸�ÃÐÂÐ ô »� ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ (Strategic Management)
à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤Ñ­ ÊÃ�Ò§¼Å§Ò¹
ÊÃ�Ò§¤Ø³ÀÒ¾ ¨Ò¡¨Ǿ á¢ç§¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§¤¹ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒÃ¡Ô̈
ºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ�Ò§Â×́ ËÂ�Ø¹

õ) ÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»� á»Å§á¼¹¡ÅÂØ·¸�Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹ÃÙ»§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ
¡Ô¨¡ÃÃÁ             

ö) àÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹Í§¤�¡Ã ´�ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒÊ×èÍ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³� à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ

÷) »¯ÔºÑµÔµÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ (Action plan)
ø) ÇÑ́ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´Â»ÃÐàÁÔ¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́  (KPI) ·Õè¡ÓË¹´
ù) »ÃÑº»ÃØ§§Ò¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

¶�Òà»�¹àª�¹¹Õé¡çàª×èÍÇ�Ò ËÒ¡´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÒÁ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¢�Ò§µ�¹ â´¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¼�ÙºÃÔËÒÃà»�¹¼�Ù¹Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤ÍÂª�ÇÂàËÅ×Í µÅÍ´·Ñé§¡Ó¡Ñº
µỐ µÒÁ¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Òä»Ê�Ùà»�ÒËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ ¤×Í �Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»�¹àÅÔÈ� äÁ�ÂÒ¡àÅÂ

* * * * * *
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