
351¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦� °Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Õèµ�Í§·º·Ç¹

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦� °Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Õèµ�Í§·º·Ç¹
¼È.ÊØ¾ÔÁÅ ÈÃÈÑ¡´Ò

ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨ÓÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÇÔ·ÂÒà¢µÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

º·¹Ó

Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¶×ÍÇ�Òà»�¹Ê¶ÒºÑ¹áÃ¡·ÕèãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡�¤¹ä·ÂµÑé§áµ�Í´ÕµÁÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡ÇÑ´ ÇÑ´à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ ã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹¹Ñ¡»ÃÒª­�·�Ò¹¨Ö§ä´�à¢ÕÂ¹à»�¹µÓÃÒ
àÃÕÂ¡Ç�Ò ÁÃ´¡ÍÕÊÒ¹ à»�¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸·Õè¾Ö§»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ÁÕà»�¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡à´×Í¹
àÃÕÂ¡Ç�Ò »ÃÐà¾³ÕÎÕµÊÔºÊÍ§ ¤ÅÍ§ÊÔºÊÕè ¾ÃÐÊ§¦�¹Í¡¨Ò¡à»�¹¼�Ù¹Ó¢Í§ªØÁª¹ áÅÐÂÑ§à»�¹¼�ÙãË�
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹ÈÕÅ¸ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤Çº¤�Ù¡Ñº¡ÒÃÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍãË�Ã�Ù̈ Ñ¡à¢ÕÂ¹áÅÐÍ�Ò¹ä´�
µÅÍ´·Ñé§·ÓË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ½�¡½¹ÍºÃÁº�Á¹ÔÊÑÂ¡ØÅºØµÃÅÙ¡ªÒÇº�Ò¹ãË�ÁṎ ÃÃÂÒÁÒÃÂÒ··Õè́ Õ§ÒÁ ãË�Ã�Ù̈ Ñ¡
·ÕèµèÓ·ÕèÊÙ§ ¡ÒÃä»ÅÒ ÁÒäËÇ� ÂÔéÁáÂ�Á á¨�ÁãÊà»�¹¹ÔÊÑÂµÔ´µÑÇ¢Í§¤¹ä·Â ¨¹à»�¹·ÕèÃ�Ù¨Ñ¡áÅÐä´�ÃÑº
¡ÒÃÂ¡Â�Í§¨Ò¡¹Ò¹Ò»ÃÐà·È  ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÂ�Ù¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÍÒ¨àÃÕÂ¡ä´�Ç�Ò
¾Ø·¸ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéªÒÂä·Â¡ç¹ÔÂÁºÇªà¾×èÍ·´á·¹ºØ­¤Ø³¾�ÍáÁ� áÅÐ¶×ÍÇ�Òà»�¹¤¹ÊØ¡
àÁ×èÍÅÒÊÔ¡¢ÒÍÍ¡ÁÒ¡çà»�¹·Õè¹Ñº¶×Í¢Í§ªØÁª¹ Ê�Ç¹·ÕèºÇªäÁ�ÊÖ¡¡ç·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ¨¹à»�¹
¼�Ù¹Ó·Ò§ÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â·Õèà¨ÃÔ­ÃǾ Ë¹�ÒÁÒ¶Ö§ÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹ Ê�Ç¹Ë¹Öè§¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�Ù¹Ó à»�¹¼�Ù
ºØ¡àºÔ¡áÅÐ¶�ÒÂ·Í´Ê×ºÁÒÂØ¤µ�ÍÂØ¤ ÍÒ¨àÃÕÂ¡ä´�Ç�Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§¤³ÐÊ§¦�ã¹Í´Õµ áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ�ºÓÃØ§¨Ò¡¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� «Öè§·ÓË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
ÂØ¤·Õèº�Ò¹àÁ×Í§à¿��Í§¿Ù ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çà»�¹ä»ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

°Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¼¹à¡�Ò ¨Ö§à»�¹ä»µÒÁ¡ÃÐáÊàËµØ¡ÒÃ³�·Ò§º�Ò¹àÁ×Í§ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�·ÓË¹�Ò·Õè
ã¹¡ÒÃÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í ËÒ¡ÈÖ¡ÉÒãË�ÅÐàÍÕÂ´Å§ä»¡ç̈ Ð¾ºÇ�Ò ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·Â¹Ñé¹ÁÕÁÒµÑé§áµ�
ÊÁÑÂÊØâ¢·ÑÂ ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ´Ñ§·ÕèÊÁËÁÒÂ ¨Ñ¹·Ã�àÃ×Í§ä´�¡Å�ÒÇäÇ�¶Ö§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ´Ñ§¹Õéñ

ñ. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÊÁÑÂÊØâ¢·ÑÂ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÂØ¤ÊØâ¢·ÑÂª�Ç§·Õèà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÒ¡·ÕèÊǾ ¤×ÍÂØ¤¢Í§¾�Í¢Ø¹ÃÒÁ¤ÓáË§ àÁ×èÍ ¾.È. ñøòö «Öè§¾ÃÐÍ§¤�ä´�·Ó¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ»ÃÐ´ÔÉ°�
ÍÑ¡ÉÃä·Â¢Öé¹ãËÁ�à»�¹áºº©ºÑº¢Í§¾�Í¢Ø¹ÃÒÁ ̈ Ò¡¹Ñé¹ä´�ÁÍºËÁÒÂãË�¾ÃÐÊ§¦�ä´�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¹Óä»

ñ ÊÁËÁÒÂ ¨Ñ¹·Ã�àÃ×Í§, ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â Í´Õµ»�¨¨ØºÑ¹áÅÐã¹ÊËÑÊÇÃÃÉãËÁ�. (¡ÃØ§à·¾--
ÁËÒ¹¤Ã: ÁËÒ¨ØÌÒºÃÃ³Ò¤ÒÃ, òõôô), Ë¹�Ò ñóö-ñôò.
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¶�ÒÂ·Í´ãË�á¡�¡ØÅºØµÃÅÙ¡ËÅÒ¹ªÒÇº�Ò¹ãË�Ã�ÙµÑÇË¹Ñ§Ê×ÍÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÍÂ�Ùã¹ÇÑ́

ò. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÊÁÑÂÍÂØ̧ ÂÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÂØ̧ ÂÒà»�¹ÃÒª¸Ò¹Õ·ÕèÂÒÇ¹Ò¹¶Ö§ ôñ÷ »�
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡Ố ¢Öé¹µÑé§áµ�ÊÁÑÂÊÁà´ç̈ ¾ÃÐºÃÁäµÃâÅ¡¹Ò¶ ·Õè·Ã§ãË�¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
à»�¹¡ÒÃ¾ÔàÈÉ µÅÍ´·Ñé§¡ÒÃ¹Ô¾¹¸�Ë¹Ñ§Ê×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÒÊ¹Òà»�¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¨¹¶Ö§ÊÁÑÂ¢Í§ÊÁà´ç̈
¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³�ÁËÒÃÒª·Ã§Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃáµ�§ÇÃÃ³¤´Õä·Â ã¹ÃÒªÊÓ¹Ñ¡à»�¹·ÕèªØÁ¹ØÁ¢Í§¹Ñ¡»ÃÒª­�
ÃÒª¡ÇÕ ̈ ¹·ÓãË�ÁÕÇÃÃ³¤´ÕËÅÒÂàÅ�Á ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÍºãË�¾ÃÐâËÃÒ¸Ôº´Õ ä´�áµ�§áººàÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â
àÅ�ÁáÃ¡¤×Í Ë¹Ñ§Ê×Í¨Ô¹´ÒÁ³Õ «Öè§µ�ÍÁÒä´�ãª�à»�¹µ�¹áºº¢Í§ÀÒÉÒä·Âã¹ÊÁÑÂµ�ÍÁÒ

ó. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÊÁÑÂÃÑµ¹â¡ÊÔ¹·Ã�µÍ¹µ�¹ ã¹ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè ó ä´�ÁÕ¡ÒÃµÑé§âÃ§¾ÔÁ¾�
¢Öé¹à»�¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÇÑ́ ºÇÃ¹ÔàÇÈ¹�ÇÔËÒÃáÅÐä´�̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Íà»�¹ÀÒÉÒä·Â  ãË�¤¹ä·Âä´�Í�Ò¹áÅÐ
àÃÕÂ¹Ã�ÙÁÒ¡¢Öé¹ ÍÑ¹à»�¹¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹ÅÑ·¸Ô̈ Ñ¡ÃÇÃÃ´Ô¹ÔÂÁ¢Í§µ�Ò§ªÒµÔ·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åã¹ÂØ¤¹Ñé¹ µ�ÍÁÒ ã¹ÃÑª¡ÒÅ
·Õè ô ä´�ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õ¡ÑºªÒÇµ�Ò§ªÒµÔ·ÓãË�ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ã�Ù·Ò§´�Ò¹ÀÒÉÒµ�Ò§»ÃÐà·È
ÁÒ¡¢Öé¹ ·ÓãË�¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹à¢�Òã¨áÅÐàÃÔèÁÁÕà¨�Ò¹ÒÂÍÍ¡ä»àÃÕÂ¹µ�Ò§»ÃÐà·È ÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè õ ÁÕ¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Öé¹à»�¹¤ÃÑé§áÃ¡ â´Âáº�§ÍÍ¡à»�¹ ñò ¡ÃÐ·ÃÇ§ Ê�Ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÍºãË�¡ÃÐ·ÃÇ§¸ÃÃÁ¡ÒÃà»�¹¼�Ù́ ÙáÅ áÅÐÁÍºËÁÒÂãË�ÃÒªºÑ³±Ôµ ä»ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Õè­Õè»�Ø¹áÅÐÍÑ§¡ÄÉ µ�ÍÁÒä´�¨Ñ´·Óà»�¹Ã�Ò§â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ã§»ÃÑºâÃ§©Ñ¹áÅÐâÃ§·Ò¹ã¹ÃÒªÇÑ§
ãË�à»�¹âÃ§ÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×Í áÅÐËÒ¤ÃÙÁÒÊÍ¹»ÃÐ¨Ó ¡ÓË¹´ÇÑ¹àÇÅÒàÃÕÂ¹ Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃÕÂ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ·´ÊÍº
áÅÐàÅ×èÍ¹ªÑé¹ »ÃÒ¡¯Ç�Òä´�¼Å´Õ ¨Ö§¢ÂÒÂ¼Åä»µÑé§·ÕèÇÑ´ÁËÃÃ³¾ÒÃÒÁ ´�ÇÂ»ÃÐÊ§¤�¨ÐãË�ÃÒÉ®Ã
ä´�àÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáººãËÁ�̈ Ö§¢ÂÒÂ¼ÅÊ�ÙËÑÇàÁ×Í§µÑé§áµ�ºÑ́ ¹Ñé¹

ô. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÁÑÂà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ÀÒÂËÅÑ§·Õè¤³ÐÃÒÉ®Ã�ä´�·Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
á»Å§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§àÁ×èÍ ¾.È. òô÷õ ä´�ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈÇ�Ò¨Ð»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ
¤ÇÒÁÃ�Ù·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ÍÑ¹¨ÐÊ�§¼Å´Õµ�Í¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ áµ�¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´�
àµçÁ·Õè ¤ÃÑé¹¶Ö§ ñô µØÅÒ¤Á ¾.È. òõñö ¤³Ð¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐªÒª¹ä´�·Ó¡ÒÃàÃÕÂ¡Ã�Í§
ÊÔ·¸ÔàÊÃÕÀÒ¾ â´Âà©¾ÒÐÊÔ·¸Ô¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·ÓãË�ÃÑ°»ÃÐ¡ÒÈãª�á¼¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ òõòð Ê�§¼Åµ�ÍÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â¤Ã§ÊÃ�Ò§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤ºÑ§¤Ñº ä´�»ÃÑº»ÃØ§ãËÁ�ÍÕ¡¤ÃÑé§àÁ×èÍ ¾.È. òõóõ

õ. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÁÑÂ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò ·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÒµÔ µ�ÍÁÒä´�á¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁàÁ×èÍ ¾.È. òõôõ à»�¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐªÒ¾Ô̈ ÒÃ³�̈ Ò¡»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È µÒÁá¹Ç¤Ố ¢Í§ÊÑ§¤Á»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂá¼¹ãËÁ�
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¶ÒÁÇ�Ò ÍÐäÃ¤×ÍÍÔ·¸Ô¾Å·Õè·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³ÒãË�¶Õè¶�Ç¹¤§ÊÃØ»ä´�à»�¹
ò »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í »�̈ ¨ÑÂÀÒÂã¹ áÅÐ»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ. »�̈ ¨ÑÂÀÒÂã¹  ä´�á¡�
ñ) ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈  ÍÑ¹à»�¹°Ò¹áË�§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÑ° à¾ÃÒÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ¤×ÍµÑÇªÕéÇÑ́ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

¢Í§»ÃÐà·È »�̈ ¨ØºÑ¹ãª�©ºÑº·Õè ñð (òõõô) à¾×èÍáÊ´§¤ÇÒÁà»�¹ÊÒ¡ÅáÅÐà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñº¹Ò¹ÒÍÒÃÂÐ
»ÃÐà·È

ò) »�¨¨ÑÂ·Ò§ÊÑ§¤Á ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè ÂÑ§ÁÕÅÑ¡É³Ð
ÂÒ¡¨¹ ÃÒÂä´�äÁ�ÊÁ´ØÅÂ�¡ÑºÃÒÂ¨�ÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃà»�¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ¡ÒÃµỐ ÍºÒÂÁØ¢

ó) »�̈ ¨ÑÂ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¶×ÍÇ�Òà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊÓ¤Ñ­·ÕèÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í»�̈ ¨ÑÂ·Ñé§ ò àº×éÍ§µ�¹
»�­ËÒ¡ÒÃ¢Ò´âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Å�Ç¹áµ�à»�¹·ÕèÁÒ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÊÔé¹

ò. »�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Í
ñ) ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµ�Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢�ÒÁªÒµÔ·Õè

äËÅº�Òà¢�ÒÁÒÍÂ�Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹ª�Ç§áÃ¡
ò) ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§µ�Ò§ªÒµÔ àª�¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑÂ¼�ÙàÃÕÂ¹

¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ¨Ñ́ ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÑèÇâÅ¡ ËÃ×Í¡ÒÃãª�ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§¾Ò³ÔªÂ�

ó) ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ àª�¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÑ°ºÒÅ ËÑÇË¹�Ò
¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­  Å�Ç¹áµ�à»�¹»�̈ ¨ÑÂ¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ô) á¹Ç¤Ố ¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ àª�¹ ÃÑ°Á¹µÃÕÇ�Ò¡ÒÃ àÁ×èÍ¤¹ãËÁ�à¢�ÒÁÒ¡ç»ÃÑºÃ×éÍ¢Í§à¡�ÒàÍÒ
áººãËÁ� äÁ�·Ñ¹äÃ ¤¹ãËÁ�ÁÒ¡çÁÒ»ÃÑºãËÁ� ¹Í¡¨Ò¡¹Õéá¹Ç¤Ố ¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè¶Ù¡¤ÃÍº§Ó¨Ò¡
¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§µ�Ò§ªÒµÔ ·ÕèÁÕº·ºÒ·ã¹ÊÑ§¤Á â´Â¾ÂÒÂÒÁàÊ¹Íá¹Ç¤Ố µÒÁáºº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃµ�Ò§ªÒµÔ
àª�¹ ¡ÒÃà¢ÕÂ¹µÓÃÒ ¡çµ�Í§Í�Ò§ÍÔ§µ�Ò§ªÒµÔ ãË�àËÁ×Í¹ãË�à»�¹àª�¹µ�Ò§ªÒµÔ àËÅ�Ò¹ÕéÅ�Ç¹áµ�à»�¹ÍÔ·¸Ô¾Å
à»�¹µÑÇàÃ�§·Õè¡�ÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂÁÒáµ�ÅÐÂØ¤

¶ÒÁÇ�Ò»¯ÔÃÙ»áÅ�Çä´�ÍÐäÃ¨Ò¡¡ÒÃãª�¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ¤Ãº ñð »� ËÒ¡ÁÍ§
µÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç àÁ×èÍÊÔè§ã´à¡�Òá¡�¤ÃèÓ¤Ã�Ò äÁ�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»µÒÁá¹Ç·Õèà»�¹ÊÒ¡Å
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÒÃ·ÓãËÁ�ãË�́ Õ¡Ç�Òà¡�Ò¹Ñé¹ à»�¹á¹Ç·Ò§Ê�§àÊÃÔÁÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Ø¹¹ÔÂÁ
áµ�¡ç¤§ÂÍÁÃÑºÇ�Ò¡ÒÃÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤ÁâÅ¡¡çµ�Í§ÁÍ§Ë¹�ÒáÅËÅÑ§ àÁ×èÍ»¯ÔÃÙ»¡çÂ�ÍÁä´�ÊÔè§ãËÁ�æ ä´�¡ÃÐ·ÓãËÁ�
ä´�»ÃÑºÃ×éÍ¢Í§à¡�ÒãË�ãËÁ� ¹Ñè¹¤×ÍÊÔè§·Õèä´�áµ�àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ�¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑººÃÔº·¢Í§áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹
Ê�Ç¹ãË­�à»�¹ä»ã¹·Ò§·Õè́ Õ¢Öé¹ áµ�ÁÕºÒ§Ê�Ç¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅ�ÇäÁ�Ê�§¼Å´Õµ�Íà»�ÒËÁÒÂËÅÑ¡

35. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦ì °Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèµéÍ§·º·Ç¹ (¼È.ÊØ¾ÔÁÅ ÈÃÈÑ¡´Ò) (351-359).pmd 8/4/2554, 22:11353
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àª�¹àÃ×èÍ§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹·Õèãª�à¡Ô¹¢Íºà¢µ ¡ÒÃäÁ�ÊÒÁÒÃ¶Å§â·É¼�ÙàÃÕÂ¹ä´�µÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹  áÅÐ·Õè
ÊÓ¤Ñ­¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹·ÕèäÁ�ÁÕµ¡«éÓªÑé¹ ã¹»ÃÐà´ç¹¹Õéà·�Ò¡Ñºà»�¹¡ÒÃÊ�§µ�Í¡Ñ¹áºº¢Ò´¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
à¾ÃÒÐ¤ÃÙ¶�ÒãË�¼�ÙàÃÕÂ¹µ¡¡çµ�Í§¶Ù¡ÊÍº¶ÒÁ áÅÐµ�Í§ÁÒ»ÃÑºÃ×éÍà»�¹àÃ×èÍ§Â�Ø§ÂÒ¡ ¶�Ò¨Óà»�¹¤ÃÙ¡çµ�Í§
»Å�ÍÂä» ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å�ÒÇà»�¹ËÅØÁ¾ÅÒ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í»ÃÐà·ÈªÒµÔã¹Í¹Ò¤µ
àÁ×èÍà´ç¡äÁ�Ã�ÙË¹Ñ§Ê×Í¨ÐàÍÒ¤ÇÒÁÃ�Ù·ÕèäË¹ÁÒª�ÇÂá¡�ä¢»�­ËÒ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµỐ �ÇÂÊµÔ»�­­Ò ÊǾ ·�ÒÂ
¡çÁÕáµ�àÃÕÂ¡Ã�Í§ Ã�Í§àÃÕÂ¹ ¼ÅÑ́ ¡Ñ¹ä»¼ÅÑ́ ¡Ñ¹ÁÒäÁ�ÁṎ ºÊÔé¹ ËÅÑ¡¸ÃÃÁªÒµÔÁÕÍÂ�ÙÇ�Ò ¹éÓ¹Ñé¹Â�ÍÁäËÅ
ä»Ê�Ù·ÕèµèÓàÊÁÍ ¤¹àÃÒ¶�ÒäÁ�ºÑ§¤ÑºäÇ� ã¨·Õèã½�́ Ṏ ÐÁÕÊÑ¡¡Õèà»ÍÃ�à«¹µ� ·ÕèàËÅ×Í¨Ðä»Ê�Ù·ÕèµèÓàÊÁÍ¶�ÒäÁ�ºÑ§¤Ñº
à¤ÕèÂÇà¢ç­ ÇÒ·¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒò äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹»¹àÅ�¹ ¡ÒÃÂÖ´¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¹�¹¡ÒÃ¤Ố áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ àËÅ�Ò¹ÕéÅ�Ç¹áµ�à»�¹àÃ×èÍ§à¡�Ò·Õè»Ùª¹ÕÂ¤ÃÙ·�Ò¹ä´�¡ÃÐ·ÓÁÒáÅ�Ç
ã¹Í´Õµ ̈ ÐàËç¹µ�Ò§º�Ò§áµ�¤ÓãËÁ� Ê�Ç¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹Ñé¹ÂÑ§àËÁ×Í¹à´ÔÁ

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�

¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ä´�»¯ÔÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ËÒ¡ÁÍ§ÁÒ·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�·Õèà¤Â
à»�¹°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¹Ñé¹ ̈ ÐàËç¹ä´�Ç�Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�¡çÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèªÑ́ à¨¹ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§
áµ�àÁ×èÍÁÍ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁáÅ�Ç¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò¤�Í¹¢�Ò§¨ÐäÁ�à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¹Ñ¡ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�
á¼¹¡¹Ñ¡¸ÃÃÁáÅÐºÒÅÕ à¾ÃÒÐ¢Öé¹ÍÂ�Ù¡Ñº»�¨¨ÑÂËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ àª�¹ ¡ÒÃ¢Ò´ÃÐººËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã
·ÕèªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ËÃ×Í¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ë¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´�Ò¹§º»ÃÐÁÒ³ ´�Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã
áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Íà»�¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºº»�́  ·Ñé§ã¹á§�¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¼�ÙàÃÕÂ¹ ¡ÒÃÇÑ́ ¼Å»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ¼ÅÔµ¼Å
·ÕèÍÍ¡ä»Ê�ÙÊÑ§¤Á ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¹�ÍÂÁÒ¡ ÊÀÒ¾·ÕèÍ�Í¹¡ÓÅÑ§´Ñ§¡Å�ÒÇ
à¾ÃÒÐ¡ÒÃäÁ�ä´�¼ÅÔµ¾ÃÐÊ§¦�¼�Ù¹Ó·�Í§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¨Ö§·ÓãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦�äÁ�à¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò
ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ËÒ¡ÁÍ§»�̈ ¨ÑÂÀÒÂã¹¢Í§Í§¤�¡ÃÊ§¦�̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐà©ÅÔÁªÒµÔ ªÒµÔÇâÃ ¾ºÇ�Ò
ÁÕ»�­ËÒ·Ò§´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ. ¤³ÐÊ§¦�¢Ò´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ·ÕèªÑ́ à¨¹àª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ�Ò§
ÃÑ°¡Ñº¤³ÐÊ§¦� ÈÒÊµÃ�à¡�Ò¡ÑºÈÒÊµÃ�ÊÁÑÂãËÁ� áÅÐ¢Ò´àÍ¡ÀÒ¾ ·Õèà»�¹ÍÂ�Ù¤×Íµ�Ò§¤¹µ�Ò§·Ó ·Óä»
¤¹ÅÐ·ÔÈ¤¹ÅÐ·Ò§

ò. ¤³ÐÊ§¦�¢Ò´¹âÂºÒÂ à»�ÒËÁÒÂáÅÐ¢Íºà¢µã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèªÑ́ à¨¹ ¹âÂºÒÂà´ÔÁ
¤×Í¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµÑÇÍÃÃ¶µÑÇ¸ÃÃÁãË�¤§ÍÂ�ÙáÅÐÁ�Ø§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÙ»áººà©¾ÒÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ ¢Ò´ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¸ÃÃÁ
µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÁËÒÊÁ³à¨�Ò ¡ÃÁ¾ÃÐÂÒÇªÔÃ­Ò³ÇâÃÃÊä´�·Ã§ÇÒ§à¡³±�äÇ�

ò ¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ, ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Õèà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ­,
(¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôô), Ë¹�Ò ñ.

35. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦ì °Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèµéÍ§·º·Ç¹ (¼È.ÊØ¾ÔÁÅ ÈÃÈÑ¡´Ò) (351-359).pmd 8/4/2554, 22:11354
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ó. ¡ÒÃÂÖ́ µỐ ÃÙ»áººà´ÔÁ·Õèà¤Â·ÓÁÒ ¡ÒÃäÁ�ÂÍÁÃÑº»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¨Ö§·ÓãË�̈ Ǿ á¢ç§¡ÅÒÂà»�¹
¨Ǿ Í�Í¹ àª�¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ áººàÃÕÂ¹ ÇÔ̧ ÕÊÍ¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

ô. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦�ã¹»�¨¨ØºÑ¹äÁ�à»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹à¾×èÍÃ�Ù ËÒ¡áµ�à»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃËÒ
àÅÕéÂ§»Ò¡àÅÕéÂ§·�Í§ó

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡Í×è¹ æ ÍÕ¡ àª�¹ ´�Ò¹§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃà¢�ÒäÁ�¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
Ê§¦�¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃ¢Ò´µÑÇàª×èÍÁÃÐËÇ�Ò§ÃÐººÃÑ°¡ÑºÃÐººÊ§¦� àÁ×èÍÊÀÒ¾»�­ËÒà»�¹àª�¹¹Õé Â�ÍÁÊ�§
¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦�ÍÂ�Ò§àÅÕèÂ§äÁ�ä´� àÁ×èÍ¨Ð»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦� ¨Ö§¤ÇÃÁÍ§ã¹¨Ǿ ã´
à»�¹ËÅÑ¡ ¶�ÒäÁ�»¯ÔÃÙ»¨ÐÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§äÃ à»�¹»ÃÐà´ç¹·Õè¤³ÐÊ§¦�Ã�Ø¹ãËÁ�
¨Ðµ�Í§ÃÕºàÃ�§»¯ÔÃÙ»ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Áä·ÂÊÑ§¤ÁâÅ¡·Õè¡�ÒÇÂ�Ò§ÍÂ�Ò§äÃ�¾ÃÁá´¹

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�

ÀÒÂËÅÑ§·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãª�¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò áÅÐá¡�ä¢
à¾ÔèÁàµÔÁ ¾.È. òõôõ ·ÓãË�ËÅÒÂË¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�¾ÂÒÂÒÁàÊ¹Íá¹Ç¤Ố
ÁØÁÁÍ§ãË�¡ÑºÃÑ° ÃÑ°àÍ§¡ç¾ÂÒÂÒÁàÊÒÐáÊÇ§ËÒá¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦� äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ áÅÐ¾ÃÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ µÅÍ´·Ñé§¹ÔÊÔµÃÐ´ÑººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ
µ�Ò§¾ÂÒÂÒÁ¤�¹¤Ç�ÒÈÖ¡ÉÒà¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð·Õè́ ÕÍÑ¹¨Ð¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ñé§ÃÐºº ÁÕ¢�ÍàÊ¹Íá¹ÐËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹·Õè¹�ÒÊ¹ã¨ãË�¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�á¼¹¡¹Ñ¡¸ÃÃÁáÅÐºÒÅÕ
«Öè§á¹Ç·Ò§·ÕèÁÍ§àËç¹à»�¹à¾ÕÂ§¢�ÍàÊ¹Í ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õéô

ñ. ¡ÒÃ»ÃÑºÃ×éÍÊÃ�Ò§ÃÐººãËÁ� (Reengineering) ´�ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÁÕË¹�ÇÂ»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÐººã¹Í§¤�¡ÃÊ§¦�
ô ́ �Ò¹¤×Í

ñ) ÃÐºº´�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ »�̈ ¨ØºÑ¹ÊÒÂ¹ÕéÁÕ¤�Í¹¢�Ò§ÁÒ¡à¾ÃÒÐÁÕÍÓ¹Ò¨µ�ÍÃÍ§
ò) ÃÐºº´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼� »�̈ ¨ØºÑ¹¾ÃÐÊÒÂ¹ÕéÁÕ¹�ÍÂÁÒ¡
ó) ÃÐºº´�Ò¹¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕÍÂ�Ù·ÑèÇä»áµ�¢Ò´àÍ¡ÀÒ¾ä»¤¹ÅÐ·ÔÈ·Ó¤¹ÅÐ·Ò§
ô) ÃÐºº´�Ò¹Ê¶Ò»�µÂ¡ÃÃÁ ÁÕ¤�Í¹¢�Ò§¹�ÍÂÁÒ¡ ¡ÒÃÍÍ¡áººÇÑ́  âºÊ¶�ÇÔËÒÃÊ�Ç¹ãË­�

ä»µÒÁ¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁ ¢Ò´¨ÔµÇÔ­­Ò³àÍ¡ÅÑ¡É³�à©¾ÒÐµ¹¢Í§ªØÁª¹

ó ¾ÃÐà©ÅÔÁªÒµÔ ªÒµÔÇâÃ (ÍÔ·¸ÐÃ§¤�), ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�, ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃ
ÁËÒºÑ³±Ôµ (ºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõõñ), Ë¹�Ò ÷ò-÷ø.

ô àÃ×èÍ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹, Ë¹�Ò ñòð.

35. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦ì °Ò¹ÃÒ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèµéÍ§·º·Ç¹ (¼È.ÊØ¾ÔÁÅ ÈÃÈÑ¡´Ò) (351-359).pmd 8/4/2554, 22:11355
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ò. ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¶�ÒÂàÅ×Í´ãËÁ� (Blood Transfusion) àª�¹ ÊÃ�Ò§¼�Ù¹ÓãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ
ãË�ÁÕ§Ò¹·ÓáÅÐ·Ó§Ò¹ÍÂ�Ò§àµçÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ µÅÍ´·Ñé§¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�¢Öé¹Ê�ÙàÇ·ÕªÑé¹¹Ó·Õèâ´´à´�¹
ãË�ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨áÅÐà»�¹µ�¹áºº·Õè́ Õ

ó. ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Allocating Educational Area) ¾×é¹·Õè·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�
ä´�áº�§äÇ�ªÑ́ à¨¹ áµ�¾×é¹·Õè·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ·Ò§¡ÒÃà¼Âá¼�áÅÐÊ¶Ò»�µÂ�ÂÑ§äÁ�ªÑ́ à¨¹ ¾ÃÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
¹Ñ¡à¼Âá¼� ¹Ñ¡ÍÍ¡áºº ¨Ðµ�Í§ÁÕÃÐºº¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹�§äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÐÂÐàÇÅÒ
áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃ§Ò¹¨Ðµ�Í§ÁÕ·ÕèµÑé§à»�¹àÍ¡à·È¹Í¡à¢µÇÑ́

ô. ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¼�ÙàÃÕÂ¹ (Upgrading the Quality of Learners) ¤³ÐÊ§¦�µ�Í§¡ÓË¹´¡Å�ØÁ
à»�ÒËÁÒÂ´�Ò¹¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ªÑ́ à¨¹ àª�¹ ¡Å�ØÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¡Å�ØÁ¼�ÙÈÃÑ·¸Ò áÅÐ¡Å�ØÁ¼�ÙÊÙ§ÍÒÂØ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé¡çµ�Í§
áº�§ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»�¹ ó ª�Ç§ªÑé¹ à¾×èÍ¨Ñ́ ËÅÑ¡ÊÙµÃãË�àËÁÒÐÊÁ¡Ñºáµ�ÅÐ¡Å�ØÁ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�¡ÃÊ§¦�à»�¹Í§¤�¡Ã·Õèà¡Ố ¢Öé¹µÒÁàËµØ»�̈ ¨ÑÂ ËÒ¡¼�ÙÁÕÈÃÑ·¸Ò
ÁÕ¾×é¹°Ò¹·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ´Õ ÁÕ·Ø¹·Ò§ÊÁÍ§´Õ àÁ×èÍÁÒºÇªÁÕÈÃÑ·¸Òã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡ç̈ Ð¹Ó¾Òä»Ê�Ù
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãË�ÁÑè¹¤§¢Öé¹ áµ�à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§·Ò§¾×é¹·Õè
áÅÐºØ¤¤Å ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡ÃÍºáË�§¾ÃÐÇÔ¹ÑÂãË�ÃÍ´¾�¹¹Ñé¹¡çÊǾ »ÃÐàÊÃÔ° ¡ÒÃ¨ÐÃÐ´ÁÊÃÃ¾¡ÓÅÑ§à¾×èÍ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ËÁ´¨Ò¡¾ÅÑ§ÇÑÂË¹�ØÁ¹Ñé¹¤§à»�¹ä»ä´�ÂÒ¡ ËÒ¡áµ�µ�Í§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁà¡�Ò¢Í§¾ÃÐ·ÕèºÇª
ÁÒ¡�Í¹à»�¹¼�Ù¹Ó ·ÕèàµçÁä»´�ÇÂÍÑµµÒ àËÁ×Í¹»ÃÐË¹Öè§Ç�Ò¾ÒÂàÃ×Íä»ä¡Åáµ�ÊǾ ·�ÒÂÍÂ�Ùã¹Í�Ò§¹Ñè¹àÍ§

·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ÁÕ·ÔÈ·Ò§áµ�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ�Í§àÃ�§»ÃÑº
â´ÂäÁ�·Ôé§ËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò¤ÇÒÁÃ�Ùµ�Í§¤�Ù¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁàÊÁÍ Ê�Ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�¹Ñé¹¶Ö§áÁ�¨Ðà»�¹µ�¹
¡Óà¹Ố ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â áµ�ËÒ¡äÁ�»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹� äÁ�ÁÍ§Ë¹�ÒáÅËÅÑ§ ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨¶Ö§
¨Ǿ àÊ×èÍÁÊÙ­ µ�Í§ÃÕºÃÐ´ÁÊÁÍ§¢Í§Ê§¦�Ã�Ø¹ãËÁ�·ÕèäÁ�ÂÖ́ µỐ ÍÂ�Ù¡ÑºÊÕàËÅ×Í§ËÃ×ÍÊÕá´§ ËÃ×ÍµÓáË¹�§
·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

á·�̈ ÃÔ§áÅ�Ç·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·Â¨Ðä»·Ò§ã´ äÁ�Ç�Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�ËÃ×ÍÃÑ° ÇÑ¹¹Õé ÁÕ¢�Í·Õè
µ�Í§·º·Ç¹ µ�Í¤Ó¶ÒÁ·ÕèÇ�Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ðä»·ÔÈ·Ò§ã´ã¹Í¹Ò¤µ àÃÒÃ�ÙÀÒÂã¹µÑÇàÃÒÇ�Òº¡¾Ã�Í§
µÃ§äË¹ ÍÂ�Ò§äÃ àÃÒ¡çä»á¡�µÃ§¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒÀÒÂã¹  àÁ×èÍÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤ÁâÅ¡¡çµ�Í§äÁ�Å×Á´Ù
à¾×èÍ¹º�Ò¹ ́ Ù¡ÃÐáÊ¢Í§ÊÑ§¤ÁâÅ¡ àÇÅÒ¹Õé ÊÑ§¤ÁâÅ¡â´Âà©¾ÒÐÍ§¤�¡ÒÃÂÙà¹Êâ¡ ä´�¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§
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¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ÊÓËÃÑº»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡Ç�Ò (Four Pillars of Education)  ¾ÃÐà·¾âÊÀ³
àÃÕÂ¡Ç�Ò¨µØÊ´ÁÀ� ô ä´�á¡�õ

ñ. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ (Learning to know) á»ÅÇ�Ò àÃÕÂ¹à¾×èÍÃ�Ù ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃàÃÕÂ¹à¾×èÍàµÃÕÂÁà¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Íà¹×èÍ§µÅÍ´ªÕÇÔµ

ò. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ (Learning to do) á»ÅÇ�Ò àÃÕÂ¹à¾×èÍ·Ó ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò
àÃÕÂ¹áÅ�Çµ�Í§¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔãË�ºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

ó. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ (Learning to live together) á»ÅÇ�Ò ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
à¾×èÍ¡ÒÃÍÂ�ÙÃ�ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ä´� ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò àÁ×èÍàÃÕÂ¹¡çãË�Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃãª�ªÕÇÔµã¹âÃ§àÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¡Ñºà¾×èÍ¹æ
àÁ×èÍ¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çãË�Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃãª�ªÕÇÔµÃ�ÇÁ¡ÑºÊÑ§¤Á

ô. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁ¹ØÉÂÀÒ¾ (Learning to be)  á»ÅÇ�Ò àÃÕÂ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¤¹·Ø¡¤¹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÀÒÂã¹µ¹ áµ�¤¹¨Ð¾Ñ²¹Òä´�äÁ�à·�Ò¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§¤¹ ¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãË�à»�¹Á¹ØÉÂ�·ÕèÊÁºÙÃ³�

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÇÑÇ·Õè¹Óà¡ÇÕÂ¹ä» ¶�ÒÇÑÇà´Ô¹µÃ§ à¡ÇÕÂ¹¡çµÒÁÇÑÇä»µÃ§ Ê�Ù̈ Ǿ ËÁÒÂä´�
áµ�àÇÅÒ¹ÕéÊÑ§¤Áä·ÂàÍÒàÈÃÉ°¡Ô̈  àÍÒÊÑ§¤ÁäÇ�Ë¹�Ò ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÇ�ËÅÑ§ à·�Ò¡ÑºÇ�ÒàÍÒà¡ÇÕÂ¹ÁÒÅÒ¡ÇÑÇ
àª�¹ãª�¤ÓÇ�Ò ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù àÈÃÉ°¡Ô̈ °Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ°Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù à·¤â¹âÅÂÕ°Ò¹
¤ÇÒÁÃ�Ù à»�¹µ�¹ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ̈ ÐãË�ÇÑÇÅÒ¡à¡ÇÕÂ¹ËÃ×Í¨ÐãË�à¡ÇÕÂ¹¼ÅÑ¡ÇÑÇµ�Í§à»�¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§
·ÕèÊÓ¤Ñ­¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â·Õè»¯ÔÃÙ»¡Ñ¹ÁÒ¹ÑºÊÔº»� ÁÕÍÐäÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒà»�́  áÅÐ»�́ ÊÒ¢Ò
ÇÔªÒ¡Ñ¹ä´�à»�¹Ç�ÒàÅ�¹ à¹�¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃàªÔ§ÊÔ¹¤�Ò¾Ò³ÔªÂ� ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¼�ÙàÃÕÂ¹à¢ÕÂ¹äÁ�ä´�
Í�Ò¹äÁ�ÍÍ¡ áµ�¡çµ�Í§Ê�§µ�Íã¹ªÑé¹ÊÙ§¢Öé¹¾Ã�ÍÁ¡Ñº¤ÓËÂÍ¡Å�ÍÇ�Ò �ãË�ä»«×éÍ´Òº� (¤×ÍãË�ä»µÒÂàÍÒ
´ÒºË¹�Ò)  ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹¡çÁ�Ø§áµ�§àÍ¡ÊÒÃ ÃÇºÃÇÁ·Ó¼Å§Ò¹ à¾×èÍãË�¼�Ò¹à¢�ÒÊ�Ùá·�§µÓáË¹�§ ¨¹ºÒ§¤ÃÑé§
à»�¹¡ÒÃ·Ôé§à´ç¡ àÁ×èÍàÇÅÒÊÍ¹¨Ðà¤ÕèÂÇà¢ç­ ¡ÓÃÒºãË�ËÅÒº¨Óº�Ò§ ¡çà¡Ã§ÊÔ·¸ÔàÊÃÕÀÒ¾ ¡ÒÃ¿�Í§Ã�Í§
¡ÒÃÃ�Í§àÃÕÂ¹ àËÅ�Ò¹Õéà»�¹ËÅØÁ¾ÃÒ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»�¹ÃÐàºỐ àÇÅÒÅÙ¡ãËÁ�¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â·ÕèÃÍ»ÃÐ·Ø
ã¹àÇÅÒÍÑ¹äÁ�ä¡Å

ÀÒÂãµ�¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§´�Ò¹¤ÃÙ ¼�ÙàÃÕÂ¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
ÃÑ°´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁà»�ÒËÁÒÂ áµ�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦� ¤×Íà¨�Ò¢Í§à´ÔÁ ̈ Ò¡Í´ÕµÊ�Ù»�̈ ¨ØºÑ¹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
à»�¹ä»ÍÂ�Ò§àª×èÍ§ª�Ò ºÒ§¤ÃÑé§´ÙäÁ�·Ñ¹¡ÑºÊÑ§¤ÁâÅ¡ÀÒÂãµ�¡ÃÍº·Õèáµ¡µ�Ò§ äÃ�¢Íºà¢µ ̈ Ö§¢Í¨Ǿ »ÃÐ¡ÒÂ
¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¤Ố  à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñ§¹Õé

õ ¾ÃÐà·¾âÊÀ³ (»ÃÐÂÙÃ ¸ÁÚÁ¨ÔµÚâµ), ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒ-
Å§¡Ã³-ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõôö), Ë¹�Ò òõ.
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ñ. ¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ»ÃÐ¨ÓÀÒ¤ ã¹áµ�ÅÐÀÒ¤áº�§ÍÍ¡à»�¹à¢µ â´ÂÁÕ
â¤Ã§ÊÃ�Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ãË�ªÑ́ à¨¹ ¾ÃÐ·Õè́ ÓÃ§µÓáË¹�§ºÃÔËÒÃµ�Í§ÁÕÇÒÃÐ áÅÐµ�Í§äÁ�ÂÖ́ µỐ ¡Ñº
µÓáË¹�§·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

ò. ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á¤ÇÃ¡ÓË¹´ÊÁ³ÈÑ¡´ÔìãË�¡Ñº¾ÃÐÊ§¦�·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô¨ÊÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà¾ÕÂ§¾Í à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÒÂ¡ÒÃà¼Âá¼�ãË�â´´à´�¹à·�Òà·ÕÂÁ¡ÑºÊÒÂ
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

ó. áµ�ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́ ¤ÇÃÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦� áµ�ÅÐà¢µà»�¹Ê�Ç¹à©¾ÒÐ
·ÕèµÑé§ÍÂ�Ù¹Í¡à¢µÇÑ́ à¾×èÍäÁ�ãË�µỐ ¢Ñ́ àÃ×èÍ§¹ÔµÔºØ¤¤Å

ô. ¤ÇÃáº�§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�ªÑ́ à¨¹ àª�¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙµÃ
¡Å�ØÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¡Å�ØÁ¼�ÙÈÃÑ·¸Ò áÅÐ¡Å�ØÁ¼�ÙÊÙ§ÍÒÂØ µ�Í§äÁ�̈ Ó¡Ñ́ à»�ÒËÁÒÂà©¾ÒÐ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ãà¾ÕÂ§
à·�Ò¹Ñé¹

õ. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­ µ�Í§à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�à¾×èÍ
ÊÐ´Ç¡µ�Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´�ÁÒµÃ°Ò¹
à¾ÃÒÐâÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ¹Ñé¹Ê�Ç¹ãË­�̈ Ñ́ ·ÕèÇÑ́  ÇÑ́ ·Õèà»�¹ÊÓ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãË­�æ à¨�ÒÍÒÇÒÊÁÕºÒÃÁÕ
¡ç̈ ÐãË�¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´Õ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕÁÒ¡¢Öé¹  àÁ×èÍà¨�ÒÍÒÇÒÊÁÃ³ÀÒ¾ ¼�ÙÍØ»¶ÑÁÀ�äÁ�¾Í ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
Å´¹�ÍÂÊǾ ·�ÒÂµ�Í§Å�ÁàÅÔ¡ä» ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å�ÒÇ·ÓãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§Ê§¦�Í�Í¹¡ÓÅÑ§¢Ò´
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§

º·ÊÃØ»

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂàÃÔèÁµÑé§áµ�ÊÁÑÂâºÃÒ³ÈÙ¹Â�¡ÒÃÊÍ¹ÍÂ�Ù·Õèº�Ò¹ÇÑ́ áÅÐÇÑ§ àÃÕÂ¹»¯ÔºÑµÔÁÒ¡¡Ç�Ò
·ÄÉ®Õ ÁÕ¾ÃÐà»�¹¼�ÙÊÍ¹¤ÍÂÍºÃÁº�Á¹ÔÊÑÂ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃ×èÍÂÁÒ ËÅÒ¡ÂØ¤ËÅÒÂÊÁÑÂËÁØ¹àÇÕÂ¹»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹
µÒÁ¡ÒÅ ̈ ¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ÁÕ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ áº�§ÃÐ´ÑºáÅÐÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÇ�ªÑ́ à¨¹ö

¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�áÅÐ¢Í§ÃÑ°¹Ñé¹ à»�ÒËÁÒÂËÅÑ¡¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ãË�¼�ÙàÃÕÂ¹
à»�¹¤¹´Õ ¤¹à¡�§áÅÐÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Áä´�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢�§¢Ñ¹¡Ñº
àÇ·ÕâÅ¡ä´� ÀÒÂãµ�ËÅÑ¡áË�§¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¨Ð»¯ÔÃÙ»ÍÂ�Ò§äÃãË�àÃ�§¤Ố  Ê§¦�ºÑ³±ÔµÁÒ¡ÁÒÂ¢ÂÒÂ¼Å
à»�ÒËÁÒÂËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ¹Ó¡ÁÅ âÊµ¶Ô¼ÅÈÖ¡ÉÒä·ÂÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁ

ö ÊØ¾ÔÁÅ  ÈÃÈÑ¡´Ò, à·¤¹Ô¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ, (ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ : ÀÒÊÔ·¸Ôì¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõõò),
Ë¹�Ò ñ.
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ

¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ.¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Õèà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ­.
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ, òõôô.

¾ÃÐà©ÅÔÁªÒµÔ ªÒµÔÇâÃ (ÍÔ·¸ÐÃ§¤�). ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�. ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃ
ÁËÒºÑ³±Ôµ ºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ,  òõõñ.

¾ÃÐà·¾âÊÀ³ (»ÃÐÂÙÃ ¸ÁÚÁ¨ÔµÚâµ). ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒ--
Å§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõôö.

¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡ (».Í.»ÂØµÚâµ). ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡ : Ê�ÙÇÔÇÑ²¹�ËÃ×ÍÇÔºÑµÔã¹ÂØ¤âÅ¡äÃ�¾ÃÁá´¹.
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�¤ØÃØÊÀÒÅÒ´¾Ã�ÒÇ,òõôò.

ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ.¾Ô¸Õà»�´ÍÒ¤ÒÃÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ�
ÇÔ·ÂÒà¢µÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ.  ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ,òõóö.

ÊÁÈÑ¡´Ôì ºØ­»�Ù. ¾ÃÐÊ§¦�¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³--
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõô÷.

ÊÁËÁÒÂ ¨Ñ¹·Ã�àÃ×Í§. ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â Í´Õµ»�̈ ¨ØºÑ¹áÅÐã¹ÊËÑÊÇÃÃÉãËÁ�. ¡ÃØ§à·¾--
ÁËÒ¹¤Ã : ÁËÒ¨ØÌÒºÃÃ³Ò¤ÒÃ, òõôô.

ÊØ¾ÔÁÅ  ÈÃÈÑ¡´Ò. à·¤¹Ô¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ.  ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ : ÀÒÊÔ·¸Ôì¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõõò.

* * * * * *
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