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¡Å�ØÁ·Õè õ
º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·Õèà»�¹¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¡ÑººÃÔËÒÃ¤³ÐÊ§¦�
º·¹Ó

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡Å�ØÁÂ�ÍÂ¢Í§¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ à»�¹¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ¡ÓË¹´àÃ×èÍ§ º·ºÒ·¢Í§
¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·Õèà»�¹¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³ÐÊ§¦�  ÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè¢Í§ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á
ã¹¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõóõ à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ
¤³ÐÊ§¦�·Õè ÍÒ¨¡Å�ÒÇä´�Ç�ÒÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Áã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹¤³ÐÊ§¦� ö »ÃÐàÀ·
¤×Í

ñ. ´�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à»�¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÊ§¦�·Õè¨Ðµ�Í§·Ó ËÃ×Í·Õè¨Ðµ�Í§¶×Íà»�¹¸ØÃÐË¹�Ò·ÕèáÅÐ

à»�¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¨Ðµ�Í§»¯ÔºÑµÔÍÑ¹à»�¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¤³ÐÊ§¦�áÅÐ¡ÒÃ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò
¾ÃÐ¾Ø·¸ÇÃ­Ò³ ¡Å�ÒÇÇ�Ò §Ò¹»¡¤ÃÍ§à»�¹§Ò¹¹Ó à»�¹§Ò¹ÅÖ¡«Öé§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ ÂÔè§ãË­�ÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹
ÂÔè§¡Ç�Ò§Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ áÅÐà»�¹§Ò¹·Õè·ÓäÁ�àÊÃç¨ µ�Í§¤ÍÂ»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§ãË�àËÁÒÐÊÁá¡�
ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�»�¨¨ØºÑ¹ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ ¶�Ò§Ò¹»¡¤ÃÍ§´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§ã´ §Ò¹Í×è¹æ ¡ç¨Ð´Óà¹Ô¹ä»
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¶�Ò§Ò¹»¡¤ÃÍ§´Óà¹Ô¹ä»äÁ�ä´� §Ò¹ºÃÔËÒÃÅÑ¡É³ÐÍ×è¹æ ¡ḉ Óà¹Ô¹ä»äÁ�ä´�àª�¹¡Ñ¹ñ

¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔÊØ̧ Õ (ÇÃÇÔ·Â� ¤§Ú¤»�Úâ£) ä´�¡Å�ÒÇÇ�Ò ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂ ́ Õ§ÒÁ ËÁÒÂ¶Ö§ §Ò¹ã¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§´ÙáÅ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã
ã¹à¢µ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§µ¹ ãË�à»�¹ä»´�ÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂ¶Ù¡µ�Í§µÒÁËÅÑ¡¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ áÅÐµÒÁ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� ·Ñé§¹Õé ¤ÓÇ�Ò �¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§� á»ÅÇ�Ò ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¤Çº¤ØÁãË�·�Ò¹ÍÂ�Ù
ã¹·Õè·Õè·�Ò¹¤ÇÃ¨ÐÍÂ�Ùò

¾ÃÐÃÒª­Ò³ÇÔÊÔ° (àÊÃÔÁªÑÂ ªÂÁ§Ú¤âÅ) ä´�¡Å�ÒÇÇ�Ò ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÁ�Ù¤³Ð ¤×Í ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
´ÙáÅ µÅÍ´·Ñé§á¹Ð¹ÓÊÑè§ÊÍ¹ ÍºÃÁ ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ÊÒÁà³ÃáÅÐ¤ÄËÑÊ¶� ·ÕèÁÕ·ÕèÍÂ�ÙËÃ×Í¾Ó¹Ñ¡ÍÂ�Ùã¹ÇÑ́ ãË�
»ÃÐ¾ÄµÔÍÂ�Ùã¹¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ µÒÁ¡®ËÁÒÂ¢Í§º�Ò¹àÁ×Í§ ¡®¢�ÍºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº ¤ÓÊÑè§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ
¢Í§ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Áó

ñ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÇÃ­Ò³, ¸ÃÃÁ­Ò³¹Ô¾¹¸� : ñðð »�¾ÃÐ¾Ø·¸ÇÃ­Ò³, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ò, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã:
âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�,òõôø), Ë¹�Òõò � õó.

ò ¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔÊØ̧ Õ (ÇÃÇÔ·Â� ¤§Ú¤Ò»�Úâ£), àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¤Ó ºÃÃÂÒÂ àÃ×èÍ§¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�áÅÐ
¡ÒÃ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã: âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõôð), Ë¹�Ò ø÷.

ó ¾ÃÐÃÒª­Ò³ÇÔÊÔ° (àÊÃÔÁªÑÂ ªÂÁ§Ú¤âÅ), ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑ́ , ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ÷, (¹¤Ã»°Á : à¾ªÃà¡ÉÁ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�,
òõôø),Ë¹�Ò ñóð.
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¡Å�ÒÇâ´ÂÊÃØ»  ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§  ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§»¡»�Í§ÃÑ¡ÉÒãË�ºÃÃ¾ªÔµ áÅÐ¤ÄËÑÊ¶�
¼�Ù·ÕèÁÕ·ÕèÍÂ�ÙËÃ×Í¾Ó¹Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂ�Ùã¹ÇÑ́ ¹Ñé¹ ãË�ä´�ÃÑº¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ ãË�¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�ã¹Ê�Ç¹·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂáÅÐ
»�̈ ¨ÑÂµÒÁÊÁ¤ÇÃ ËÃ×Í¡Å�ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§Ç�Ò  ª�ÇÂºÓºÑ́ ·Ø¡¢�ºÓÃØ§ÊØ¢á¡�ºÃÃ¾ªÔµáÅÐ¤ÄËÑÊ¶�́ Ñ§¡Å�ÒÇ
´�ÇÂ¾ÃËÁÇÔËÒÃ¸ÃÃÁµÒÁÊÁ¤ÇÃá¡�àËµØ¼Å µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�ÙÀÒÂã¹ÇÑ́ â´Â¡ÒÃ
ÊÍ´Ê�Í§´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂ´Õ§ÒÁ à¾×èÍãË�ÀÔ¡ÉØ ÊÒÁà³Ã ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂÀÒÂã¹ÇÑ́ ËÃ×Íã¹à¢µ»¡¤ÃÍ§
»¯ÔºÑµÔµÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ¡®ËÁÒÂ ¡® ¢�ÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ÃÐàºÕÂº ¤ÓÊÑè§ ¡®ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á
ËÃ×Í ¾ÃÐºÑ­ªÒ¢Í§ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÊÑ§¦ÃÒª ¡ÒÃÍºÃÁÈÕÅÒ¨ÒÃÇÑµÃÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐàºÕÂº
»¯ÔºÑµÔáÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢·Ø¡¢�¢Í§¤ÄËÑÊ¶�·ÕèÍÂ�ÙÀÒÂã¹ÇÑ́

¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÇÍ· (SWOT analysis)

¡ÒÃºÃÔËÒÃàªÔ§¡ÅÂØ·¸�à»�¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÍ´¤Å�Í§àËÁÒÐÊÁ¢Í§Í§¤�¡ÒÃ
¡ÑºÊÀÒÇÐáÇ´Å�ÍÁ ©Ð¹Ñé¹ ¢Ñé¹µÍ¹ÊÓ¤Ñ­¢Ñé¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�̈ Ö§¹ÓÊÇÍ·ÁÒ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÀÒÇÐáÇ´Å�ÍÁÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã¤³ÐÊ§¦� ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÇÍ·
(SWOT) «Öè§ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÂ¡áÂÐ»�̈ ¨ÑÂ¨Ò¡ÊÀÒÇÐáÇ´Å�ÍÁµ�Ò§ æ ´Ñ§¹Õé
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ñ. ´�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

ÊÃØ»¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¹Ç·Ò§·ÕèäÁ�ªÑ́ à¨¹ áÅÐäÁ�à¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ
àËç¹ä´�̈ Ò¡ ÀÔ¡ÉØã¹ÇÑ́ µ�Ò§æäÁ�à¤Ã�§¤ÃÑ́ ã¹¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁàÁ×èÍÁÍ§ã¹Ê�Ç¹´Õ (¨Ð¾ºÇ�Ò)
¤³ÐÊ§¦�ä·ÂáÁ�̈ ÐÁṎ Ǿ Í�Í¹áÅÐ¢�Í´�ÍÂÁÒ¡ÁÒÂ ¡ç¶×ÍÇ�ÒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ Í§¤�¡Ã·Õè́ ÕàÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹Ê§¦�
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ã¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹ ÇÑ́ ¨Ó¹Ç¹ËÁ×è¹áÅÐ¾ÃÐÀÔ¡ÉØäÁ�¹�ÍÂ¡Ç�Ò òõð,ððð ÃÙ» ÃÇÁµÑÇà»�¹àÍ¡ÀÒ¾ÀÒÂãµ�
¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ́ �ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ́ Í§¤�¡ÃÊ§¦�ÃÐ´ÑºªÒµÔàª�¹¹Õé ¤³ÐÊ§¦�ä·Â¨Ö§ä´�ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ
ÍØ»¶ÑÁÀ�àµçÁ·Õè̈ Ò¡·Ò§º�Ò¹àÁ×Í§ ÁÕàÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦� ·Ñé§¹Õé à¾ÃÒÐ¤³ÐÊ§¦�
ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ Í§¤�¡Ã áÅÐÃÐ´ÑºªÑé¹¼�Ù»¡¤ÃÍ§¤�Ù¢¹Ò¹¡ÑºÃÐººÃÒª¡ÒÃ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àª�¹¹Õé ¾ÃÐÊ§¦� ÊÒÁÒÃ¶
áÊ´§º·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡ÁÒÂã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ËÁ�Ù»ÃÐªÒª¹ áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒµÔ...�

ã¹¨Ǿ à´�¹ËÃ×Í¨Ǿ á¢ç§¢Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒ¹Õé  ¡çÁṎ Ǿ ´�ÍÂá·Ã¡ÍÂ�Ùã¹¹Ñé¹´�ÇÂ àÁ×èÍÊÑ§¤Á
à»ÅÕèÂ¹ä» âÅ¡à¤Å×èÍ¹äËÇä»ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ«Ñº«�Í¹ ¡ÃÐ·Ñè§à¢�ÒÊ�ÙÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� ̈ Ǿ á¢ç§¢Í§Í§¤�¡Ã
Ê§¦�¡çäÁ�á¹�Ç�Ò¨Ðà»�¹¨Ǿ á¢ç§ÍÕ¡µ�Íä»  àÁ×èÍÁÕ»�­ËÒÁÒ¡ÁÒÂà¡Ố ¢Öé¹ ·�Ò·ÒÂÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
¢Í§¤³ÐÊ§¦�ÍÂ�Ùà¹×Í§æ áÅÐ¹ÑºÇÑ¹¤´Õ¤ÇÒÁ¡çÁÑ¡¨ÐÂ�Ø§ÂÒ¡ «Ñº«�Í¹ áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃÍ×è¹æ
ã¹ÊÑ§¤ÁÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�¡ç¡ÅÒÂà»�¹¨Ø´Í�Í¹¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ àÁ×èÍ¾º¡ÑºÍ¸Ô¡Ã³�·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹ áÅÐâ´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§àÁ×èÍ �ÍÅÑªªÕ� à»�¹ºØ¤¤Å»ÃÐàÀ· �Å×è¹àËÁ×Í¹»ÅÒäËÅ� áÅÐÁÕ¡ÒÃ
�¨Ñ́ µÑé§-ÇÒ§ÃÐºº� ÁÒÍÂ�Ò§´Õã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ã¹ ÀÒÇÐ¡ÒÃ³�àª�¹¹Õé ¨Ǿ á¢ç§¡çá»Ãà»�¹¨Ǿ Í�Í¹ä»·Ñ¹·Õ

ò. ´�Ò¹¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ

¡ÃÁÈÒÊ¹Ò ä´�ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂäÇ�Ç�Ò ¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ
¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä·Â ·Ñé§á¼¹¡¸ÃÃÁºÒÅÕ á¼¹¡ÊÒÁÑ­ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦� ÊÒÁà³Ã
ÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ·Ø¡æ ÇÔ̧ Õ·ÕèäÁ�¢Ñ́ áÂ�§µ�Í¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂô

¾ÃÐàÁ¸Õ̧ ÃÃÁÒÀÃ³� (»ÃÐÂÙÃ ¸ÁÚÁ¨ÔµÚâµ) ä´�ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂäÇ�Ç�Ò ¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹æ ÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃá¡�ÊÁ³Ð ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦�áµ�à´ÔÁ¹Ñé¹
àÃÔèÁµ�¹ÁÒáµ�ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ áÅÐºØ¤¤Å·Õèà¢�ÒÁÒÊ�ÙÊÑ§¦Á³±Åã¹¤ÃÑé§¾Ø·¸¡ÒÅµÒÁ»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ
Ê�Ç¹ÁÒ¡ ÁÑ¡¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§¤´Õ·Ò§âÅ¡áÅÐ¤´Õ·Ò§¸ÃÃÁÁÒà»�¹ÍÂ�Ò§´Õ µÒÁÅÑ·¸ÔÈÒÊ¹Òã¹
ÊÁÑÂ¹Ñé¹ à»�¹µ�¹Ç�ÒàÃÕÂ¹¨ºäµÃà¾·ÁÒ¡�Í¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê§¦�ã¹ÊÁÑÂ¾Ø·¸Í§¤�ÂÑ§·Ã§¾ÃÐª¹Á�ÍÂ�Ù
ÁÕ ò »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

ñ. ¤Ñ¹¶¸ØÃÐ ¤×Í ¸ØÃÐ½�ÒÂ¤ÑÁÀÕÃ� ¡Ô̈ ´�Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹
ò. ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¸ØÃÐ ¤×Í ¸ØÃÐ½�ÒÂà¨ÃÔ­ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ¡Ô¨´�Ò¹¡ÒÃºÓà¾ç­ÀÒÇ¹ÒËÃ×Íà¨ÃÔ­¾ÃÐ

¡ÃÃÁ°Ò¹ «Öè§ÃÇÁ·Ñé§ÊÁ¶Ð´�ÇÂàÃÕÂ¡ÃÇÁà¢�Òã¹ÇÔ»�ÊÊ¹Òâ´Â°Ò¹à»�¹Ê�Ç¹¤ÅØÁÂÍ´

ô ¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò, ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§¦�, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�¡ÒÃÈÒÊ¹Ò, òõóù), Ë¹�Ò ñ.
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ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÀÔ¡ÉØÊ§¦�áº�§ÍÍ¡à»�¹ ô »ÃÐàÀ· ¤×Í

ñ) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡¸ÃÃÁ (ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ) Ê¹ÒÁËÅÇ§á¼¹¡¸ÃÃÁ
ÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃ ¤×Í ¹Ñ¡¸ÃÃÁ¨Ñ́ ÊÓËÃÑº¾ÃÐÊ§¦�ÊÒÁà³Ã áÅÐ¸ÃÃÁÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ ÊÓËÃÑº¤ÄËÑÊ¶� ÊÓËÃÑº
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Ñ¡¸ÃÃÁáº�§à»�¹¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹µÃÕ ¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹â· áÅÐ¹Ñ¡¸ÃÃÁªÑé¹àÍ¡ Ê�Ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ¸ÃÃÁÈÖ¡ÉÒ
áº�§à»�¹ ̧ ÃÃÁÈÖ¡ÉÒªÑé¹µÃÕ ̧ ÃÃÁÈÖ¡ÉÒªÑé¹â·áÅÐ¸ÃÃÁÈÖ¡ÉÒªÑé¹àÍ¡

ò) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ºÒÅÕ àÃÕÂ¹ºÒÅÕäÇÂÒ¡Ã³�áÅ�ÇàÃÕÂ¹á»ÅÀÒÉÒºÒÅÕà»�¹
ÀÒÉÒä·ÂáÅÐá»ÅÀÒÉÒä·Âà»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕ à¾ÃÒÐÇ�ÒÀÒÉÒºÒÅÕ à»�¹ÀÒÉÒ·ÕèÃÑ¡ÉÒËÅÑ¡¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàËµØ·Õè¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ¤×Í ¾ÃÐäµÃ»�®¡ ÍÃÃ¶¡¶Ò ̄ Õ¡ÒáÅÐÍ×è¹æ ºÃÃ¨ØÍÂ�Ùã¹¤ÑÁÀÕÃ�
«Öè§à»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕ·Ñé§ÊÔé¹ áÁ�̈ Ðá»Åà»�¹ÀÒÉÒä·ÂáÅ�Ç¡çá»Åáººä·ÂºÒÅÕ »ÃÐÊ§¤�̈ ÐÃ�ÙÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§
ªÑ́ à¨¹·Ôé§ÀÒÉÒºÒÅÕäÁ�ä´� ªÑé¹àÃÕÂ¹á¼¹¡ºÒÅÕãª�¹Ñ¡¸ÃÃÁà»�¹Í§¤�̈ Ó¡Ñ́ ÊÔ·¸Ô â´Âáº�§à»�¹ ù ªÑé¹ ¤×Í
ºÒÅÕäÇÂÒ¡Ã³� ªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ñ�ò ªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ».¸. ó, ô, õ, ö, ÷, ø áÅÐ ù ¼�ÙÊÍºä´�»ÃÐâÂ¤
».¸. ó ä´�ÃÑº¡ÒÃáµ�§µÑé§ ¤×Íà»ÃÕÂ­ ¤×Í·Ã§µÑé§à»�¹ �¾ÃÐÁËÒ� �ÊÒÁà³Ãà»ÃÕÂ­� ªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ñ - ò
ä´�ÃÑºÇØ²ÔºÑµÃ ªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ».¸. ó - ø ä´�ÃÑº»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃáÅÐ¾Ñ́ ÂÈ ªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ».¸. ù ä´�ÃÑº
»ÃÔ­­ÒºÑµÃáÅÐ¾Ñ́ ÂÈ à»�¹»ÃÔ­­ÒµÃÕ·Ò§ÈÒÊ¹ÒáÅÐ¶�ÒÊÒÁÒÃ¶ÊÍºªÑé¹»ÃÐâÂ¤ ».¸. ù ä´�ã¹
¢³Ðà»�¹ÊÒÁà³Ã·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´ãË�¡ÒÃÍØ»ÊÁº·ÊÒÁà³ÃÃÙ»¹Ñé¹ ÍÂ�Ùã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ�
àÃÕÂ¡Ç�Ò �ºÇª¹Ò¤ËÅÇ§� ¼�ÙÊÍºä´�à»ÃÕÂ­¸ÃÃÁ ù »ÃÐâÂ¤¶�ÒÍÂ�Ùã¹ÊÁ³à¾Èä´�ÃÑº¹ÔµÂÀÑµà·�Ò¡Ñº
¾ÃÐÃÒªÒ¤³ÐªÑé¹ÊÒÁÑ­

ó) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ á¼¹¡ÊÒÁÑ­ÈÖ¡ÉÒ (ÃÐ´ÑºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ) âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ
á¼¹¡ÊÒÁÑ­ÈÖ¡ÉÒ à»�¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÇÑ´¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹ÇÑ´ËÃ×Í¸Ã³ÕÊ§¦�ËÃ×Í·Õè´Ô¹¢Í§ÁÙÅ¹Ô¸Ô·Ò§¾ÃÐ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Â¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹ÒãË�¡ÒÃÍØ»¶ÑÁÀ� ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ à¾×èÍãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡�¾ÃÐÊ§¦�ÊÒÁà³Ã·Ñé§ÇÔªÒÊÒÁÑ­áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁ
¤Çº¤�Ù¡Ñ¹ä» à¾×èÍ·ÕèÇ�ÒËÒ¡¾ÃÐÊ§¦�ÊÒÁà³ÃàËÅ�Ò¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¨ÐÅÒÊÔ¡¢Ò¡çÊÒÁÒÃ¶¹ÓÇØ²Ô
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèä´�ÃÑºä»ãª�à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Íã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°ËÃ×Íãª�ÊÁÑ¤Ã§Ò¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ä´�

ô) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�ËÃ×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä·Â
´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÊÍ§Ê¶ÒºÑ¹ ¤×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø̄ -
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂõ

õ ¾ÃÐàÁ¸Õ̧ ÃÃÁÒÀÃ³� (»ÃÐÂÙÃ ¸ÁÚÁ¨ÔµÚâµ), ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�ä·Â, Ë¹�Ò ÷÷.
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¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒâ´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� SWOT

• ¨Ǿ á¢ç§ (Strengths)
ñ. ä´�¾ÃÐºÑ³±Ôµ·Õè̈ º¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� ò áË�§Ê¹Í§§Ò¹µ�ÍÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Áà¾ÔèÁ
ò. ÁÕ¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù·Ò§âÅ¡ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�
ó. ¾ÃÐÊ§¦�·ÓË¹�Ò·ÕèÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�ä´�́ Õ ·ÓãË�ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÊÑ§¤Áã¹´�Ò¹ºÇ¡
ô. ¾ÃÐÊ§¦�ä·ÂÍÍ¡ä»à¼Âá¼�µ�Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹áÅÐä´�¼ÅµÍºÃÑº´Õ
õ. ¾ÃÐÊ§¦�ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¼�â´Âãª�à·¤â¹âÅÂÕ ·ÓãË�à¢�Ò¶Ö§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡
ö. ¾ÃÐÊ§¦�à¢�Òä»ãË�¤ÇÒÁÃ�Ù¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡¢Öé¹
÷. ¾ÃÐÊ§¦�·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹à»�¹àÍ¡ÀÒ¾ÀÒÂãµ�¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õèà»�¹ÃÙ»·Ã§»�ÃÒÁỐ
ø. Í§¤�¡ÃÊ§¦�ÁÕÇÑ́  ó ËÁ×è¹¡Ç�ÒÇÑ́ ·ÑèÇ»ÃÐà·È ·Ø¡ËÁ�Ùº�Ò¹ÁÕÇÑ́  «Öè§»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â ùõ%

à»�¹ªÒÇ¾Ø·¸ÂÑ§à¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ù. ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�Ù¹Ó´�Ò¹¨ÔµÇÔ­­Ò³ à»�¹·Õè¾Öè§·Ø¡ÍÂ�Ò§â´Âà©¾ÒÐ·Ò§¨Ôµã¨á¡�»ÃÐªÒª¹

• ¨Ǿ Í�Í¹ (Weaknesses)
ñ. ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�ÁṎ Ó¹Ç¹Å´¹�ÍÂÅ§
ò. ¾ÃÐÊ§¦�à¹�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑµ¶Ø ÊÃ�Ò§ÊÔè§¡�ÍÊÃ�Ò§·ÕèãË­�æ à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨Óà»�¹
ó. ¡ÒÃà¢�ÒÁÒºÇªà»�¹ÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ãã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¢Ò´¡ÒÃ¤Ñ́ ¡ÃÍ§·Õè́ Õ
ô. ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÁÕ¡ÒÃà¼Âá¼�ã¹àªÔ§ÃÑºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕá¼¹¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐÈÒÊ¹Òã¹àªÔ§ÃØ¡
õ. à¹�¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡
ö. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ÂÑ§äÁ�¾Ñ²¹Òà·�Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹
÷. ÇÑ́ ¡ÅÒÂà»�¹áËÅ�§¸ØÃ¡Ô̈  ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ä»
ø. ¾ÃÐÊ§¦�ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂµÓáË¹�§ ÊÁ³ÈÑ¡´Ôì àÅ�¹¾ÃÃ¤àÅ�¹¾Ç¡ ÁÕÃÐººÍØ»¶ÑÁÀ�
ù. ·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¢�ÒÇ¾ÃÐàÊ×èÍÁàÊÕÂäÁ�ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹äË¹ÍÍ¡ÁÒáÊ´§àËµØ¼Å·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃãË�

ªÒÇ¾Ø·¸àËç¹àÅÂÇ�Ò ·ÕèàÊ×èÍÁàÊÕÂ¹Ñé¹à»�¹à¾ÃÒÐÍÐäÃ ·Õè¶Ù¡¤×ÍÍÐäÃ »Å�ÍÂãË�¶Ù¡â¨ÁµÕ
Ê×èÍÁÇÅª¹á·¹·Õèà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡ÅÑº¡ÅÒÂ à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
â¨ÁµÕ¾ÃÐÃÒÂÇÑ¹

• âÍ¡ÒÊ (Opportunities)
ñ. Í§¤�¡Ã¤³ÐÊ§¦�ä·ÂÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à»�¹¼�Ù¨Ñ´§Ò¹ã¹àÇ·ÕÃÐ´ÑºâÅ¡ÊÒÁÒÃ¶¨ÑºÁ×Í

¡Ñº¹Ô¡ÒÂÍ×è¹à¾×èÍ§Ò¹à¼Âá¼�¾ÃÐÈÒÊ¹Ò
ò. ÁÕÊ¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹� áÅÐÇÔ·ÂØà¾×èÍà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹
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ó. Í§¤�¡Ã Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐàÍ¡ª¹ ºÃÔÉÑ·ä´�à»�́ âÍ¡ÒÊãË�¾ÃÐà¢�Òä»à»�́ ¤ÍÃ�ÊÊÍ¹
¸ÃÃÁÐ ºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁ à·È¹� ¨Ñ́ ÍºÃÁÁÒ¡¢Öé¹

ô. Í§¤�¡Ãµ�Ò§æ ä´�àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¾ÃÐÀÔ¡ÉØÁÒ¡¢Öé¹
õ. âÍ¡ÒÊã¹Í¹Ò¤µ ñð »�¢�Ò§Ë¹�Ò ̈ ÐÁÕ¾ÃÐÃÐ´Ñºà¨�ÒÍÒÇÒÊ·Õè̈ º»ÃÔ­­ÒµÃÕà¡×Íº·Ñé§ËÁ´
ö. ÁÕ¦ÃÒÇÒÊÊ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¢Öé¹â´Âà©¾ÒÐÊµÃÕàÃÔèÁÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ

à¼Âá¼�äÁ�ÂÔè§ËÂ�Í¹ä»¡Ç�Ò¾ÃÐÀÔ¡ÉØ
÷. ÁÕªÒÇµ�Ò§»ÃÐà·ÈãË�¡ÒÃµÍºÃÑºà»�¹ÍÂ�Ò§´Õã¹àÃ×èÍ§ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ËÑ¹ÁÒ¹Ñº¶×Í

¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§´�ÇÂà»�¹ÂØ¤ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ·ÕèÁÕáµ�¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ̈ Ö§·ÓãË�¼�Ù¤¹
Ê¹ã¨ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹

ø. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� ò áË�§à»�́ âÍ¡ÒÊ¡Ç�Ò§ãË�¤ÄËÑÊ¶�ä´�à¢�ÒÁÒÈÖ¡ÉÒÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨µÍºÃÑºÍÂ�Ò§Å�¹ËÅÒÁ ·ÓãË�à¡Ố ÁÔµÔ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§¾ÃÐáÅÐ
¤ÄËÑÊ¶�ÍÑ¹à»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¡Ç�Ò§ä¡ÅÂÔè§¢Öé¹

ù. Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ºÒ§Ê×èÍãË�âÍ¡ÒÊÁÒ¡µ�Íº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¢Í§Í§¤�¡ÃÊ§¦�
´Ñ§¨ÐàËç¹Ç�ÒÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¸ÃÃÁÐ ÁÕ¾ÃÐà»�¹ãË�ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�Ù̧ ÃÃÁÐÁÒ¡¢Öé¹ àª�¹ ã¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñ­æ
·Ò§¾ÃÐÈÒÊ¹Ò ÇÑ¹¹Ñ¡¢ÑµÄ¡É� ÇÑ¹ËÂǾ  ËÃ×Íª�Ç§àª�Ò µÍ¹´Ö¡ ·Ñé§Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØ áÅÐâ·Ã·ÑÈ¹�
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� º·¤ÇÒÁ ËÃ×ÍáÁ�¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃÍÍ¡µÕ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Í¸ÃÃÁÐ «Öè§à»�¹¡ÒÃÊ�§¸ÃÃÁÐ
µỐ »�¡ Ê�§µÃ§¶Ö§º�Ò¹

• ÍØ»ÊÃÃ¤ (Threats)
ñ. ÃÑ°äÁ�à¢�Á§Ç´ äÁ�ºÑ§¤Ñºãª�¡®ËÁÒÂ äÁ�à¢�Ò¨Ñ́ ¡ÒÃÅ§â·Éµ�ÍºØ¤¤Å·Õè·ÓÅÒÂ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ ÁÕ¡ÒÃàËÂÕÂºÂèÓ´Ù¶Ù¡
ò. ¡ÒÃ·ÓÅÒÂ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ̈ Ò¡ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹
ó. ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢�Ò§¹Í¡ à»�́ âÍ¡ÒÊãË�¾ÃÐÊ§¦�à¢�ÒÈÖ¡ÉÒ¹�ÍÂ
ô. ÁÕºØ¤¤Å»ÅÍÁºÇª
õ. ¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊ§¦�ã¹ ó ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�Å´¹�ÍÂÅ§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡
ö. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ä´�ÃÑº§º¨Ñ́ ÊÃÃ¹�ÍÂÁÒ¡
÷. ´�ÇÂ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃÍ¹Ø­ÒµãË�¢�ÒÃÒª¡ÒÃÁÕàÇÅÒºÇª¹�ÍÂ ¨Ö§·ÓãË�

ÁÕ¼�ÙºÇª¹�ÍÂÅ§
ø. ÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼�Ùá·¹ÃÒÉ®Ã (ÊÊ.) áÅÐÊÁÒªÔ¡ÇØ²ÔÊÀÒ (ÊÇ.) ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố  µ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ ÐÍÍ¡

¡®ËÁÒÂ ÍÍ¡¢�ÍÃÐàºÕÂºµ�Ò§æ ¢Öé¹ÁÒãª�¡ÑºÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦� â´ÂäÁ�ÊÍº¶ÒÁ
·Ó»ÃÐªÒÁµÔ àËç¹ªÍº¨Ò¡¤³ÐÊ§¦� à»�¹àÃ×èÍ§äÁ�¶Ù¡µ�Í§·Õè¦ÃÒÇÒÊ¨ÐÍÍ¡¡®ËÁÒÂÁÒãª�
¡ÑºÊ§¦�â´Â·Õè ¾ÃÐÊ§¦�äÁ�àËç¹ªÍº
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ù. Ê×èÍÁÇÅª¹¹ÓàÊ¹Í¢�ÒÇ¾ÃÐÊ§¦�·Õè»ÃÐ¾ÄµÔàÊ×èÍÁàÊÕÂÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ º�ÍÂ¤ÃÑé§à¾×èÍ¢ÒÂ¢�ÒÇ
á·¹·Õè̈ ÐÊÍº¶ÒÁ¼�ÙÃ�Ùã¹Ç§¡ÒÃÊ§¦�Ç�Ò µÃ§äË¹¼Ố  µÃ§äË¹¶Ù¡ á¹Ç·Ò§á¡�ä¢¤ÇÃà»�¹
ÍÂ�Ò§äÃ

ó. ´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ áÅÐ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
à¡×éÍ¡ÙÅ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍºØ¤¤Å¼�Ù¡ÓÅÑ§ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�áº�§ÍÍ¡à»�¹ ô »ÃÐàÀ· ¤×Í

ñ. âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�
ò. âÃ§àÃÕÂ¹Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹µÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�
ó. âÃ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ô. ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ã¹ÇÑ́

ó.ñ âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�

ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� ÇÑ́ ¨Ñ́ µÑé§¢Öé¹à¾×èÍãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍºÃÁ»ÅÙ¡½�§ÈÕÅ¸ÃÃÁ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹´Õ§ÒÁá¡�à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ ÊÍ¹à©¾ÒÐÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� ̈ Ñ́ µÑé§µÒÁÃÐàºÕÂº¡ÃÁ¡ÒÃ
ÈÒÊ¹Ò ä´�à¡Ố ¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍ»�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõðñ â´Â¡�ÍµÑé§¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³--
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ� ÇÑ́ ÁËÒ¸ÒµØÏ ·�Ò¾ÃÐ¨Ñ¹·Ã� ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

âÃ§àÃÕÂ¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�¢Í§ä·ÂàÃÒµÑé§áµ�Í´Õµ¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ äÁ�ä´�ÊÍ¹à©¾ÒÐàÃ×èÍ§¾ÃÐ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà·�Ò¹Ñé¹ áµ�ä´�̈ Ñ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃµ�Ò§æ à¢�ÒÁÒàÊÃÔÁ´�ÇÂ àª�¹ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ
¤³ÔµÈÒÊµÃ� ́ ¹µÃÕ ¹Ò¯ÈÔÅ»� áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â à»�¹µ�¹ à¾×èÍãË�à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·ÕèÁÕã¨ÃÑ¡ã¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
àËÅ�Ò¹Õéä´�àÃÕÂ¹Ã�ÙÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè áÅÐà¡×éÍ¡ÙÅ¡ÑºÇÔªÒ·Õèà´ç¡àÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¨Ó áµ�»�­ËÒ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� ·ÕèË¹Ñ¡Í¡¼�ÙºÃÔËÒÃÁÒµÅÍ´ ¡ç¤×Í ¢Ò´·Ø¹·ÃÑ¾Â�ã¹´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Í§ÍÒÈÑÂ
¡ÓÅÑ§ÈÃÑ·¸Ò¢Í§ªÒÇº�Ò¹ áÅÐ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ�̈ Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ÀÒÂ¹Í¡à¢�ÒÁÒª�ÇÂÊÍ¹ «Öè§¡çà»�¹¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ
¢Í§¾Ç¡à¢Ò·Õè¹�ÒÊÃÃàÊÃÔ­ ¹Í¡¨Ò¡»�­ËÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅ�Ç  ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¡çà»�¹ÍÕ¡»�­ËÒ
·ÕèÊÓ¤Ñ­ »�­ËÒ·ÕèË¹Ñ¡ÁÒ¡¡ç¤×Í àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�
â´Â§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂâÃ§àÃÕÂ¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�»� òõô÷ ÃÐºØÇ�Ò ÇÑ́ ·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�¹Ñé¹ ä´�ÃÑºà§Ô¹ÍǾ Ë¹Ø¹à¾ÕÂ§ õ ºÒ· µ�Íà´ç¡ ñ ¤¹ «Öè§·Ò§¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÒàËµØ·Õè
§º»ÃÐÁÒ³ÁÕ¹�ÍÂÇ�Ò à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ¹Ñº¨Ó¹Ç¹·Õè«Ñº«�Í¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¸ØÃ¡Ô̈
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ó.ò âÃ§àÃÕÂ¹Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹µÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�

âÃ§àÃÕÂ¹Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹µÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤� à»�¹âÃ§àÃÕÂ¹ÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¡Ñ́ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÍ¡ª¹ ÍÂ�Ùã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹Øà¤ÃÒÐË� áÅÐà»�¹âÃ§àÃÕÂ¹Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹
µÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍãË�¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ãä´�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊ�§àÊÃÔÁ
áÅÐÊ§à¤ÃÒÐË�à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹à¾×èÍãË�à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÕâÍ¡ÒÊã¡Å�ÇÑ́ ÇÒÍÒÃÒÁÂÔè§¢Öé¹

ó.ó âÃ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

âÃ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ¡ØÈÅ¢Í§ÇÑ́ ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áµ�à´ÔÁà»�¹âÃ§àÃÕÂ¹ÃÒÉ®Ã�¢Í§ÇÑ́  â´Â·ÕèÇÑ́ ¨Ñ́ µÑé§
à»�¹ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¢Í§ÇÑ́ à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹à»�¹ËÅÑ¡

ó.ô ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³± �

ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ã¹ÇÑ́ ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃäÇ�́ Ñ§¹Õé
ñ) ¡ÒÃà»�¹âÃ§àÃÕÂ¹·Õè̈ Ñ́ ¢Öé¹à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅ äÁ�à¡çº¤�Ò¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
ò) ÊÍ¹à´ç¡¡�Í¹à¡³±�·Ñé§ªÒÂáÅÐË­Ô§ ÍÒÂØµÑé§áµ� ó-õ »�
ó) ¤ÃÙÊÍ¹ ¤×Í ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ÊÒÁà³Ã ¦ÃÒÇÒÊ ¤ÃÙª�ÇÂÊÍ¹áÅÐ¤ÃÙ¾ÕèàÅÕéÂ§

¼�ÙºÃÔËÒÃÈÙ¹Â� ä´�á¡� à¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ́ ·Õè́ Óà¹Ô¹§Ò¹ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ã¹ÇÑ́  «Öè§à»�¹Ê¶Ò¹·Õè
µÑé§ÈÙ¹Â� â´Âà¨�ÒÍÒÇÒÊÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãË�¼�ÙÍ×è¹ÃÑº¼Ố ªÍºá·¹à¨�ÒÍÒÇÒÊã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Í¨Ñ́ ¡ÒÃ
ÀÒÂã¹ÈÙ¹Â�ä´� ·Ñé§¹Õé¶×ÍÇ�Òà¨�ÒÍÒÇÒÊÂÑ§à»�¹¼�ÙºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�â´ÂµÓáË¹�§ (¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹Ò, òõôò) áÅÐ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÙ¹Â� ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ã¹ÇÑ́ ÍÒÈÑÂá¹Ç·Ò§¨Ò¡¡®ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á ©ºÑº·Õè
ô áÅÐ©ºÑº·Õè õ (¾.È. òõðö) ä´�¡ÓË¹´ÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃËÃ×Í¾ÃÐÀÔ¡ÉǾ ÓÃ§µÓáË¹�§
»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦� ÍÑ¹ä´�á¡� à¨�Ò¤³ÐÀÒ¤ ÃÍ§à¨�Ò¤³ÐÀÒ¤ à¨�Ò¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ́  ÃÍ§à¨�Ò¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ́
à¨�Ò¤³ÐÍÓàÀÍ ÃÍ§à¨�Ò¤³ÐÍÓàÀÍ à¨�Ò¤³ÐµÓºÅ ÃÍ§à¨�Ò¤³ÐµÓºÅ à¨�ÒÍÒÇÒÊ ÃÍ§à¨�ÒÍÒÇÒÊ áÅÐ
¼�Ùª�ÇÂà¨�ÒÍÒÇÒÊ äÇ�¢�ÍË¹Öè§Ç�Ò �¤Çº¤ØÁáÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂ´Õ§ÒÁ ¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�
ãË�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃä»´�ÇÂ´Õ� ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�á¡�à´ç¡áÅÐ»ÃÐªÒª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¢Ñé¹Í�Ò¹ÍÍ¡à¢ÕÂ¹ä´�
ãË�·ÑèÇ¶Ö§áººâÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´ÊÍ¹à´ç¡¡�Í¹à¡³±�¹Õé¨Ñ´ä´�Ç�Ò à»�¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ áÅÐ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐàÀ·ã´ËÃ×ÍÃÐ´Ñºã´¡çµÒÁ ¶�ÒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́
â´ÂÇÑ́ ËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦�ä´�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅ�Ç¹Ñºà»�¹¡ÒÃ·ÓãË�à´ç¡ ËÃ×Í»ÃÐªÒª¹ä´�ã¡Å�ªỐ
ËÃ×Íà¢�ÒÇÑ́ ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ áÅÐà»�¹¤¹â´ÂÊÁºÙÃ³� ÁÒ¡¡Ç�Òà´ç¡ËÃ×Í»ÃÐªÒª¹·ÕèäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ
´Ñ§¡Å�ÒÇ (¡ÃÁ¡ÒÃÈÒÊ¹ÒáÅÐ¡ÃÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡âÃ§àÃÕÂ¹, òõôð)
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¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�ä·ÂµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ö ´�Ò¹ ´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
Ê§à¤ÃÒÐË�â´Âãª�à·¤¹Ô¤ SWOT ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé

¨Ǿ á¢ç§ (Strengths) ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ·Õèà»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¼�Ù¹ÓÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐÁÕÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃâ´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃµÒÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
»ÃÑºº·ºÒ·ÇÑ́ ãË�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§âÅ¡

¨Ø´Í�Í¹ (Weaknesses) ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã §º»ÃÐÁÒ³äÁ�à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐäÁ�á¹�¹Í¹ ¢Ò´¡ÒÃ
»ÃÐÂØ¡µ�ãª�à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹¡ÒÃà¼Âá¼�̧ ÃÃÁÍÂ�Ò§àµçÁÈÑ¡ÂÀÒ¾Ê×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à¤Ã×èÍ§Á×Í ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�äÁ�à¾ÕÂ§¾Í ¢Ò´¡ÒÃ·Ó¹ØºÓÃØ§ ́ ÙáÅÃÑ¡ÉÒ ºÙÃ³»¯ÔÊÑ§¢Ã³�âºÃÒ³Ê¶Ò¹âºÃÒ³
ÇÑµ¶ØÍÂ�Ò§¶Ù¡ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¢Ò´¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ¢Ò´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

âÍ¡ÒÊ (Opportunities) ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ ¡®ËÁÒÂ¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹¢Í§ÃÑ° â´Âà©¾ÒÐ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò áÅÐ·Õèá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò ) ¾.È. òõôõ
ä´�ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�ÃÇÁ¶Ö§¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� ¾.È. òõðõ áÅÐ
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõóõ ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á©ºÑº·Õè òó (¾.È.
òõôñ) ã¹´�Ò¹¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� ¡ÒÃà¼Âá¼�ÈÒÊ¹¸ÃÃÁ áÅÐÈÒÊ¹Ê§à¤ÃÒÐË�
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ Ê¶ÒºÑ¹ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

ÊÔè§¤Ø¡¤ÒÁ (Threats) ¡ÃÐáÊÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ áÅÐº·ºÒ·¢Í§ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�Å´Å§

ô. ´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�

¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¤×Í ¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù́ �Ò¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
Ê�Ù»ÃÐªÒª¹  â´Â¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà·È¹Ò  ÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹ à»�¹µ�¹ ãË�à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù  áÅÐ¹ÓÊ�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè
´Õ§ÒÁà»�¹¾ÅàÁ×Í§´Õ¢Í§ªÒµÔ «Öè§¾ÃÐÊ§¦�ÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè ·Õèµ�Í§¡ÃÐ·Ó ã¹°Ò¹Ð¾ÃÐÊ§¦�¾Ø·¸ÈÒÊµÃ
ºÑ³±Ôµ ¨Ðä´�ÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� SWOT

s = strengths ¨Ǿ á¢ç§
- ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  áÅÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä´�à»�¹

ÍÂ�Ò§´ÕÍÒ·Ô ¡ÒÃÍºÃÁ ¡ÒÃà¢�Ò¤�ÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ,
- ÁÕ·Ø¹à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃµ�Ò§æ ¼�ÙºÃÔËÒÃ

ÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÅÓ´Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÒÃà¼Âá¼� ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òä»¢�Ò§Ë¹�Ò,
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- ¼�ÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�  ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐãË�ºØ¤ÅÒ¡Ãà¹�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
»ÃÐªÒª¹ËÃ×Í­ÒµÔâÂÁÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Òã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹,

w = weaknesses   ¨Ǿ Í�Í¹
- ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ à»�¹Ê�Ç¹¹�ÍÂ à»�¹ºÒ§Ë¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹,
- ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶  ã¹¡ÒÃà¼Âá¼� ÁÕäÁ�à¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃ

à¼Âá¼�µÒÁÊ¶Ò¹·Õèµ�Ò§æ,
- ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁªÓ¹Ò­ã¹´�Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ ÁÕäÁ�à¾ÕÂ§¾Í,
- ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´¤ÇÒÁÍ´·¹áÅÐàÊÕÂÊÅÐã¹¡ÒÃà¼Âá¼�,
- ¢Ò´¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ËÁ�Ù¤³Ð»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�äÁ�¤�ÍÂÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹,

0 = opportunities âÍ¡ÒÊ
- á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ©ºÑº·Õè ñð (¾.È.òõõð-òõõô) ÁÕ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁ

ÈÕÅ¸ÃÃÁ¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ù
- ¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ°Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¾ÃÐÊ§¦�ä´�à¢�Òä»ÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹,
- ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¹âÂºÒÂ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡�¾ÃÐÊ§¦�

àª�¹ÁÕ¡ÒÃà»�́ ÇÔ·ÂÒà¢µÏ Ë¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ã¹¨Ñ§ËÇÑ́ ª¹º·à»�¹µ�¹ ·ÓãË�¾ÃÐÊ§¦�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�à¾ÔèÁ¢Öé¹

- á¹Ç¤Ô´¢Í§¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ËÃ×Í¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ËÑ¹ÁÒÊ¹ã¨ã¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹·Ò§¾ÃÐ
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¢Öé¹

- Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�ä·ÂãË�¤ÇÒÁãÊ�ã¨á¡�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

t = threats ÍØ»ÊÃÃ¤
- ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈºÒ§·�Í§¶Ôè¹ äÁ�ÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»à¼Âá¼�·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÂÒ¡ÅÓºÒ¡
- »ÃÐªÒª¹ºÒ§·�Í§¶Ôè¹ÂÖ́ µỐ ã¹»ÃÐà¾³ÕáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ´Ñé§à´ÔÁ¢Í§¾×é¹º�Ò¹
- §Ò¹·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃËÃ×Í·Õè¹ÓÁÒ»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹à¡Ố ¤ÇÒÁ«éÓ«Ò¡¨Óà¨¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹ æ
- àÂÒÇª¹ºÒ§¡Å�ØÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¤�Ò¹ÔÂÁ·Õè¼Ố  æ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố µ�Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹

·Ò§·Õè¼Ố  æ Å´¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íã¹¡ÒÃà¼Âá¼�¢Í§¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ã
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ÊÃØ»»ÃÐÁÇÅ¼Å

ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ³ Ê�Ç¹¹Õé·Ò§¤³ÐÊ§¦�¢Í§·Ò§áµ�ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́  ¡çä´�ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¨Ò¡¼�ÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ¤×Í ̈ Ò¡¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³·�Ò¹à¨�Ò¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ́  ÍÕ¡·Ñé§·�Ò¹¼�ÙºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃËÒ·Ø¹ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒºÃÔËÒÃáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�ä´�ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè ·Õé§¹Õé¡çà»�¹Ê�Ç¹´Õ¢Í§¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�µ�Íä»

·Ñé§¹Õé ·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�¹ÓÊÒ¢ÒÂ�ÍÂä»à»�́ µÒÁ·Õèµ�Ò§ æ ·ÑèÇ·Ñé§
»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐä´�¼ÅÔµ¹ÔÊÔµ¢Í§Í§¤�¡ÃÍÍ¡ÁÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐ¨Ǿ »ÃÐÊ§¤�¢Í§·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
·Õèá·�¨ÃÔ§¤×Íà¾×èÍ¼ÅÔµºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÒÊ¹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ à»�¹¨Ø´à´�¹
¢Í§Í§¤�¡Ã ·ÓãË�¡ÒÃà¼Âá¼�ÁÕ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐÁÕ¼�Ù·ÕèÊ¹ã¨à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÁÑè¹ã¨ã¹ÃÐ´Ñº
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ã·Õèà¢�ÒÁÒà¼Âá¼� ³ Ê�Ç¹¾×é¹·Õè¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ÕéÁÕÊ�Ç¹ÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¤�Ò¹ÔÂÁ¢Í§ºØ¤¤Åã¹ÊÁÑÂ¹ÕéÁÒ¡à¾ÃÒÐà·¤â¹âÅÂÕà¢�ÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§¼�Ù¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ
©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãà»�¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶·ÓãË�¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð
- ÀÒ¤ÃÑ°¤ÇÃãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Íà¢�ÒÁÒª�ÇÂàËÅ×Íã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ãà¾×èÍ·Õè

¨Ð¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ä»à¼Âá¼�ã¹Ê�Ç¹¾×é¹·Õè ·ÕèÁÕÀÙÁÔÀÒ¤äÁ�àÍ×éÍÍÓ¹ÇÂµ�Í¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
- ¤ÇÃÊ�§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃâ¹�Á¹�ÒÇ»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÖ́ µỐ

»ÃÐà¾³ÕáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹´�Ò¹µ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§áÅÐà»�¹¨ÃÔ§
- ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµỐ µ�ÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨Ðä´�

à»�¹ä»ä´�ÍÂ�Ò§ÃÒºÃ×è¹ áÅÐ¨Ðä´�äÁ�à¡Ố §Ò¹·Õè·Ó«éÓ«Ò¡
- ¾ÃÐÇÔ·ÂÒ¡Ã·ÕèãË�¤ÇÒÁÃ�Ùã¹¡ÒÃà¼Âá¼� ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¾ÄµÔ¡ÃÃÁáÅÐá¹Ç¤Ố ¢Í§à´ç¡áÅÐ

àÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ

õ. ´�Ò¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
ã¹Í´Õµ ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ áÅÐÍ¹Ò¤µ ̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹¹Ñé¹

¾ÃÐà·¾»ÃÔÂÑµÔÊØ̧ Õ (ÇÃÇÔ·Â�  ¤§Ú¤»�Úâ£) ¡Å�ÒÇ¶Ö§ ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ µÒÁ¾¨¹Ò³Ø¡ÃÁ ©ºÑº
ÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ ¾.È. òõòõ �¤Ó¹ÒÁ� ËÁÒÂ¶Ö§ �¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³»¯ÔÊÑ§¢Ã³�� ÊÓËÃÑº
ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ·Õè̈ Ñ́ à»�¹ÃÐàºÕÂººÃÔËÒÃ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�Ê�Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐÃÐàºÕÂº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�
Ê�Ç¹¡ÅÒ§
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àÃÕÂ¡Ç�Ò �¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ� ¹Ñé¹ ËÁÒÂ¶Ö§
ñ. ¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§áÅÐ¡ÒÃºÙÃ³»¯ÔÊÑ§¢Ã³� ÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø áÅÐÈÒÊ¹Ê¶Ò¹
ò. ¡Ô̈ ¡ÒÃÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÑ́  ¤×Í ¡ÒÃÊÃ�Ò§ ¡ÒÃµÑé§ ¡ÒÃÃÇÁ ¡ÒÃÂ�ÒÂ ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡  ¡ÒÃ¢ÍÃÑº

¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÇÔÊØ§¤ÒÁàÊÁÒ ¡ÒÃÂ¡ÇÑ´Ã�Ò§à»�¹ÇÑ´ÁÕÀÔ¡ÉØ¨Ó¾ÃÃÉÒ áÅÐ¡ÒÃÂ¡ÇÑ´ÃÒÉ®Ã�¢Öé¹à»�¹
¾ÃÐÍÒÃÒÁËÅÇ§

ó. ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ÇÑ́ Í×è¹æ àª�¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ §Ò¹ÇÑ́   ¡ÒÃÃÑººÃÔ̈ Ò¤
ô. ¡ÒÃÈÒÊ¹ÊÁºÑµÔ¢Í§ÇÑ́

µÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¹Õé¼�ÙÈÖ¡ÉÒä´�ÊÃØ»Ç�Ò ÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃã¹
ó »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í

ñ. ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´�ÇÂáÃ§¤ÇÒÁ¤Ố   áÃ§§Ò¹ áÅÐ·Ø¹·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ò. ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´�ÇÂàÍ¡ÊÒÃÃÒÂ§Ò¹
ó. ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óâ´Â¨Ñ́ »ÃÐâÂª¹�

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ ¤×Í

¨Ǿ á¢ç§´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
- ÁÕ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ÈÃÑ·¸Ò
- ÁÕáÃ§¨Ù§ã¨·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õ
- ä´�¾ÃÐºÑ³±Ôµ·Õè̈ º¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� ò áË�§Ê¹Í§§Ò¹µ�ÍÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Áà¾ÔèÁ ÁÕ¾ÃÐ

Ê§¦�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù·Ò§âÅ¡ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�
- à»�¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ªÒÇ¾Ø·¸ à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹à»�¹Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�·Õè¤¹àÃÒ¹Ñé¹Ã�ÇÁ

ÁÒºÃÔ̈ Ò¤ ´�ÇÂ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒàÅ×èÍÁãÊµ�ÍµÑÇºØ¤¤Å ¤×Í ¾ÃÐÊ§¦�  â´Âà©¾ÒÐ¼�Ù¹Ó¤×Íà¨�ÒÍÒÇÒÊ
- ÁÕÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ�́ �Ò¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹

ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·ÕèÃÇºàÃçÇä´�

¨Ǿ Í�Í¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
- ¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÇÔ̧ Õ ¢Ñé¹µÍ¹
- ¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ·Õè¶Ù¡µ�Í§àËÁÒÐÊÁ
- ¢Ò´¼�ÙÊ×º·Í´·ÕèÁÕà¨µ¤µÔ·ÕèµÃ§¡Ñ¹áÅÐµ�Íà¹×èÍ§
- ¾ÃÐÊ§¦�à¹�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑµ¶Ø ÊÃ�Ò§ÊÔè§¡�ÍÊÃ�Ò§·ÕèãË­�æ à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨Óà»�¹
- ¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ »ÃÑº»ÃØ§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§
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ÍØ»ÊÃÃ¤´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
- ¡ÒÃ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
- ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§´�Ò¹à¨µ¤µÔ·ÕèäÁ�µÃ§¡Ñ¹
- ·Ø¹  ¤�ÒÇÑÊ´Ø¡�ÍÊÃ�Ò§ÁÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹
- à¤Ã×èÍ§Á×Í
- ¢Ò´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡·Ò§ÃÒª¡ÒÃ

âÍ¡ÒÊ´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
- ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨·Õèà¡Ố ¨Ò¡»�­ËÒ·Ò§´�Ò¹ÊÑ§¤Á·Õèà¨ÃÔ­´�Ò¹ÇÑµ¶Øáµ�́ �Ò¹¨Ôµã¨ ¢Ò´

ÈÕÅ¸ÃÃÁ»ÃÐªÒª¹µ�Í§¡ÒÃ·Õè¾Öè§·Ò§ã¨ÁÒ¡¢Öé¹
- ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
- ¼�ÙºÃÔËÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃÃ�Ù¤�ÒÈÒÊ¹ÊÁºÑµÔ¹Ñé¹æ
- ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÊÁÑÂãËÁ�´�Ò¹¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèª×èÍÇ�ÒªÒÇ¾Ø·¸à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
- ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÇÑ́ ã¹µ�Ò§»ÃÐà·È·Óä´�ÁÒ¡¢Öé¹

¨Ò¡¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃÃÐ´Ñºà¨�ÒÍÒÇÒÊºÒ§·�Í§·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ́ �Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐ¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒã¹Ê�Ç¹¢Í§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ÊÔè§¡�ÍÊÃ�Ò§
à»�¹ÊÒàËµØ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´�Ò¹ÃÙ»áºº·Ò§ÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø̈ Ö§·ÓãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»µÒÁ
ÂØ¤ÊÁÑÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·ÓµÒÁáººÊÑ§¤ÁªÒÇº�Ò¹ à¡Ố ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ÀÒÂã¹ ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

ö. ´�Ò¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�

´�Ò¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË� ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃà¾×èÍãË�ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
ËÃ×Í§Ò¹¢Í§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¤³ÐºØ¤¤Å àÇ�¹áµ�¡ÒÃ¹Ñé¹ÍÂ�Ùã¹¢Íº¢�ÒÂáË�§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� ËÃ×Í
¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅËÃ×ÍÍǾ Ë¹Ø¹¨Ø¹à¨×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ËÃ×ÍàÍ¡ª¹·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�
ËÃ×Í¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅËÃ×ÍÍǾ Ë¹Ø¹¨Ø¹à¨×ÍÊ¶Ò¹·Õè«Öè§à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊÁºÑµÔËÃ×Í»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

à»�¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÊ§¦�́ Ñ§·Õè¡ÓË¹´äÇ�ã¹ÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·ÕèÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á¢�Í·ÕèË¹Öè§Ç�Ò �¤Çº¤ØÁ
áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�¢Í§¤³ÐÊ§¦�� (Á. ñõ µÃÕ)
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¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�â´Âãª�ËÅÑ¡ ( SWOT)

S  ¨Ǿ á¢ç§
ñ. Ê¶Ò¹·Õè¾Ã�ÍÁãË�ºÃÔ¡ÒÃ
ò. ¼�Ù¹ÓªØÁª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕáÃ§ÈÃÑ·¸Òµ�Íà¨�ÒÍÒÇÒÊ
ó. ¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍäÁ�Â�Ø§ÂÒ¡
ô. ÃÇºÃÇÁáËÅ�§à§Ô¹·Ø¹ä´�§�ÒÂ
õ. ÇÑ́ à»�¹¨Ǿ Ê�Ç¹ÃÇÁ¨Ôµã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹

W ̈ Ǿ Í�Í¹
ñ. ¢Ò´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°
ò. ¢Ò´¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃ�ÇÁã¨¨Ò¡¼�Ù¹ÓªØÁª¹áÅÐªÒÇº�Ò¹
ó. ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ äÁ�àÍ×éÍÍÓ¹ÇÂ
ô. »ÃÐªÒª¹¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨µ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
õ. ÊÀÒ¾ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈäÁ�àÍ×éÍÍÓ¹ÇÂµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

O âÍ¡ÒÊ
ñ. ¾ÃÐÊ§¦�ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐµ�Í¡ÒÃà»�¹ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó
ò. »ÃÐªÒª¹ãË�¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨µ�Í¾ÃÐÊ§¦�
ó. ÂÒÁ»ÃÐÊºµ�Í·Ø¡¢�ÀÑÂ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹·Õè¾Öè§ä´�
ô. ÊÃ�Ò§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè́ ÕãË�¡ÑºÍ§¤�¡Ã
õ. à»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾ãË�¡ÑºªØÁª¹

T  ÍØ»ÊÃÃ¤
ñ. ¢Ò´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ò. ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò­ÁÒ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ó. ÍØ»¡Ã³�ËÁ´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µ�Í¡ÒÃãª�§Ò¹
ô. à§Ô¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÕäÁ�à¾ÕÂ§¾Í
õ. ¢Ò´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å

¼Å¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�â´Âãª�ËÅÑ¡ SWOT áÅ�Ç·ÓãË�àÃÒÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢�ÍÁÙÅã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�
ä»»ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢ ãË�à¢�Ò¡ÑºªØÁª¹¢Í§µ¹ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË�à¡Ô´¼Å»ÃÐâÂª¹� µ�ÍªØÁª¹ä´�áÅÐ
ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á·Õè¡ÓË¹´äÇ�Ç�Ò �ÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃáÅÐ
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¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË� ãË�à»�¹ä»µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹ÃÐàºÕÂºÁËÒà¶ÃÊÁÒ¤Á� ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�
áÂ¡â´ÂÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹ÁÕ ô ¤×Í

ñ. ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃà¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ  ä´�á¡�  ¡ÒÃ·ÕèÇÑ́ ËÃ×Í¤³ÐÊ§¦�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§«Öè§
ÍÂ�Ò§ã´ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ãË�à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�  àª�¹ ¡Ô̈ ¡ÒÃË¹�ÇÂÍºÃÁ»ÃÐªÒª¹»ÃÐ¨Ó
µÓºÅ  ¡Ô̈ ¡ÒÃË�Í§ÊÁǾ à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹  ¡ÒÃµÑé§ÁÙÅ¹Ô̧ Ôà¾×èÍ¤¹ÂÒ¡¨¹ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃÍ×è¹æ ¡ÒÃ¹ÕéÁ�Ø§àÍÒ¡Ô̈ ¡ÒÃ
·Õè·ÓàÍ§ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´àÍ§·Ñé§·Õèà»�¹¡Ô̈ ¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇ

ò. ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§¼�ÙÍ×è¹«Öè§à»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹� ä´�á¡� ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°ËÃ×Í¢Í§àÍ¡ª¹ ËÃ×Í¼�Ùã´¼�ÙË¹Öè§´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¹Ñé¹à»�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�  àª�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁ�Ùº�Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÓºÅ¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒ·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐÍ×è¹æ
¡ÒÃ¹ÕéÁ�Ø§àÍÒà©¾ÒÐÊ�§àÊÃÔÁ§Ò¹¢Í§¼�ÙÍ×è¹ÁÔä´�Á�Ø§¶Ö§¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§·Ñé§·Õèà»�¹¡Ô̈ ¡ÒÃ»ÃÐ¨ÓËÃ×Í
¡Ô̈ ¡ÒÃà©¾ÒÐàÃ×èÍ§ÍÂ�Ò§¡ÒÃª�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹ÂÒàÊ¾µỐ äË�â·É àª�¹ ÂÒº�Ò ËÃ×Íª�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃµỐ âÃ¤àÍ´Ê�
¡ç¤ÇÃ¹Ñºà¢�Òã¹¢�Í¹Õé

ó. ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅÊ¶Ò¹·ÕèÍÑ¹à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊÁºÑµÔ  ä´�á¡�  ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅÊ¶Ò¹·Õè
ÍÑ¹à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊÁºÑµÔ àª�¹ ÊÃ�Ò§¶¹¹Ë¹·Ò§ ¢Ø´ÅÍ¡¤Ù¤ÅÍ§ ÊÃ�Ò§¬Ò»¹Ê¶Ò¹ (¹Í¡ÇÑ´)
ÊÃ�Ò§¡ÒÃ»ÃÐ»Ò  ÊÃ�Ò§à¤Ã×èÍ§¡Óà¹Ố ä¿¿�Ò áÅÐÍ×è¹ æ  ¢�Í¹ÕéÁ�Ø§àÍÒà©¾ÒÐ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅÊ¶Ò¹
·ÕèÍÑ¹à»�¹ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�

ô. ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ä´�á¡�  ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÅ·Õè¤ÇÃª�ÇÂàËÅ×Í
àª�¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ ¡ÒÃ»ÃÐÊºÍÑ¤¤ÕÀÑÂ ¡ÒÃ»ÃÐÊºÇÒµÀÑÂ ËÃ×Í¤ÃÒÇË¹ÒÇ¨Ñ́  ËÃ×ÍáÁ�ÂÒÁ
»¡µÔµÒÁâÍ¡ÒÊ àª�¹ Ê§à¤ÃÒÐË�¤¹ªÃÒ Ê§à¤ÃÒÐË�¤¹¾Ô¡ÒÃ áÅÐÊ§à¤ÃÒÐË�â´Â»ÃÐ¡ÒÃÍ×è¹  ¡ÒÃ¹Õé
Á�Ø§àÍÒà©¾ÒÐ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍºØ¤¤Å·Ñé§à»�¹¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¡ÒÃà©¾ÒÐ

* * * * * *
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514 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

à¨�ÒÀÒ¾¼�ÙÍØ»¶ÑÁÀ�
ã¹§Ò¹¾Ô̧ Õ»ÃÐÊÒ·»ÃÔ­­Ò

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
»ÃÐ¨Ó»� òõõô

ñ. áÁ�ªÕ·È¾Ã à·ÇÒ¾Ô·Ñ¡É�̧ ÃÃÁ ¾Ã�ÍÁ¤³Ð
à»�¹à¨�ÒÀÒ¾¶ÇÒÂÀÑµµÒËÒÃµÅÍ´§Ò¹

ò. ¹Ò§ÊÒÇÊ¹¸ÂÒ ¡Å�ÍÁà»ÅÕèÂ¹
ºÃÔ̈ Ò¤à§Ô¹ ñ,ððð,ððð ºÒ·

ó. ¹ÒÂÈÑ¡´ÔìªÑÂ-¹Ò§ÊǾ ÒÇÃÃ³ àµªÐä¡ÃÈÃÕ ¾Ã�ÍÁ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¶ÇÒÂÂ�ÒÁá¡�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ öðð,ððð ºÒ·
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