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 ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨Ó ÇÔ·ÂÒà¢µ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

¤ÇÒÁ¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕ¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¼�ÙºÃÔËÒÃ
Á×ÍÍÒªÕ¾ ¨Ö§¨Ð·ÓãË�̧ ØÃ¡Ô̈ µ�Ò§æ àËÅ�Ò¹Ñé¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»ä´�́ �ÇÂ´Õ áÅÐºÃÃÅØ̈ Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇ�
·Ñé§¹Õé à¾ÃÒÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·Ò§à·¤â¹âÅÂÕà»�¹ä»ÍÂ�Ò§
ÃÇ´àÃçÇ ÍÂ�Ò§äÃ�¾ÃÁá´¹ áÅÐ¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹ä»·Ø¡»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
´Ñ§¹Ñé¹ ̈ Ö§µ�Í§ÍÒÈÑÂ¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾ ̈ Ö§¨Ð·ÓãË�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈
áÅÐà»�¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� à¾ÃÒÐàËµØ¼Åµ�Íä»¹Õé

ñ. ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á áÅÐà·¤â¹âÅÂÕà»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃç̈ áÅÐµÅÍ´àÇÅÒ
«Öè§¡�ÍãË�à¡Ô´»�­ËÒ·ÕèÊÅÑº«Ñº«�Í¹ÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕÊÔé¹ÊØ´ ¨Óà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¼�Ù¹Ó·ÕèÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¨Ö§¨Ó·ÓãË�Í§¤�¡Ã»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ µÒÁ¤ÇÒÁ
Á�Ø§ËÁÒÂ·Õè¤Ò´äÇ�

ò. ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È.òõôò à»�¹¡®ËÁÒÂáÁ�º·ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÍºÃÁ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ä·Â ä´�¡ÓË¹´äÇ�«Öè§

(ñ) ¨Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ò) ËÅÑ¡¡ÒÃ
(ó) ÊÔ·¸ÔáÅÐË¹�Ò·Õè·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ô) ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃËÃ×ÍÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(õ) á¹Ç¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ö) ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(÷) ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ø) ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ� áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
(ù) ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

(ñð) ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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«Öè§à»�¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÃÐºº ÀÒÃ¡Ô̈ ·Ñé§ËÁ´¨Ð»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ ä´�¹Ñé¹ ¨Óà»�¹µ�Í§
ÍÒÈÑÂÍ§¤�¡Ã·Õè»¯ÔºÑµÔ¤×ÍÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õè¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤ÃÙ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã
·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�à»�¹
ÍÂ�Ò§´Õ ÃÇÁ·Ñé§¼�ÙºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ðµ�Í§à»�¹¼�Ù¹Ó¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ó. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»�¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ÍÒªÕ¾Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
µÒÁà¡³±�ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§Í×è¹æ ¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ. ÁÕÅÑ¡É³Ð¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà©¾ÒÐ¢Í§µ¹áµ¡µ�Ò§¨Ò¡ÇÔªÒªÕ¾Í×è¹
ò. ÁÕ¤ÇÒÁÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃ
ó. ãª�ÇÔ¶ÕáË�§»�­­ÒÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§
ô. ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¾Í¤×Í ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ¢Öé¹ä»
õ. ÁÕÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾¤Çº¤ØÁ ´ÙáÅ áÅÐµÃÇ¨ÊÍº
ö. ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ÇÔªÒªÕ¾à©¾ÒÐ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃ áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹Í×è¹à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ
¼�Ù·Õè̈ Ðà¢�ÒÊ�ÙÇÔªÒªÕ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà»�¹¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾ÍÂ�Ò§
á·�̈ ÃÔ§

ô. ¾.Ã.º. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È.òõôò ÁÒµÃÒ õó ä´�¡ÓË¹´ãË�¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº
à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ð»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õèä´�̈ Ðµ�Í§ä´�ÃÑºãºÍ¹Ø­Òµ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙ ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼�ÙºÃÔËÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÓË¹´ «Öè§¨Ðµ�Í§à»�¹ä»µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§á¹�¹Í¹ ¹Ñè¹¤×Í¨Ðµ�Í§à»�¹
¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾

ã¹àÃ×èÍ§¹Õé ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (òõôó) ä´�¡ÓË¹´äÇ�Ç�Ò ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ ¤×ÍÇÔªÒªÕ¾·ÕèÁÕ
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¼�Ù»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ â´Âä´�àÊ¹ÍÁÒµÃ¡ÒÃäÇ� ́ Ñ§¹Õé

ñ. ÁÕÍ§¤�¡Ã·Õè·ÓË¹�Ò·Õè¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¼�Ù·ÕèÍÂ�Ùã¹ÇÔªÒªÕ¾ «Öè§ä´�á¡� ÊÀÒ¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§ÈÖ¡ÉÒ
ò. ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ â´Â¡ÒÃÍÍ¡áÅÐà¾Ô¡¶Í¹ãºÍ¹Ø­Òµ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾
ó. ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ «Öè§ä´�á¡� Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò

áÅÐ½�¡ÍºÃÁ
ô. ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ â´ÂÊÓ¹Ñ¡ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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õ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ â´Â¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ Á¡ÃÒ¤Á òõôó ä´�¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÀÒÂ¹Í¡ : ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹äÇ� ò÷ ÁÒµÃ°Ò¹ â´Âáº�§à»�¹ ó ´�Ò¹ ¤×Í ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹
¼�ÙàÃÕÂ¹ ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂ

ã¹¡ÒÃ¹Õéä´�¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃäÇ� ô ÁÒµÃ°Ò¹
áÅÐ´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂäÇ� ò ÁÒµÃ°Ò¹ ́ Ñ§¹Õé

ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè ñó Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ Í§¤�¡Ã â¤Ã§ÊÃ�Ò§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº

¤ÃºÇ§¨Ã ãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè ñô Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè ñõ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù Ê�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ

áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè ñö Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã/¤ÃÙ µÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ

ÍÂ�Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè ñù ¼�ÙºÃÔËÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à»�¹áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õ
ÁÒµÃ°Ò¹·Õè òð ¼�ÙºÃÔËÒÃÁÕÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂ´Ñ§¡Å�ÒÇ áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ðµ�Í§à»�¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¹Ñ¡ÇÔªÒªÕ¾ äÁ�ãª�
ÁÕà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹äÁ�ªÑ́ à¨¹ÍÂ�Ò§·ÕèáÅ�Ç æ ÁÒ

Ã�Ø§ á¡�Çá´§ (òõôù : ñø) ä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹·Õè¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ðµ�Í§à»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾
«Öè§à»�¹¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà»�¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÇÁ·Ñé§¨Óµ�Í§à»�¹¼�Ù¹Ó·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ à»�¹¼�Ù¹Ó»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒâ´Âãª�âÃ§àÃÕÂ¹
à»�¹°Ò¹ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§¤ÃÙ ¼�Ù»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ªØÁª¹ áÅÐ¼�Ùà¡ÕèÂÇ¢�Í§Í×è¹ æ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÐ´ÁáÅÐãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÂ�Ò§ÁÕ
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»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å µÅÍ´¨¹¨Ñ́ ãË�ÁÕÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�à»�¹ä»µÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ áÅÐà¡³±�¡ÒÃÇÑ́ ¤ÇÒÁà»�¹¼�ÙºÃÔËÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ

ñ. ÇÑ́ ¨Ò¡¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡
ñ.ñ ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐµÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇ�ã¹ ¾.Ã.º.¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áË�§ªÒµÔ
ñ.ò »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

ò. ÇÑ́ ¨Ò¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ â´Âãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ P-D-C-A ¤×Í ÇÒ§á¼¹à¡�§
¹Óá¼¹ä»ãª�»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§ ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÑºà»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹¢Ñé¹
µ�Íä»´Õ¢Öé¹µÅÍ´àÇÅÒ ·Ñé§¹Õéµ�Í§ÍÒÈÑÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¡ÅÂØ·¸�·ÕèÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¡ÄµãË�à»�¹âÍ¡ÒÊ
ä´�àÊÁÍáÅÐàÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË� ¾.Ã.º. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È.òõôò ¾ºÇ�Ò ¼�ÙºÃÔËÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾¨Ðµ�Í§
ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹àÃ×èÍ§µ�Íä»¹Õé

ñ. ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµÒÁ·Õè¡ÓË¹´ä´�¤Ãº¶�Ç¹
ò. Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Õèà¹�¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ­
ó. ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�·Ñé§ ó ÃÙ»áºº
ô. ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã
õ. ¨Ñ́ ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹
ö. Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃãª�à·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

ã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèáÊ´§¶Ö§¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾ ¸ÕÃÐ ÃØ­à¨ÃÔ­ (òõõð: ñó)
ä´�áÊ´§·ÑÈ¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾äÇ� ́ Ñ§¹Õé

ñ. »ÃÑºÇÔ̧ Õ¤Ố ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ò. »ÃÑºâ¤Ã§ÊÃ�Ò§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ó. »ÃÑºÃÙ»áººÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
ô. »ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙ ¼�ÙºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹
õ. ¨Ñ́ ãË�ÁÕÍØ»¡Ã³�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í

·Ñé§¹Õé̈ Ðµ�Í§ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹µ�Ò§ æ ́ Ñ§¹Õé
ñ. »¯ÔÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�ÊÍ´ÃÑº«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹·Ñé§ÃÐºº ·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐººáÅÐµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ
ò. »¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù â´ÂãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­á¡�ËÅÑ¡ÊÙµÃ (ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÅÒ§ áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ·�Í§¶Ôè¹)

à¹×éÍËÒÊÒÃÐ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áËÅ�§àÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùã¹ªØÁª¹
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ó. »¯ÔÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑ° Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§·�Í§¶Ôè¹áÅÐàÍ¡ª¹
â´Âà¹�¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨

ô. »¯ÔÃÙ»¤ÃÙ ¤³Ò¨ÒÃÂ� áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¶×ÍÇ�Òà»�¹¼�Ù»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§
à¹�¹ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

õ. »¯ÔÃÙ»·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡áËÅ�§µ�Ò§ æ ÁÒãª�
à¾×èÍ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãË�¶Ö§¼�ÙàÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§àÊÁÍÀÒ¾áÅÐà»�¹¸ÃÃÁ ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Å�Í§µÑÇÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µÃÇ¨ÊÍºä´�

ÅÑ¡É³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾

¸ÕÃÐ ÃØ­à¨ÃÔ­ (òõõð : óô) ä´�àÊ¹ÍÅÑ¡É³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾·Õè̈ Ð¹Óä»Ê�Ù¤ÇÒÁÊÓàÃç̈
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´äÇ�ã¹ ¾.Ã.º. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò
ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å�ÒÇ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ

ñ. ÅÑ¡É³Ð¾×é¹°Ò¹¸ÃÃÁªÒµÔà´ÔÁà»�¹·Ø¹
ò. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ó. ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾
ô. ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÇÔªÒªÕ¾
õ. ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ / ·Ñ¡ÉÐ
ö. ¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ¡ÒÃÁÕãºÍ¹Ø­Òµ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ

·Ñé§ ö »ÃÐ¡ÒÃ·Õè¡Å�ÒÇÁÒÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ�Ò§ æ ´Ñ§¹Õé

ñ. ¾×é¹°Ò¹à´ÔÁà»�¹·Ø¹ ¼�Ù¹ÓµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ
ñ.ñ ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́  (Attitude) ã¹¡ÒÃà»�¹¼�Ù¹Ó
ñ.ò ÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂã¹¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡Ñº¼�ÙÍ×è¹

ñ) Ã�ÇÁ·Ó§Ò¹
ò) à¢�Òã¨¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§Á¹ØÉÂ�

ò. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÔ­­ÒµÃÕ·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹ä» ¤ÃÍº¤ÅØÁà¹×éÍËÒÊÒÃÐ
ò.ñ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ò.ò ¨ÔµÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº¤¹Í×è¹
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ò.ó ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò ÇÔ̈ ÑÂ
ò.ô ºÃÔº··Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ñ) ÃÐàºÕÂº¡®ËÁÒÂ
ò) ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ
ó) »ÃÑª­Ò
ô) àÈÃÉ°¡Ô̈
õ) ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

ó. ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¹�Òàª×èÍ¶×Í
ó.ñ ¹éÓàÊÕÂ§¡ÒÃ¾Ù́ ¹�Ò¿�§ à¢�Òã¨§�ÒÂ
ó.ò ÍÒÃÁ³�ÁÑè¹¤§ (Emotional Quotient : EQ)
ó.ó à¢�Áá¢ç§áµ�¶�ÍÁµ¹
ó.ô ¡ÔÃÔÂÒÁÒÃÂÒ·à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á
ó.õ ¡ÒÃáµ�§¡ÒÂÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÅà·ÈÐ

ô. ¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ
ô.ñ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¡�ÒÇË¹�Ò·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ô.ò ÂÖ́ ÃÐºº¤Ø³¸ÃÃÁà»�¹·ÕèµÑé§

ñ) â»Ã�§ãÊ
ò) ÂØµÔ̧ ÃÃÁ

ô.ó «×èÍÊÑµÂ� äÁ�¤ÍÃÑ»ªÑè¹
ô.ô Í´·¹ Í´¡ÅÑé¹
ô.õ ÃÑº·Ñé§¼Ố áÅÐªÍº
ô.ö àÊÕÂÊÅÐ
ô.÷ à»�¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á

õ. ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ / ªÓ¹Ò­ã¹¡ÒÃ
õ.ñ ºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
õ.ò ¹ÓÍ§¤�¡Ãä»Ê�Ùà»�ÒËÁÒÂ â´ÂÂÖ́ Í§¤�¤³ÐºØ¤¤ÅÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
õ.ó Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹¡Å�ØÁà»�¹·ÕÁ
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õ.ô »ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍ¼Å§Ò¹µÒÁË¹�Ò·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
õ.õ »ÃÑºà»ÅÕèÂ¹à·¤¹Ô¤ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ö. ¤ÇÒÁÃ�ÙÅÖ¡áÅÐÃ�ÙªÍº
ö.ñ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ / ¨Ñ́ ¡ÒÃ
ö.ò ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ö.ó ÃÐàºÕÂº¡®ËÁÒÂ
ö.ô ºÃÔº··Ò§ÊÑ§¤Á
ö.õ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
ö.ö ¨ÔµÇÔ·ÂÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

÷. ¡ÒÃÁÕãºÍ¹Ø­Òµ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ
÷.ñ à»�¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ / »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
÷.ò ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
÷.ó à»�¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
÷.ô Â¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾
÷.õ ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
÷.ö Á�Ø§ÁÑè¹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÇÔªÒªÕ¾

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾

à¾×èÍãË�àËç¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁ×ÍÍÒªÕ¾à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ¨ÃÔ§æ ̈ Ö§¢Í¹ÓàÊ¹Íá¹Ç·Ò§
ãË�¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÁÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ (òõôô) ä´�¡ÓË¹´à¡³±�¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡
¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè̈ Ð¹Óä»Ê�Ù¼�ÙºÃÔËÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾äÇ� ó à¡³±�ãË­� æ ́ Ñ§¹Õé

à¡³±�·Õè ñ ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ à¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁá¹Ç ¾.Ã.º. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ òõôò ´Ñ§¹Õé

ñ. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´Í§¤�¡Ã â¤Ã§ÊÃ�Ò§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº
¤ÃºÇ§¨Ã à¾×èÍãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ò. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ ãË�ÁÕÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ó. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºªØÁª¹ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁªØÁª¹áË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù (Learning community)
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ô. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁãË�ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù Ê�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾
Í¹ÒÁÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹

õ. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙÍÂ�Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍãË�¤ÃÙÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ­ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�
áÅÐÊÃ�Ò§Í§¤�¤ÇÒÁÃ�Ù à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ö. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ ãË�ÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼�ÙàÃÕÂ¹áÅÐ·�Í§¶Ôè¹ ÁÕÊ×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù

÷. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁãË�ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºËÅÑ¡ÊÙµÃ
¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ áÅÐ·�Í§¶Ôè¹

ø. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁãË�ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹â´Âà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹
à»�¹ÊÓ¤Ñ­

ù. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒà»�¹¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ (Facilitator) á¡�ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐ
¼�ÙàÃÕÂ¹

ñð. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÒãª�ã¹¡ÒÃ
»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù

ññ. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂ�Ù
ãË�à¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ

ñò. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´Õà´�¹´�Ò¹Ê�§àÊÃÔÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐµÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹ ́ Ñ§¹Õé

ñò.ñ ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¤�Ò¹ÔÂÁ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
ñò.ò ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÑ§à¤ÃÒÐË� ÁÕÇÔ̈ ÒÃ³­Ò³ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố

ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ¤Ố äµÃ�µÃÍ§ áÅÐÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
ñò.ó ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè̈ Óà»�¹µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ
ñò.ô ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ù́ �ÇÂµ¹àÍ§ ÃÑ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§

ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
ñò.õ ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÑ¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¼�ÙÍ×è¹ä´�áÅÐ

ÁÕà¨µ¤µÔ·Õè́ Õµ�ÍÍÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ
ñò.ö ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕÊØ¢¹ÔÊÑÂ ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ áÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Õè́ Õ
ñò.÷ ¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕÊØ¹·ÃÕÂÀÒ¾ áÅÐÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂ´�Ò¹ÈÔÅ»Ð ́ ¹µÃÕáÅÐ¡ÕÌÒ
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à¡³±�·Õè ò ¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ (Instructional leadership)
´Ñ§¹Õé

ñ. ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ò. ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Óã¹¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃãª�¹ÇÑµ¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ó. Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÒãª�ã¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
ô. ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Öè§µ¹àÍ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
õ. ÁÕ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�ÙãËÁ� æ ÁÒ»ÃÑºãª�µÅÍ´àÇÅÒ

à¡³±�·Õè ó ¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐãª�
ÃÐºº¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´Ñ§¹Õé

ñ. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍØ·ÔÈµ¹ãË�¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
ò. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¡ÃØ³Ò ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÂØµÔ̧ ÃÃÁ «×èÍÊÑµÂ�
ó. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¡ÒÃ¤ÃÍ§µ¹·Õè´Õ äÁ�ÁÕË¹ÕéÊÔ¹Å�¹¾�¹µÑÇ äÁ�à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÍºÒÂÁØ¢

ÊÔè§àÊ¾µỐ
ô. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒä´�ÃÑº¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒáÅÐÂÍÁÃÑº´�Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¨Ò¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ

à¾×èÍ¹¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¼�ÙºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¼�Ù»¡¤ÃÍ§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áÅÐªØÁª¹
õ. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãª�ÃÐºº¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
¸ÕÃÐ ÃØ­à¨ÃÔ­. ¤ÇÒÁà»�¹Á×ÍÍÒªÕ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ´áÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÂØ¤»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ.

¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ·áÍÅ ·Õ à¾ÃÊ. òõõð.
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