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â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ÍÒÊÒàµÔÁ»�­­ÒãË�ÊÑ§¤Á
»ÃÐ¨Ó»�§º»ÃÐÁÒ³ òõõô

������

ñ. ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ÍÒÊÒàµÔÁ»�­­ÒãË�ÊÑ§¤Á

ò. ª×èÍË¹�ÇÂ§Ò¹ ¡Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ ÃËÑÊâ¤Ã§¡ÒÃ ¡¹. óðñ

ó. Ë¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº ¡Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ

ô. â¤Ã§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹ Ê¡Í. Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè ó

õ. ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹ã¹´�Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒµ�Ò§æ ·Õèà¹�¹ãË�¹ÔÊÔµ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ ÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹¾×é¹·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍà»�¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ
½�¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ËÅÑ§ÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ñ »�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ́ Ñ§¹Ñé¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ÓË¹´ãË�ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ÍÒÊÒàµÔÁ»�­­Ò
ãË�ÊÑ§¤Á

ö. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

ö.ñ à¾×èÍãË�¹ÔÊÔµ·ÕèÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤·ÄÉ®ÕãË�ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ¡�Í¹ÊÓàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ
ËÅÑ¡ÊÙµÃ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

ö.ò à¾×èÍãË�¹ÔÊÔµä´�ºÓà¾ç­µ¹ãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áã¹°Ò¹Ðà»�¹·Õè¾Öè§·Ò§¨Ôµã¨
áÅÐà»�¹¼�Ù¹Ó·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

÷. ÅÑ¡É³Ð¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

÷.ñ ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á � ¾ÄÉÀÒ¤Á ¾.È. òõõô
÷.ñ.ñ Ê�Ç¹¡ÅÒ§ ·Ñé§ ô ¤³Ð »°Á¹Ôà·È ³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ

µÓºÅÅÓä·Ã ÍÓàÀÍÇÑ§¹�ÍÂ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
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÷.ñ.òÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� Ë�Í§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ áÂ¡¡Ñ¹»°Á¹Ôà·È
÷.ñ.ó Ê�§¹ÔÊÔµÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È

÷.ò µỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ µ�Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃàËç¹ªÍº à¾×èÍàÊ¹ÍÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ¹ØÁÑµÔ»ÃÔ­­Òà´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõô
- ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ

ø. à»�ÒËÁÒÂ¼Å¼ÅÔµ

ø.ñ à»�ÒËÁÒÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾
¹ÔÊÔµÊÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇãË�àËÁÒÐÊÁ ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ùä»
¶�ÒÂ·Í´ä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÍØ»¹ÔÊÑÂáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·�Í§¶Ôè¹¹Ñé¹ æ

ø.ò à»�ÒËÁÒÂàªÔ§»ÃÔÁÒ³
¹ÔÊÔµ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤·ÄÉ®Õ (ô »�) ¤³Ð¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ� ¤³ÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃ�
¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ̈ Ò¡Ê�Ç¹¡ÅÒ§ ÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� Ë�Í§àÃÕÂ¹áÅÐË¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ

ø.ó à»�ÒËÁÒÂàªÔ§àÇÅÒ
ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹µÑé§áµ�à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á òõõô � ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ (ñ »�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ)

ù. §º»ÃÐÁÒ³

ù.ñ §º»ÃÐÁÒ³á¼�¹´Ô¹ ̈ Ó¹Ç¹ ñ,òðð,ððð ºÒ·
ù.ò §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂä´� ̈ Ó¹Ç¹        - ºÒ·

ñð. ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
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ññ. µÑÇªÕéÇÑ́

ññ.ñ ¼Å¼ÅÔµ (Output)
ñ. µÑÇªÕéÇÑ́ àªÔ§»ÃÔÁÒ³ ¨Ó¹Ç¹¹ÔÊÔµà¢�ÒÍºÃÁ ¨Ó¹Ç¹ ñ,øóò ÃÙ»
ò. µÑÇªÕéÇÑ́ àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¹ÔÊÔµ¼�Ùà¢�ÒÍºÃÁÃ�ÍÂÅÐ øð

ññ.ò ¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome)
ñ. ¼�Ùà¢�ÒÍºÃÁä´�ÃÑº¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁà¢�Òã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Ã�ÍÂÅÐ øð

ñò. ¢�ÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃã¹»�
       ·Õè¼�Ò¹ÁÒ

â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ »ÃÐ¨ÓÀÒ¤ à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§¹ÔÊÔµÊÐ·�Í¹
»�­ËÒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�ÃÑº·ÃÒºáÅÐ¹Óä»á¡�ä¢

ñó. »ÃÐâÂª¹�·Õè¤Ò´Ç�Ò¨Ðä´�ÃÑº

ñó.ñ ¹ÔÊÔµÊ�Ç¹¡ÅÒ§ ÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ë�Í§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔ
ÈÒÊ¹¡Ô̈ Ê¹Í§¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ñó.ò ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ºÃÃÅØ¼ÅÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÇÒ§äÇ�
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ÊÃØ»¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ »ÃÐ¨ÓÀÒ¤
»ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõô

**********

µÍ¹·Õè ñ ¢�ÍÁÙÅÊ�Ç¹µÑÇ¢Í§¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ
ñ. ÊÁ³ÀÒÇÐ

¨Ò¡µÒÃÒ§¾ºÇ�Ò¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ ̈ Ó¹Ç¹ ñ,øóò ÃÙ» Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ̈ Ó¹Ç¹ ùôò
¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ õñ.ô ÃÍ§Å§ÁÒà»�¹ ¾ÃÐÁËÒ ¨Ó¹Ç¹ òö÷ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñô.õ à¨�ÒÍÒÇÒÊ
¨Ó¹Ç¹ òòó ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñò.ð ÊÒÁà³Ã ¨Ó¹Ç¹ ñõð ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ø.ð à¨�Ò¤³ÐµÓºÅ
¨Ó¹Ç¹ ñôó ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ÷.ø ¾ÃÐ¤ÃÙÊÑ­­ÒºÑµÃ ̈ Ó¹Ç¹ ñóó ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ÷.ñ Í×è¹æ ̈ Ó¹Ç¹
¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ð.ù µÒÁÅÓ´Ñº
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µÍ¹·Õè ò ÍÒÂØ

¨Ò¡µÒÃÒ§·Õè  ò ¾ºÇ�Ò ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ËÁ´ ñ,øóò ÃÙ»/¤¹
¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁÊ�Ç¹ÁÒ¡ ÍÒÂØÃÐËÇ�Ò§ òñ »� ¢Öé¹ä» ¨Ó¹Ç¹ ÷÷÷ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ôò.ô
ÍÒÂØ ÁÒ¡¡Ç�Ò óñ »� ¨Ó¹Ç¹ ôöø ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ òõ.õ ÍÒÂØÃÐËÇ�Ò§ òñ - òõ »� ¨Ó¹Ç¹ òùö
¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñö.ñ ÍÒÂØÃÐËÇ�Ò§ òö - óð »� ¨Ó¹Ç¹ òòö ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñò.ó µÒÁÅÓ´Ñº

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ò ÍÒÂØ

 


��� �	��
� ��
��� 
��  ,- ./0(1, ��� ��.� 
�� - �� ,- ��� ��.� 

�� - 
� ,- ��� ��.
 
�	��%2	 
� ,- ��� ��.� 

�
� �,�
� ���.� 
 

39. ÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ ô ÀÒ¤ (419-473).pmd 1/5/2555, 16:42425



426 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ òõõõ

µÍ¹·Õè ó ¾ÃÃÉÒ

¨Ò¡µÒÃÒ§ µÍ¹·Õè ó ¾ºÇ�Ò ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ ñ,øóò ÃÙ»
¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁÊ�Ç¹ÁÒ¡¾ÃÃÉÒµèÓ¡Ç�Ò ñð ¾ÃÃÉÒ ¨Ó¹Ç¹ ñ,ðñð ¤Ô´à»�¹Ã�ÍÂÅÐ õõ.ñ
¾ÃÃÉÒÁÒ¡¡Ç�Ò òñ ¾ÃÃÉÒ ¨Ó¹Ç¹ òùô ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñö.ð ¾ÃÃÉÒ ñö - òð ¾ÃÃÉÒ¨Ó¹Ç¹
ò÷÷ ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñõ.ñ ¾ÃÃÉÒ ññ - ñõ ¾ÃÃÉÒ ̈ Ó¹Ç¹ òõð ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñó.ö µÒÁÅÓ´Ñº

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ó ¾ÃÃÉÒ
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µÍ¹·Õè ô ¢�ÍÁÙÅÊ¶Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈

¨Ò¡µÒÃÒ§·Õè  ô ¾ºÇ�Ò ¨Ó¹Ç¹¼�ÙµÍºáººÊÍº·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ ñ,øóò
¨Ó¹Ç¹¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ ÷ö÷ Ê�Ç¹ÁÒ¡»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ·ÕèÇÑ́  ̈ Ó¹Ç¹ ñ,õóò ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ øö.ó
»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ ¨Ó¹Ç¹ ò÷õ ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñõ.ð »¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô¨·Õè ¨Ó¹Ç¹ òõ
¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ òõ µÒÁÅÓ´Ñº

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ô ¢�ÍÁÙÅÊ¶Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈
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µÍ¹·Õè õ ¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ�Ò§»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈

¨Ò¡µÒÃÒ§·Õè õ ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ ñ,øóò ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁÊ�Ç¹ÁÒ¡
»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¨Ó¹Ç¹ ñ,÷òó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùô.õ áÅÐÈÖ¡ÉÒµ�Í¾Ã�ÍÁ»¯ÔºÑµÔ
ÈÒÊ¹¡Ô̈  ¨Ó¹Ç¹ ñðù ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ õ.ù µÒÁÅÓ´Ñº

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè õ ¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ�Ò§»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈
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µÍ¹·Õè ö ¢�ÍÁÙÅ¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹à¢µ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�

¨Ò¡µÒÃÒ§¾ºÇ�Ò ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁàÃÕÂ§ÅÓ´Ñº¨Ò¡ÁÒ¡ä»ËÒ¹�ÍÂ ´Ñ§¹ÕéÊ�Ç¹ÁÒ¡»¯ÔºÑµÔ
ÈÒÊ¹¡Ô̈ ·Õè ÀÒ¤ ñõ ÃÒªºØÃÕ à¾ªÃºØÃÕ ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ »ÃÐ¨Çº¤ÔÃÕ¢Ñ¹¸� ¨Ó¹Ç¹ òóù ÃÙ» ¤Ố à»�¹
Ã�ÍÂÅÐ ñó.ð ÃÍ§Å§ÁÒ ÀÒ¤ ò ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ Í�Ò§·Í§ ÊÃÐºØÃÕ ¨Ó¹Ç¹ òóóÃÙ» ¤Ố à»�¹ Ã�ÍÂÅÐ
ñò.÷ ÀÒ¤ ñö ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª ªØÁ¾Ã ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ ¨Ó¹Ç¹ òðò ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ññ.ð
ÀÒ¤ ÷ àªÕÂ§ãËÁ� ÅÓ¾Ù¹ áÁ�Î�Í§ÊÍ¹ ¨Ó¹Ç¹ ñ÷õ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ù.õ ÀÒ¤ ññ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
ªÑÂÀÙÁÔ ºØÃÕÃÑÁÂ� ÊØÃÔ¹·Ã� ¨Ó¹Ç¹ ñö÷ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ù.ñ ÀÒ¤ ñ ¡ÃØ§à·¾ ¹¹·ºØÃÕ »·ØÁ¸Ò¹Õ
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ ñöö ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ù.ð ÀÒ¤ ñð ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ ÈÃÕÊÐà¡É ¹¤Ã¾¹Á
ÂâÊ¸Ã ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔ­ ÁØ¡´ÒËÒÃ ̈ Ó¹Ç¹ ñóù ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ÷.õ ÀÒ¤ ñô ¹¤Ã»°Á ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ
¡Ò­¨¹ºØÃÕ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ¨Ó¹Ç¹ ñòø ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ö.ù ÀÒ¤ ñò »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ ¹¤Ã¹ÒÂ¡
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ÊÃÐá¡�Ç ©ÐàªÔ§à·ÃÒ ¨Ó¹Ç¹ ñðò ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ õ.õ ÀÒ¤ õ ¾ÔÉ³ØâÅ¡ ÊØâ¢·ÑÂ ÍØµÃ´ÔÊ¶�
¨Ó¹Ç¹ ùñ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ô.ù ÀÒ¤ ö ÅÓ»Ò§ àªÕÂ§ÃÒÂ ¾ÐàÂÒ á¾Ã� ¹�Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ øö ÃÙ» ¤Ố
à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ô.ö ÀÒ¤ ø ÍǾ Ã¸Ò¹Õ Ë¹Í§¤ÒÂ àÅÂ Ê¡Å¹¤Ã Ë¹Í§ºÑÇÅÓÀÙ ¨Ó¹Ç¹ öò ÃÙ» ¤Ố à»�¹
Ã�ÍÂÅÐ ó.ó ÀÒ¤ ù ¢Í¹á¡�¹ ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ ¡ÒÌÊÔ¹¸�Ø Ã�ÍÂàÍḉ  ¨Ó¹Ç¹ õö ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ó.ð
ÀÒ¤ ô ¹¤ÃÊÇÃÃ¤� ¡Óá¾§à¾ªÃ ¾Ô̈ ÔµÃ à¾ªÃºÙÃ³� ¨Ó¹Ç¹ òø ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ñõ.ò ÀÒ¤ ó
Å¾ºØÃÕ ÊÔ§Ë�ºØÃÕ ªÑÂ¹Ò· ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ ¨Ó¹Ç¹ ñô ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ð.÷ ÀÒ¤ ñ÷ ÀÙà¡çµ µÃÑ§ ¡ÃÐºÕè
¾Ñ§§Ò ÃÐ¹Í§ ¨Ó¹Ç¹ ñó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ð.÷ ÀÒ¤ ñø Ê§¢ÅÒ ¾Ñ·ÅØ§ ÊµÙÅ »�µµÒ¹Õ ÂÐÅÒ
¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ¨Ó¹Ç¹ ñó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ð.÷ ÀÒ¤ ñó ªÅºØÃÕ ÃÐÂÍ§ ¨Ñ¹·ºØÃÕ µÃÒ´ ¨Ó¹Ç¹ ñò
ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ð.ö µÒÁÅÓ´Ñº

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè ö ¢�ÍÁÙÅ¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹à¢µ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�
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µÍ¹·Õè ÷ ÀÒÃÐ§Ò¹·Õè¢Í§¹ÔÊÔµ·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈

µÒÃÒ§·Õè ÷ ÀÒÃÐ§Ò¹¢Í§¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ

¨Ò¡µÒÃÒ§·Õè ÷ ¾ºÇ�Ò ¼�ÙµÍºáººÊÍº¶ÒÁ ¨Ó¹Ç¹ ÷ö÷ ÃÙ» ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂãË�»¯ÔºÑµÔ
ÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹´�Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡¸ÃÃÁà»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ õøö ÃÙ»
¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ÷ö.ô à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ¨Ó¹Ç¹ ñøñ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ òó.õ ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂãË�ÊÍ¹
âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡ÊÒÁÑ­ÈÖ¡ÉÒà»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ ô÷ø ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ öò.ó
à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ òøù ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ó÷.÷ ÃÙ» ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂãË� ÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
à»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ ô÷ó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ öñ.÷ à»�¹§Ò¹ÃÍ§¨Ó¹Ç¹ òùô ÃÙ»¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ
óø.ó ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹ÊÙ§¡Ç�Ò»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒà»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ̈ Ó¹Ç¹ ôöø ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ
öñ.ð à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ òùù ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ óù.ð ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»ÃÐ¡ÒÃà»�¹
§Ò¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ ôöó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ öð.ô à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ¨Ó¹Ç¹ óðó ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ óù.õ
ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´�Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�à»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ̈ Ó¹Ç¹ ôöñ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ öð.ñ
à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ ÷òø ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùô.ù ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡
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ºÒÅÕà»�¹§Ò¹ËÅÑ¡¨Ó¹Ç¹ øöÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ññ.ò à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ öøñ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ
øø.ø ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂÊÍ¹à´ç¡µèÓ¡Ç�ÒâÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒà»�¹§Ò¹ËÅÑ¡ ̈ Ó¹Ç¹ õð ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ
ö.õ à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ̈ Ó¹Ç¹ ÷ñ÷ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùó.õ ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ
áÅÐä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ§Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼� ÁṎ Ó¹Ç¹ à·�Ò¡Ñ¹ ¤×Í ôò ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùô.õ à»�¹§Ò¹ÃÍ§
ÁṎ Ó¹Ç¹à·�Ò¡Ñ¹ ÷òõ ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùô.õ áÅÐÊǾ ·�ÒÂä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ
»¡¤ÃÍ§¤³ÐÊ§¦�áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦� ÁṎ Ó¹Ç¹à·�Ò¡Ñ¹ ¨Ó¹Ç¹ óù ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ õ.ñ
à»�¹§Ò¹ÃÍ§ ÁṎ Ó¹Ç¹à·�Ò¡Ñ¹ ÷òø ÃÙ» ¤Ố à»�¹Ã�ÍÂÅÐ ùô.ù

µÍ¹·Õè ø ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ »ÃÐ¨ÓÀÒ¤
                »ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõô (»�§º»ÃÐÁÒ³ òõõõ) ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ õ ´�Ò¹
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¨Ò¡µÒÃÒ§·Õè ø ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ »ÃÐ¨ÓÀÒ¤ ¾ºÇ�Ò ¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ¡Å�ØÁÂ�ÍÂ (X) = ô.ðò ÃÍ§Å§ÁÒ¤×Í´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐËÑÇ¢�ÍÍÀÔ»ÃÒÂ (X) = ó.ôô ÃÍ§Å§ÁÒ
¤×Í´�Ò¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ (X) = ò.ùù ÃÍ§Å§ÁÒ¤×Í´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐàÇÅÒ (X) = ò.ñ÷ áÅÐÊǾ ·�ÒÂ
´�Ò¹ËÅÑ§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò (X) = ò.ññ µÒÁÅÓ´Ñº

ÊÃØ»¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ µÒÁáººÊÓÃÇ¨

»�­ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤·Õè¾ºº�ÍÂ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈
ñ. §º»ÃÐÁÒ³
ò. ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
ó. ¢Ò´¡ÒÃµÃÇ¨àÂÕèÂÁ ¢Ò´·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
ô. ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃÊÍ¹äÁ�à¾ÕÂ§¾Í
õ. ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢Í§¤ÃÙã¹âÃ§àÃÕÂ¹
ö. ÀÒÃÐ§Ò¹ºÒ§ÍÂ�Ò§·Õèä´�ÃÑºäÁ�µÃ§¡ÑºÊÒ¢Ò·Õèµ¹àÃÕÂ¹ÁÒ
÷. à´ç¡Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍäÁ�ÍÍ¡
ø. ¢Ò´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃÊÍ¹ (Â¡àÇ�¹¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ�)
ù. ¤ÇÒÁ¤Ố äÁ�µÃ§¡Ñ¹

ñð. ¢Ò´¡ÒÃá¹Ðá¹Ç¤ÇÒÁÃ�Ù̈ Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
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¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð

- ¡ÓË¹´¡ÒÃ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
- ¤ÇÃÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�¹Ôà·È ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒ¤Ê¹ÒÁ
- »ÃÐà´ç¹»�­ËÒ·ÕèµÑé§äÁ�µÃ§¡Ñº»�­ËÒ·Õè¾ÃÐ¹ÔÊÔµà¨Í

¢�ÍàÊ¹Íá¹Ðã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò·Õè·�Ò¹¤Ố Ç�ÒÃÒÂ¡ÒÃäË¹·Õè¤ÇÃà¾ÔèÁ/Å´/·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕáÅÐ
àÊ¹ÍÃÙ»áºº¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ »ÃÐ¨ÓÀÒ¤ »ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
òõõô (»�§º»ÃÐÁÒ³ òõõõ)

ñ. ¨´ËÁÒÂàªÔ­à¢�ÒÃ�ÇÁÊÑÁÁ¹ÒÍÍ¡ª�Ò ¤ÇÃÍÍ¡Å�Ç§Ë¹�ÒÍÂ�Ò§¹�ÍÂ ÷ ÇÑ¹
ò. ·Õè¾Ñ¡äÁ�¾Ã�ÍÁ ¤ÇÃàµÃÕÂÁ¼�ÒË�Á
ó. ¤ÇÃÁÕÃÐàºÕÂº¾ÃÐ¹ÔÊÔµ àª�¹ ¡ÒÃµÃ§µ�ÍàÇÅÒ
ô. ¤ÇÃà»�́ »ÃÐà´ç¹ãË�ÁÕ¡ÒÃªÑ¡¶ÒÁËÅÑ§¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂáÅ�Ç
õ. ¤ÇÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹Ê¶Ò¹·Õè̈ Ñ́ ÊÑÁÁ¹Òº�Ò§
ö. à¾ÔèÁÇÔ·ÂÒ¡Ãà©¾ÒÐ·Ò§ãË�ÁÒ¡¢Öé¹
÷. ãË�¤§äÇ�áµ�ËÑÇ¢�ÍÊÓ¤Ñ­
ø. ¤ÇÃà¾ÔèÁàÇÅÒ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒãË�ÁÒ¡¡Ç�Ò¹Õé
ù. ãË�¹ÔÊÔµáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹º¹àÇ·ÕãË�ÁÒ¡¡Ç�Ò¹Õé
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¡Å�ØÁ·Õè ñ
º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËµØ¼Å

´�ÇÂÊÀÒ¾¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÊÑ§¤Áä·Âã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ªÕéãË�àËç¹»ÃÐà´ç¹»�­ËÒÇÔ¡ÄµÍÑ¹¹�Òà»�¹Ë�Ç§
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ â´ÂÁ�Ø§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà̈ ÃÔ­·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÂ�Ò§ÃÇ à́ÃçÇ·ÓãË�ºØ¤¤ÅáÅÐÊÑ§¤Á
ÃÇÁ·Ñé§â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃµ�Ò§ æ »ÃÑºµÑÇµÒÁäÁ�·Ñ¹ à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ�ÊÁ´ØÅ
ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§ÇÑµ¶Ø¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§¨Ôµã¨ (ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ.
òõôõ : óõ) ¡�ÍãË�à¡Ố »�­ËÒ¹Ò¹Ñ»¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐµ�Íà́ ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ àª�¹ »�­ËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ
à¡Ố ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ áÅÐ»ÃÑºµÑÇäÁ�ä´� ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂ »�­ËÒ¡ÒÃÅ�Ç§ÅÐàÁỐ ÊÔ·¸Ô ¡ÒÃ¡ÅÑè¹á¡Å�§ÃÑ§á¡
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ áÅÐ¡ÒÃ·ÒÃØ³¡ÃÃÁã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ »�­ËÒÂÒàÊ¾µỐ  ¡ÒÃäÁ�»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹´�Ò¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹áÅÐÍÒªÕ¾ à»�¹µ�¹ (à̈ ÃÔ­ ÀÑ¡´ÕÇÒ¹Ôª. òõôö : ¤Ó¹Ó) ¡ÒÃà¡Ố »�­ËÒ´Ñ§¡Å�ÒÇ·ÓãË�»ÃÐà·Èä·Â
µ�Í§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§à»�¹¾×é¹°Ò¹ÊÓ¤Ñ­ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ÍÑ¹à»�¹Í¹Ò¤µ¢Í§ªÒµÔ
ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èµ�Í§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒ¡ÃÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà»�¹ÊÓ¤Ñ­
(ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ. òõôõ : ¢)

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹ÇÔªÒË¹Öè§·Õè̈ Ñ́ ÍÂ�Ùã¹¡Å�ØÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÊÑ§¤ÁÈÖ¡ÉÒ ÈÒÊ¹Ò
áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ «Öè§¶Ù¡¡ÓË¹´ãË�à»�¹¡Å�ØÁÊÒÃÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·ÕèÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Í§ãª�à»�¹ËÅÑ¡à¾×èÍÊÃ�Ò§¾×é¹°Ò¹
¡ÒÃ¤Ố  ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¡ÒÃá¡�»�­ËÒ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹°Ò¹Ð·Õèà»�¹ÈÒÊ¹Ò
»ÃÐ¨ÓªÒµÔ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ·ÕèÊ�§àÊÃÔÁãË�
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³ÃáÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ä´�ÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐäµÃ»�®¡áÅÐÇÔªÒªÑé¹ÊÙ§ µÑé§áµ�ÃÐ´Ñº»ÃÔ­­ÒµÃÕ
»ÃÔ­­Òâ· áÅÐ»ÃÔ­­ÒàÍ¡ à»�¹Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´�Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¡ÒÃ¤�¹¤Ç�Ò ÇÔ̈ ÑÂ´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ

ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÔ­­ÒµÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¹âÂºÒÂãË�̈ Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ÍÒÊÒ
àµÔÁ»�­­ÒãË�ÊÑ§¤Á â´ÂÁÍºËÁÒÂãË�¡Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñº¤³Ð ÇÔ·ÂÒà¢µ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� Ë�Í§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¹ÔÊÔµ ªÑé¹»�·Õè ô ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒ¤·ÄÉ®Õ
ÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  à»�¹àÇÅÒ ñ »�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ ÁÕ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¹ÔÊÔµ¡�Í¹
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»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  Ê�§¹ÔÊÔµÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  ãË�¹ÔÊÔµÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ áÅÐáµ�§µÑé§¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  àÁ×èÍ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¤ÃººÃÔºÙÃ³� ¨Ö§àÊ¹Íª×èÍ
Í¹ØÁÑµÔ»ÃÔ­­Ò

»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõô ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�Í¹ØÁÑµÔ¹ÔÊÔµ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
Ã�Ø¹·Õè õ÷ ̈ Ó¹Ç¹ ñ,øóò ÃÙ» ÍÍ¡»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È àÃÔèÁµÑé§áµ�à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á
òõõô ¶Ö§à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á òõõõ â´ÂáÂ¡à»�¹¡Å�ØÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  ´Ñ§¹Õé

ñ. ¡Å�ØÁ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹´�Ò¹¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦� ¡Å�ØÁ¹Õé̈ Ðà»�¹¹ÔÊÔµ·Õèà»�¹¾ÃÐ
ÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ

ò. ¡Å�ØÁ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ó. ¡Å�ØÁ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹´�Ò¹¡ÒÃÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹

ã¹ÃÐËÇ�Ò§»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¹Ñé¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´ãË�̈ Ñ́ »ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈
»ÃÐ¨ÓÀÒ¤ à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  à¾×èÍÃÑº·ÃÒº»�­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  à¾×èÍÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ áµ�ÅÐ¡Å�ØÁ¹Óä»ÃÒÂ§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ
¡Å�ØÁ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ã¹´�Ò¹¡ÒÃÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ä´�»ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố  »�­ËÒÍØ»ÊÃÃ¤
ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  ́ Ñ§¹Õé

»�­ËÒ·Õè¾º

´�Ò¹µÑÇ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ
ñ. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµºÒ§ÃÙ»¢Ò´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ á¼¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹·ÕèàÍ×éÍãË�à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁªÑé¹àÃÕÂ¹ áÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹

ò. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµäÁ�ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹´�Ò¹¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ó. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔµ¹äÁ�àËÁÒÐÊÁ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃ¨Ñ́ àµÃÕÂÁã¹´�Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

·ÓãË�ä´�ÃÑº¡ÒÃµÓË¹Ô
ô. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¢Ò´·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÊÑ§¤Á ·ÓãË�¢Ò´»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹

ã¹âÃ§àÃÕÂ¹
õ. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµºÒ§ÃÙ»ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ùã¹´�Ò¹ÀÙÁÔ̧ ÃÃÁ·Õè¶Ù¡µ�Í§áÅÐªÑ́ à¨¹
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´�Ò¹¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤³Ò¨ÒÃÂ� à¨�ÒË¹�Ò·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹
ñ. ¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨áÅÐ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ËÃ×Í¤ÃÙ¾ÃÐ

ÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ ·Õèà¢�Òä»»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÍ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹
ò. äÁ�ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ àª�¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµ�Í¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§¤ÃÙã¹âÃ§àÃÕÂ¹¡Ñº¾Ø·¸ÈÒÊµÃ

ºÑ³±ÔµËÃ×Í¤ÃÙ¾ÃÐÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ àª�¹ ¡ÒÃµ�Í¹ÃÑº ¡ÒÃ¶ÇÒÂÀÑµµÒËÒÃ à»�¹µ�¹
ó. ºÒ§âÃ§àÃÕÂ¹ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ô. ¢Ò´¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ªÑèÇâÁ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ àª�¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ªÑèÇâÁ§ãË�ÊÍ¹ã¹ÇÑ¹¾ÃÐ«Öè§

à»�¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñ­·Õèµ�Í§»¯ÔºÑµÔ¡Ô̈ ¢Í§Ê§¦�

´�Ò¹§º»ÃÐÁÒ³
ñ. ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´�Ò¹ÇÑÊ´Ø ÍØ»¡Ã³� Ê×èÍ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹
ò. ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃàÍ×éÍµ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

¢�ÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐá¹Ç·Ò§á¡�ä¢

ñ. ¤ÇÃ¨Ñ́ ÍºÃÁà·¤¹Ô¤ áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¡ÒÃÊÍ¹
¡ÒÃÇÑ́ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃãª�Ê×èÍáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à¾×èÍª�ÇÂãË�à¡Ố ¡ÒÃ
àÃÕÂ¹Ã�Ù

ò. ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹°Ò¹Ðà»�¹ÈÒÊ¹Ò»ÃÐ¨ÓªÒµÔÍÂ�Ù¤�Ù¡Ñº»ÃÐà·Èä·ÂÁÒª�Ò¹Ò¹ ¤ÇÃÊ�§àÊÃÔÁ
ãË�àÂÒÇª¹µÑé§áµ�ÃÐ´Ñº¡�Í¹à¡³±� � ¶Ö§ÃÐ´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�àÃÕÂ¹Ã�ÙËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹
¾ÃÐäµÃ»�®¡ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅÐà»�¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹·Õè́ Õ

ó. ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµµ�Í§ÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¢�Òã¨
ã¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ áÅÐ¹Óä»»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§

ô. ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·ÕèÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁµÒÁ
âÃ§àÃÕÂ¹µ�Ò§æ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹ãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

õ. Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¤ÇÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁÃ�Ù·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ä´�à¢�Òä»ÊÍ¹ÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹¢ÂÒÂÍÍ¡ä»ãË�ÁÒ¡¢Öé¹

cá¼cc
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¡Å�ØÁ·Õè ò
º·ºÒ·¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�

ã¹¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¡Å�ØÁÂ�ÍÂ àÃ×èÍ§º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�
¢Í§¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¹Ñé¹ ¾ÃÐ¹ÔÊÔµä´�·Ó¡ÒÃÅ§ä»ã¹¾×é¹·Õèà¾×èÍ½�¡»¯ÔºÑµÔà»�¹¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè·Õèä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¼�Ù»¡¤ÃÍ§ã¹ÍÒÇÒÊ¹Ñé¹æ «Öè§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ
¢Í§¤³ÐÊ§¦� µ�Í§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºËÅÒÂ»�̈ ¨ÑÂáÅÐËÅÒÂºØ¤¤Å «Öè§½�ÒÂºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃµ�Í§ ÇÒ§¡ÃÍ»
¡ÒÃ·ÓË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹àÍ§áÅÐÃ�Ùº·ºÒ·¢Íºà¢µË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹àÍ§·Ñé§ã¹°Ò¹Ðà»�¹¼�ÙºÃÔËÒÃáÅÐã¹°Ò¹Ð
à»�¹¾ÃÐ¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÊ§¦�ÊÒÁÒÃ¶áº�§¡ÒÃ
·Ó§Ò¹ ÍÍ¡à»�¹ ö »ÃÐàÀ· «Öè§áµ�ÅÐàÀ·¡çÁṎ Ǿ Í�Í¹¨Ǿ á¢ç§·Õèµ�Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» «Öè§ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡Â�ÍÂ
ÍÍ¡ä´� ́ Ñ§¹Õé

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§¤³ÐÊ§¦� ¤§ãª�¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� ¾.È. òõðõ á¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁâ´Â
¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¤³ÐÊ§¦� (©ºÑº·Õè ò ) ¾.È. òõóõ à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ
ä´�·Ó¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô¨ ä´�¾º¡ÑºÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ»�­ËÒ ¢Í§¡ÒÃ·ÓË¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹¢Í§
¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ·Õè·Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§¤³ÐÊ§¦�ã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹æ

»�­ËÒËÃ×Í¨Ǿ Í�Í¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµä´�¾º¤×Í.-

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃºÒ§ÃÙ» äÁ�à¢�Òã¨ËÅÑ¡¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áºº¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ(¾ÃÐà´ª-¾ÃÐ¤Ø³)

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃºÒ§ÃÙ» ÁÕÍ¤µÔ µ�Í¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹»�­ËÒ

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃºÒ§ÃÙ» äÁ�à´ḉ ¢Ò´µ�Í¡ÒÃ·ÓË¹�Ò·Õè ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ àÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�ãË�á¡�ºØ¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡

¤³ÐÊ§¦�ã¹ºÒ§¾×é¹·Õè äÁ�àÍ×éÍà¿��Íµ�Í¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ´�Ò§á¢ç§ ́ ×éÍ´Ö§ µ�Í¡ÒÃµÓË¹ÔµÔàµÕÂ¹¢Í§
¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ·Õè·ÓË¹�Ò·Õè́ ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃºÒ§¤³Ð ¶Ù¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡á·Ã¡á«§ ¡Ô¨¡ÒÃÀÒÂã¹ÍÒÇÒÊ¹Ñé¹æ
ÊÁÃ�ÙÃ�ÇÁ¤Ố  à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�à»�¹ÍÂ�Ò§Í×è¹

¤³ÐÊ§¦�¼�ÙÍÂ�Ùã¹¾×é¹·Õè ¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁà¢�Òã¨µ�Í¡ÒÃ·ÓË¹�Ò·Õè¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ

¡ÒÃµỐ µ�ÍÊ×èÍÊÒÃ¢Í§¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ Å�Òª�Ò ÁÕ»�­ËÒ
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¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Á§Ç´ àª�¹ ¡ÒÃµÃÇ¨¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃÅ§¾×é¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

¢�ÍàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

¨Ñ́ ÍºÃÁ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ãË�º�ÍÂ¤ÃÑé§ÂÔè§¢Öé¹ ¶ÇÒÂ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¢Íºà¢µÀÒÃÐË¹�Ò·Õè
¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ à¾×èÍãË�·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³� áÅÐÊÁÑÂ¹ÔÂÁ

à¡³±�¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ µ�Í§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¹�¹·Õè¼Å¢Í§§Ò¹ ·Õè¨ÐºÑ§à¡Ô´¢Öé¹
¡Å�ÒÇ¤×Í ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙàÃ×èÍ§ÀÒÃÐË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ áÅÐÁÕÈÕÅ¨ÒÃÇÑµÃÊÁ¤ÇÃàÍÒà»�¹
áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õ

¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ µ�Í§â»Ã�§ãÊ àËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾ÃÐÈÒÊ¹Òà»�¹»ÃÐ¡ÒÃÊÓ¤Ñ­ äÁ�áº�§¾ÃÃ¤
áº�§¾Ç¡ äÁ�¡Ṍ ¡Ñ¹¤¹´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µ�Í¡Ô̈ ¡ÒÃ¾ÃÐÈÒÊ¹Òâ´Â
Ê�Ç¹ÃÇÁ áÅÐ ÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ ä´�à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ·Õè·ÓË¹�Ò·Õè»¡¤ÃÍ§ã¹Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§µ¹ µ�Í§¨Ñ́ ÍºÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� àÃ×èÍ§º·ºÒ·áÅÐË¹�Ò·Õè ¢Í§áµ�ÅÐ½�ÒÂãË�à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹ µÒÁÊÁ¤ÇÃá¡�¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ
ãË�·ÑèÇ¶Ö§áÅÐÃÑº·ÃÒº ·Ø¡¤¹/ÃÙ» ·Õè¢Öé¹µÃ§¡Ñº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§ ¤³Ð¼�Ù»¡¤ÃÍ§

¡ÒÃµÔ´µ�ÍÊ×èÍÊÒÃ¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ µ�Í§¡ÃÐªÑº©ÑºäÇ ·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�
äÁ�à¾Ô¡à©Âµ�Í¡ÒÃ·ÓË¹�Ò·Õè µ�Í§¶×ÍÇ�Ò¡Ô̈ ¡ÒÃ¾ÃÐÈÒÊ¹Òµ�Í§ÊÓ¤Ñ­¡Ç�Ò ¡Ô̈ ¢Í§µ¹

à¾×èÍ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡¢Í§ËÁ�Ù¤³Ð ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃµ�Í§à¢�Á§Ç´µ�Í¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ à¢�Á§Ç´µ�Í¼�Ùà¡�ÍÂÒ¡
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¼�Ù»¯ÔºÑµỐ Õ»¯ÔºÑµÔªÍº â´ÂÁṎ Ôµà»�¹¡ØÈÅ à»�¹¡ÅÒ§

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃµ�Í§ËÁÑè¹µÃÇ¨µÃÒã¹¾×é¹·Õè·Õèµ¹àÍ§ä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í»�­ËÒµ�Í
¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃà¾×èÍ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢µ�Í·Õè»ÃÐªØÁ

¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÍÂ�Ùã¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ÊÁ¤ÇÃä´�ÃÑº¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�
µ�Í§¤ÇÃÃÑº·ÃÒº º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹àÍ§

º·ÊÃØ»¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§¤³ÐÊ§¦� ·Õè¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ä´�»ÃÐÊºÁÒ.-

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä·Âã¹»�¨¨ØºÑ¹¹Õé äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐ´ÑºÊÙ§ ËÃ×Í ÃÐ´Ñº ¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÂÑ§ÁÕÃÐººÍØ»¶ÑÁÀ� «Öè§¡çà»�¹ä´�·Ñé§¼Å´ÕáÅÐ¼ÅàÊÕÂ
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¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦� ¤ÇÃ¨Ð¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�·ÑèÇ¶Ö§·ÑèÇà¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§áµ�ÅÐ
Ë¹�ÇÂ§Ò¹áÅÐãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨·ÕèµÃ§¡Ñ¹ ¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃàÅ×Í¡¾ÃÐÊ§¦�ã¹¡ÒÃ¢Öé¹´ÓÃ§µÓáË¹�§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
µ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§¾ÃÐÈÒÊ¹Òà»�¹ËÅÑ¡ãË­�äÁ�àËç¹á¡�»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹µ¹áÅÐ¾Ç¡¾�Í§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹ÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ

¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  ºÒ§Ê�Ç¹ä´�·Ó¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ µÒÁÊ�Ç¹¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
µ�Ò§æ ã¹à¢µ¾×é¹·Õè·Õèä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂ áÅÐä´�àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�Ç�Ò
à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­·Õè̈ Ð·ÓãË�à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¢�Ò·ÕèµÃ§¡Ñ¹ ¡ÒÃ·Õè
¾ÃÐ¹ÔÊÔµä´�ÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¡çä´�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¾Ã�ÍÁ¡Ñºä´�ÃÑºÃ�Ù¶Ö§»�­ËÒ ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�·Õè äÁ�ä´�ÃÑº¼ÅÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè áÅÐÍÕ¡·Ñé§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ�́ Õà·�Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹
»�­ËÒ·Õè¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ä´�»ÃÐÊºÁÒÊÒÁÒÃ¶áÂ¡áÂÐÍÍ¡à»�¹ËÁÇ´ËÁ�ÙµÒÁá¼¹¡¢Í§
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä´�́ Ñ§¹Õé.-

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁá¼¹¡¸ÃÃÁ ·Ñé§ã¹Ê�Ç¹¸ÃÃÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤ÄËÑÊ¶� äÁ�à¢�Á§Ç´à·�Ò·Õè¤ÇÃ
¨Ðà»�¹

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒºÒ§áË�§¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã¼�ÙÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒºÒ§áË�§¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅáÅÐãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡½�ÒÂºÃÔËÒÃ

¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸� ¡ÒÃÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕ¹�ÍÂà¡Ô¹ä»

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃÀÒÂã¹ÍÒÇÒÊºÒ§áË�§ÂÑ§ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�
¹�ÍÂà¡Ô¹ä»

¾ÃÐÊ§¦�¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ·�Íá·� ã¹¡ÒÃà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÕ¡·Ñé§¤ÇÒÁÃ�Ù¾×é¹°Ò¹¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ºÒ§ÃÙ»
áÅÐºÒ§¾×é¹·Õè¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ àª�¹ËÅÑ¡¡ÒÃãª�ÀÒÉÒä·Â à»�¹µ�¹ «Öè§Ê�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í»�­ËÒ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒºÒ§áË�§ ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¢�ÒàÃÕÂ¹¹�ÍÂà¡Ô¹ä» àª�¹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ á¼¹¡¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅÕ

¡ÒÃãË�·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦� ÂÑ§äÁ�à¾ÕÂ§¾Íà·�Ò·Õè¤ÇÃ

¡ÒÃãË�·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ¤ÃÙ¾ÃÐ·Õè·Ó¡ÒÃà»�́ ÊÍ¹ µÒÁÊ¶Ò¹·Õèµ�Ò§æ â´ÂäÁ�ä´�à»�́ à»�¹
ÊÓ¹Ñ¡àÃÕÂ¹µÒÁÃÐºº ¢Ò´¡ÒÃ´ÙáÅà·�Ò·Õè¤ÇÃ¨Ò¡½�ÒÂºÃÔËÒÃ
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á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒáÅÐ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð

¡ÒÃà¢�Á§Ç´ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÊÍº µ�Í§ãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´�µÃÐË¹Ñ¡
¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§ËÅÑ¡ÇÔªÒ

¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃºØ¤¤Å¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ ¤ÃÙÊÍ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ á¼¹¡ÊÒÁÑ­ÈÖ¡ÉÒ
ËÃ×Íá¼¹¡¹Ñ¡¸ÃÃÁºÒÅÕ µ�Í§ä´�ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ø·¸ÇÔ̧ Õã¹¡ÒÃÊÍ¹ à¾×èÍãË�
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´�ÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õèã¹¡ÒÃà¢�ÒàÃÕÂ¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃµ�Í§ËÁÑè¹µÃÇ¨µÃÒÅ§¾×é¹·Õè¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¹Ð¹ÓáÅÐÊ�§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ã¹¾×é¹·ÕèÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐ¨ÃÔ§ã¨ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃãË�¤Óá¹Ð¹Óá¡�¤³Ð¤ÃÙ¾ÃÐ·Õè·Ó
¡ÒÃÊÍ¹¾ÃÐÊ§¦�Í§¤�ÊÒÁà³Ã ÍÕ¡·Ñé§à¾×èÍà»�¹¡ÓÅÑ§ã¨ãË�¼�Ù»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õè¤ÃÙ¾ÃÐ ãË�·Ó§Ò¹¼ÅÔµ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¡�Í¹·Õè¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ð¡�ÒÇÍÍ¡ä»Ê�ÙÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹æ

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃ¨Ð»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ãË�·ÑèÇ¶Ö§ ¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÊ§¦�
¡ÓË¹´ãË�ÊÒÁà³Ã ËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦�¼�ÙºÇªãËÁ� µ�Í§à¢�ÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
µ�Í§¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�¾ÃÐºÇªãËÁ� äÁ�ãª�̈ Ñ́ à©¾ÒÐª�Ç§à¢�Ò¾ÃÃÉÒà·�Ò¹Ñé¹ ¤ÇÃáµ�§µÑé§¤ÃÙ¾ÃÐ¼�ÙÊÍ¹
¾ÃÐºÇªãËÁ�ãË�à»�¹¡Ô̈ ¨ÅÑ¡É³� áÅÐ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐÊÍ¹·Ø¡àÁ×èÍ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃºÇªà¡Ố ¢Öé¹

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ µ�Í§ÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ã¨ãË�¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ àª�¹¡ÒÃãË�·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹
Â¡Â�Í§¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹´Õà´�¹ Â¡Â�Í§ÈÔÉÂ�´Õà´�¹·Õè¨ºä»áÅ�Ç áÅÐä´�·Ó§Ò¹·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁ
à¾×èÍãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¡Ố áÃ§ºÑÅ´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐàÅ�ÒàÃÕÂ¹ÈÖ¡ÉÒã¹¢³Ðà»�¹ÀÔ¡ÉØÊÒÁà³Ã ÍÕ¡·Ñé§à»�¹¡ÒÃ
»ÅÙ¡½�§¤�Ò¹ÔÂÁ¢Í§¡ÒÃºÇªàÃÕÂ¹ ãË�¡Ñº¤¹Ã�Ø¹µ�Íæ ä»

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¼�Ù»¡¤ÃÍ§ µ�Í§à¢�Á§Ç´µ�Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂ�Ù̈ Ó¾ÃÃÉÒã¹ÍÒÇÒÊ¹Ñé¹ æ
äÁ�ãË�ÍÍ¡¹Í¡Å�Ù¹Í¡·Ò§ à¾ÃÒÐ¼�Ù»¡¤ÃÍ§¡çà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¾ÃÐÅÙ¡ÇÑ́

ÊÃØ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹ÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦� ·Õè¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ä´�·Ó¡ÒÃÅ§¾×é¹·ÕèáÅÐ
ä´�ÃÑº·ÃÒº»�­ËÒ

¡ÒÃÈÒÊ¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³ÐÊ§¦�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹
ã¹ÃÐ´Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ (·ÕèÇÑ́  ·Õè·Ó¡ÒÃÊÍ¹ã¹ÃÐºº¾ÕèÊÍ¹¹�Í§) ËÃ×Íã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ�ãª�ÀÒÂã¹
¡ÒÃ¡Ñº¡Ó´ÙáÅ¢Í§ÇÑ́ ã´ÇÑ́ Ë¹Öè§àª�¹ âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁ ËÃ×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹µ�¹ «Öè§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ µ�Í§ÍÒÈÑÂºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÒÂæ ½�ÒÂà¾×èÍãË�à¡Ố áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
¡Å�ÒÇ¤×Í ÃÑ°ºÒÅµ�Í§ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ�Ò§àµçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Ë¹�Ò·Õè¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Í§àÍÒ¨ÃÔ§
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àÍÒ¨Ñ§µ�Í¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ µÒÁÊÁÑÂ¹ÔÂÁ¢Í§
»�̈ ¨ØºÑ¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�

ã¹ÀÒÃÐ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�¹Ñé¹ ¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ºÒ§Ê�Ç¹ä´�·Ó¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè
áÅÐÃ�ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¾ÃÐà¨�ÒË¹�Ò·Õè·Õè·ÓË¹�Ò»ÃÐ¨Óã¹¡ÒÃ´ÙáÅ áÅÐºÃÔËÒÃã¹ÀÒÃÐ¡Ô̈ ·Õèä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂ
¨Ò¡¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»�ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ ´ÙáÅª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ ãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹·ÕèÍÂ�Ù¹Í¡àË¹×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡¢Í§¤³ÐÊ§¦�¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
«Öè§¾ÃÐºÑ³±Ôµ¡çä´�Ê¹Í§§Ò¹µ�Í¤³ÐÊ§¦� ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�¹Ñé¹ áº�§ÍÍ¡à»�¹ËÅÒÂË¹�ÇÂ§Ò¹
«Öè§ÊÒÁÒÃ¶áº�§áÂ¡ÍÍ¡à»�¹Ë¹�ÇÂÀÒÃÐ§Ò¹ä´� ́ Ñ§¹Õé àª�¹ ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ã¹ÇÑ́  âÃ§àÃÕÂ¹
Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹ âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� à»�¹µ�¹ ´�ÇÂ¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§
áÅÐä´�»ÃÐÊº»�­ËÒã¹ÀÒÃÐ§Ò¹·Õèä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂ¾Í¨ÐÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé.-

ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·ÓË¹�Ò·Õè́ �Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� ÁÕäÁ�à¾ÕÂ§¾Í

ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÀÒÃÐ¢Í§§Ò¹µ�Í§ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³·Õèà¾ÕÂ§¾Í ¢Ò´¤ÇÒÁá¹�¹Í¹ã¹àÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³

ºÒ§¾×é¹·ÕèÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»·Ó§Ò¹¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã

ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ ¹�ÍÂ

ÍǾ Á¡ÒÃ³�¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃäÁ�á¹�Çá¹�µ�Í¡ÒÃºÓà¾ç­à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�

º·àÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§áÅÐ¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

¨Ñ́ ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·Ó§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�ãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ¤Ñ́ ÊÃÃ
¤Ø³ÊÁºÑµÔ¼�Ùà¢�Ò·Ó§Ò¹ãË�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐ§Ò¹ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐà¾ÕÂ§¾Íµ�ÍÀÒÃÐ§Ò¹¹Ñé¹æ
ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃÃÐ´Ñº¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤ÇÃãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃãË�·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ¤ÇÃµÑé§ÇÒ§äÇ�à»�¹
¹âÂºÒÂ·Õèà´�¹ªÑ́  à¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³Ð¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¤ÇÃ¨Ñ́ ÊÃÃ¤�ÒµÍºá·¹µ�Í¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐ§Ò¹·Õè·Ó à¾×èÍà»�¹
¡ÓÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�

39. ÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ ô ÀÒ¤ (419-473).pmd 1/5/2555, 16:47442



443ÊÃØ»¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  Ã�Ø¹·Õè  õ÷ ·Ñé§ ô ÀÒ¤

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃµ�Í§¨Ñ́ ·ÓÇÒ§â¤Ã§ÊÃ�Ò§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãË�à´�¹ªÑ́  áÅÐ·Ó¡ÒÃà¼Âá¼�ÀÒÃÐ§Ò¹¹Ñé¹
ãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹æä´�ÃÑºÃ�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹

»ÅÙ¡½�§ãË�¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ

àªỐ ªÙ¼�ÙàÊÕÂÊÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´Õà´�¹ à¾×èÍÊÃ�Ò§¡ÓÅÑ§ã¨ãË�¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍÊÑ§¤Áä´�ÁÕ¡ÓÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃ
·ÓË¹�Ò·Õèµ�Íä»áÅÐËÁÑè¹ÊÃ�Ò§»ÅÙ¡½�§¨ÔµÊÓ¹Ö¡ãË�Ã�Ù¶Ö§ËÅÑ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�

ÊÃØ»ÀÒÃÐ§Ò¹áÅÐ»�­ËÒ´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�

ã¹ÀÒÃÐ§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË� äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ÍºÃÁà´ç¡¡�Í¹à¡³±�ËÃ×Í
âÃ§àÃÕÂ¹Ê§à¤ÃÒÐË�à´ç¡ÂÒ¡¨¹ ·Õè·Ò§ÇÑ́ ËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑº¼Ố ªÍº¡Ñº¡Ó´ÙáÅ¹Ñé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§
¤³ÐÊ§¦�ÂÑ§¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³ ·Ø¹ÊÓÃÍ§ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ·ÕèàËç¹áÅÐà»�¹ä»ÍÂ�Ùã¹»�̈ ¨ØºÑ¹¹Ñé¹ ÂÑ§¢Ò´
·Ø¹·ÕèãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ Ê¶Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�ºÒ§áË�§µ�Í§ÍÍ¡àÃÕèÂÃÒÂà¾×èÍËÒ·Ø¹ÁÒ´Óà¹Ô¹
â¤Ã§¡ÒÃµ�Í à¾×èÍãË�â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ÊÓàÃç̈ »ÃÐâÂª¹� Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ò§ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍàÍ¡ª¹ ÂÑ§ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­
¹�ÍÂà¡Ô¹ä» ÍÕ¡·Ñé§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§¤³ÐºØ¤¤Å¹Ñé¹¢Ò´¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè́ Õµ�ÍË¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè̈ Ðà¢�ÒÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÒ§·�Ò¹¡çÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔäÁ�à¾ÕÂ§¾Íµ�ÍÀÒÃÐ§Ò¹·Õèä´�ÃÑºËÁÒÂ à¾×èÍ·Õè̈ ÐãË�
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ§à¤ÃÒÐË�¹Õé́ Óà¹Ô¹µ�Í ¨Óµ�Í§ÍÒÈÑÂ¼�Ù·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§·Ñé§â´ÂµÃ§áÅÐâ´ÂÍ�ÍÁ ËÑ¹ÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹
Ã�ÇÁáÃ§Ã�ÇÁã¨¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�̈ Ðä´�à¡Ố á¡�à´ç¡áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÊÙ§ÊǾ  ¤�ØÁ¤�Ò¡ÑºàÁḉ à§Ô¹
·ÕèàÊÕÂä» ¤�ØÁ¤�Ò¡ÑºáÃ§·Õèä´�Ã�ÇÁ¡Ñ¹·ÓÁÒ ÍÕ¡·Ñé§à¾×èÍà»�¹áººÍÂ�Ò§·Õè́ Õ µ�Í¤¹Ã�Ø¹µ�Íæ ä» ̈ Ðä´�ÃÑºË¹�Ò·Õè
àÊÕÂÊÅÐÃÑºÀÒÃÐ§Ò¹¡Ñ¹Ê×ºµ�Íä» Ï

¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�·Ò§´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�

¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤ÓÊÑè§ÊÍ¹¢Í§Í§¤�¾ÃÐÈÒÊ´Ò¹Ñé¹ Å�Ç¹à»�¹ÀÒÃÐË¹�Ò·Õèà»�¹¡Ô̈ ÇÑµÃ¢Í§
¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³ÃÍÂ�ÙáÅ�Ç ã¹ÀÒÃÐË¹�Ò·Õè¹Ñé¹ Å�Ç¹áÅ�Çµ�Í§¾ºÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ»�­ËÒµ�Ò§æ ¢Öé¹ÍÂ�Ù¡Ñº¾×é¹·Õè
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂÒ¡§�ÒÂ ã¹°Ò¹Ð¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô¨ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ «Öè§ä´�¾ºº�ÍÂáÅÐµ�Í§
Ç�Ø¹ÇÒÂÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ¤×Í ¡Í§§Ò¹à¼Âá¼� «Öè§à»�¹§Ò¹·Õè̈ Ðµ�Í§ãª�¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ ¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ºÒ§ÃÙ»ä´�à¢�Òä»ª�ÇÂã¹¡Í§§Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼� ã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ
·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�ÙáÅÐÃÑºÃ�Ù¶Ö§»�­ËÒ·Õè¾ºà¨Í¾ÍÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé.-

¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ àª�¹ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹

¡ÒÃä´�ÃÑº·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ ¹Ñé¹ ºÒ§áË�§ÁÕäÁ�à¾ÕÂ§¾Íµ�Í¤ÇÒÁµ�Í§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
ºÒ§áË�§ÁṎ ¹àËÅ×Í
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Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒºÒ§áË�§ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃà¢�Òä»à¼Âá¼�¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¹�ÍÂ

¡ÒÃà¼Âá¼�¢Í§ÈÙ¹Â�ºÒ§áË�§àËç¹»ÃÐâÂª¹�ã¹Ê�Ç¹µ¹¨¹à¡Ô¹ä»

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèäÁ�â»Ã§ãÊ ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ ÈÙ¹Â�

¡ÒÃà¼Âá¼�ã¹ºÒ§áË�§à¡Ố ¡ÒÃàÊÕÂ´ÊÕ¢Í§¹Ô¡ÒÂ¡Ñ¹ áÂ�§ÁÇÅª¹¡Ñ¹

¡ÒÃà¼Âá¼�ã¹ºÒ§¾×é¹·Õè ÁÕ»�­ËÒã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§

¹Ñ¡à¼Âá¼� ¢Ò´¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å§Ò¹¢Í§µ¹àÍ§ ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹Ï

º·àÊ¹Íá¹Ð áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�µ�Í§ËÁÑè¹ÊÃ�Ò§¾ÃÐ¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÃ¶ ãË�ÁÒ·Ó§Ò¹Ê×ºµ�Í
¡Ñ¹à»�¹Ã�Ø¹æ ËÁÑè¹ÍºÃÁµÃÇ¨µÃÒ ãË�¾ÃÐ¹Ñ¡à¼Âá¼�Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººà»�¹·ÕÁ à¾×èÍÀÒÃÐ§Ò¹¨Ðä´�
¡ÃÐ¨ÒÂ·ÑèÇ äÁ�áº¡ÀÒÃÐ§Ò¹Ë¹Ñ¡½�ÒÂà´ÕÂÇ

¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃà¼Âá¼�µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº à¾×èÍãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§
ä´�·ÃÒºàÃ×èÍ§ à¾×èÍª�ÇÂ¡Ñ¹ÃÐ´Á·Ø¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹â¤Ã§¡ÒÃãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇ�

¡ÒÃ·Ó§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�µ�Í§·ÓãË�àËç¹à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁãË�ÁÒ¡¢Öé¹ äÁ�ãª�á¤�¹ÒÁ¸ÃÃÁÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ
¡Å�ÒÇ¤×Í µ�Í§µỐ µÒÁ¼Å§Ò¹ àª�¹ ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñ­·Ò§¾ÃÐÈÒÊ¹Ò à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¼�Ùà¢�ÒÃÑº
¡ÒÃÍºÃÁ ÊÒÁÒÃ¶à¢�Òã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶à¼Âá¼�µ�Íã¹ËÁ�Ùà¾×èÍ¹ä´�

¡ÒÃÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�ã¹§Ò¹à¼Âá¼� µ�Í§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼ÅÃÑº·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹á¡�¼�ÙÃÑº¡ÒÃÍºÃÁËÃ×Í¼�ÙºÃÔâÀ¤
à»�¹ÊÓ¤Ñ­ äÁ�¤ÇÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤�ÒµÍºá·¹ ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»¨Ð·ÓãË�àÊÕÂºØ¤ÅÔ¤¢Í§¹Ñ¡à¼Âá¼�·Õè́ Õ ·Ñé§¹Õé
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒáÅÐ¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ãË�·Ó¡ÒÃà¼Âá¼�ã¹¾×é¹·Õèµ�Íä»

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ µ�Í§â»Ã�§ãÊ àª�¹ ÃÒÂÃÑºÃÒÂ¨�ÒÂ µ�Í§ªÕéá¨§µ�ÍËÁ�Ù¤³Ðä´� «Öè§¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ã¹´�Ò¹¹Õé ËÁ�Ù¤³Ðµ�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ´�ÇÂ

à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè«éÓ«�Í¹«éÓ«Ò¡¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹ ·Õè·Ó¡ÒÃà¼Âá¼�ÍÂ�Ùã¹à¢µ¾×é¹·Õè
¤ÇÃÈÖ¡ÉÒºÃÔº·¢Í§¤¹ã¹¾×é¹·ÕèàÊÕÂ¡�Í¹ áÅÐ·Ó¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹æ ãË�·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä �́
·Ñé§¹Õéà¾×èÍãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�

¤³Ð¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ µ�Í§ËÁÑè¹ÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃ�ÙÇÔ·ÂÒ¡ÒÃãËÁ�æ ÁÒ¹ÓàÊ¹Í à¾×èÍãË�¡ÒÃà¼Âá¼�
ä´�·Ñ¹ÊÁÑÂ·Ñ¹¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ  à¾ÃÒÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§ÇÑÂÃ�Ø¹ÊÁÑÂ
»�̈ ¨ØºÑ¹ä´� à»ÅÕèÂ¹á»Å§àÃçÇÁÒ ¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÅ�¹¾ÍÊÁ¤ÇÃ

39. ÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ ô ÀÒ¤ (419-473).pmd 1/5/2555, 16:47444



445ÊÃØ»¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  Ã�Ø¹·Õè  õ÷ ·Ñé§ ô ÀÒ¤

¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃµ�Í§ËÒË¹·Ò§ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁãË�¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡�¼�Ù»¯ÔºÑµÔ
µÒÁÊÁ¤ÇÃ

ÊÃØ»ÀÒÃÐ§Ò¹¡Ñº¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�ã¹´�Ò¹¡ÒÃà¼Âá¼�

ã¹¡ÒÃÅ§ä»¾×é¹¢Í§¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  á·º·Ø¡Ë¹�ÇÂä´�ãË�¤ÇÒÁËÇÑ§á¡�¾ÃÐ¹ÔÊÔµ
Ã�Ø¹ãËÁ�ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð·Ó§Ò¹´�Ò¹à¼Âá¼�Ê×ºµ�Í ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃà¼Âá¼�·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È
·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐáµ�ÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃºØ¤¤Å¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä´� ÁÒÃ�ÇÁ
·ÕÁ¡Ñ¹·Ó§Ò¹ «Öè§¾ÃÐ¹ÔÊÔµ¤�Í¹¢�Ò§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔà¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÃ�ÇÁ¡Ñ¹·Ó§Ò¹¡Ñº¤¹ã¹¾×é¹ËÃ×Í
Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÍÂ�Ò§ÁÕÃÐºº

¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�ã¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ¢Í§¤³ÐÊ§¦�¹Ñé¹ ã¹ºÒ§¾×é¹·ÕèÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
·Ò§´�Ò¹ÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø·Õè̈ Óà»�¹µ�Í¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Áª¹º·ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ àª�¹ ÈÒÅÒ ÍØâºÊ¶
·ÕèÁÑè¹¤§à»�¹¶ÒÇÃÇÑµ¶Ø·Õèà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèàËç¹ä´�ªÑ́  ¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ºÒ§ÃÙ»ä´�à¢�ÒÁÒÁÕº·ºÒ·
ã¹¡ÒÃà»�¹¼�Ùª�ÇÂà¨�ÒÍÒÇÒÊã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ ä´�àËç¹»�­ËÒáÅÐä´�¹ÓÁÒàÊ¹Íµ�Í¡ÒÃ
ÊÑÁÁ¹Òã¹¤ÃÑé§¹ÕéÁÕÍÂ�ÙÇ�Ò.-

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ·ÕèÃÑºË¹�Ò·Õè́ ÙáÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§ ¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹·ÕèÃÑ́ ¡ØÁ

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÃ×èÍ§¡®ËÁÒÂ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø·Õèà»�¹âºÃÒ³ÇÑµ¶Ø

ÈÒÊ¹ÇÑµ¶ØºÒ§áË�§ äÁ�ä´�ÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅàÍÒã¨ãÊ�à·�Ò¤ÇÃ·Õè¤ÇÃ

¢Ò´¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ã¹¡ÒÃÁÒ·Ó§Ò¹Ê×ºµ�Íæ¡Ñ¹

¡ÒÃµỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ºÒ§ÇÑ́ ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹äÁ�Å§ÃÍÂ¡Ñ¹
ã¹àÃ×èÍ§¤�Òãª�̈ �ÒÂ ·ÓãË�à¡Ố ¢�Í¤ÃËÒµ�Ò§æ ¹Ò¹Ò ¶Ö§¤ÇÒÁâ»Ã�§ãÊ¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹

ºÒ§¾×é¹·Õè¢Ò´·Ø¹·ÃÑ¾Â�ã¹¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§ËÃ×ÍºÙÃ³»¯ÔÊÑ§¢Ã³� ã¹Ê�Ç¹·Õè̈ Óà»�¹

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø¢Í§ºÒ§ÇÑ́ äÁ�à»�¹µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¼�ÙºÃÔ̈ Ò¤

¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

à¡³±�¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¾ÃÐ¼�Ù·ÓË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ´ÙáÅã¹àÃ×èÍ§ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ µ�Í§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õè
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐ§Ò¹¹Ñé¹æ à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹¨Ðà¡Ố ¢Öé¹á¡�ËÁ�Ù¤³Ð
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¨Ñ´ÍºÃÁ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃãË�ä´�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙàÃ×èÍ§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹Ê�Ç¹¢Í§
ÀÒÃÐ§Ò¹ãË�à¢�Òã¨àÊÕÂ¡�Í¹ áÅÐ¤ÇÃÇÒ§á¼¹§Ò¹ ÍÂ�Ò§ÁÕÃÐºº ÁÕ·ÕÁ§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¤ÍÂ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ

¾ÃÐ¼�Ù·ÓË¹�Ò·Õè́ ÙáÅÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø µ�Í§äÁ�à¾Ô¡à©Âµ�ÍË¹�Ò·Õè¤ÇÃàÍÒã¨ãÊ�µ�ÍÈÒÊ¹ÇÑµ¶ØäÁ�»Å�ÍÂãË�
Ã¡Ã�Ò§Ç�Ò§à»Å�Òâ´ÂËÒ»ÃÐâÂª¹�äÁ�ä´�

¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃµ�Í§µỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐªÕéá¨§ÃÒÂ¡ÒÃ ¡ÒÃãª�̈ �ÒÂÍÂ�Ò§â»Ã�§ãÊ
à»�¹ä»â´Â¸ÃÃÁ áÅÐäÁ�¤ÇÃ»Å�ÍÂãË�¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ·Ó§Ò¹¤¹à´ÕÂÇ à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ố »�­ËÒ¢Öé¹
ã¹ÀÒÂËÅÑ§

Í§¤�¡Ã¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ¤ÇÃà¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§áÅÐÍÍ¡áººÊ¶Ò»�µÂ¡ÃÃÁ
à¾×èÍãË�à»�¹ä»áÅÐ¤§äÇ�«Öè§ÃÙ»áºº·Õèà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁä·ÂµÒÁÊÁÑÂ¹ÔÂÁ

ÊÃØ»ÀÒÃÐ§Ò¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ

¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¾ÃÐ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ä´�ÁÕÊ�Ç¹ª�ÇÂàËÅ×Í§Ò¹¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ù»¡ÒÃ
ä´�àÅç§àËç¹¶Ö§»�­ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹Ë¹�Ò·Õè ·Õèä´�ÃÑºËÁÍºËÁÒÂà¾×èÍãË�¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹ä»ÍÂ�Ò§àÃÕÂºÃ�ÍÂ
áÅÐ¶Ù¡µ�Í§à»�¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ËÁ�Ù¤³Ð ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ¨Ö§à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­ÊǾ ã¹¡ÒÃ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÀÒÃÐ§Ò¹ãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂáÅÐà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  á¡�¾ÃÐÈÒÊ¹Ò ¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÈÒÊ¹ÇÑµ¶Ø
áÅÐÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁãË�¤§äÇ�à»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¹Ñé¹¾ÃÐ¼�ÙÁÕË¹�Ò·Õè´ÙáÅ µ�Í§ÁÕ·ÕÁ§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ äÁ�ÂÖ´
¤ÇÒÁ¤Ố µ¹à»�¹ãË­� áÅÐ¡ÒÃá¨¡¨�ÒÂÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÃãË� ºØ¤¤Åä´�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¤Ố
áÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨´�ÇÂ

¡ÒÃÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�́ �Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�

§Ò¹´�Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�¹Ñé¹ ¤³ÐÊ§¦�¼�Ùà»�¹½�ÒÂºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�
ä´�´Óà¹Ô¹§Ò¹ä»ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹¼�Ùä´�ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹áÅÐà»�¹¼�Ù
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íã¹àº×éÍ§µ�¹

¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ä´�ÁÕÊ�Ç¹à¢�Òä»ª�ÇÂ§Ò¹´�Ò¹¹Õé¾ÍÊÁ¤ÇÃ à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�
¹éÓ·�ÇÁ¢Öé¹ §Ò¹ËÅÑ¡¢Í§·Ò§ÇÑ́ ËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà»�¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹�¶Ù¡ãª�à»�¹·ÕèË¹ÕÀÑÂ¹éÓ·�ÇÁ
ã¹°Ò¹ÐÇÑ́ à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§ªØÁª¹ÁÒª�Ò¹Ò¹ ¨Ö§ãª�à»�¹Ê¶Ò¹·ÕèÍ¾Â¾ ãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¢¹Ò´Â�ÍÂ
¢Í§»ÃÐªÒª¹¼�Ùä´�ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ ·Ñé§¹Õé»�­ËÒÂ�ÍÁà¡Ố ¢Öé¹ «Öè§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ¹Ñé¹
ºÒ§·�Ò¹ºÒ§ÃÙ»ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨ËÅÑ¡ÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�ÍÂ�Ùº�Ò§ ¾Í¨Ð¹ÓÁÒàÊ¹Íµ�Í¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò
ã¹¤ÃÑé§¹ÕéÍÂ�Ùº�Ò§ ́ Ñ§¹Õé.-
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¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹àªÔ§ÃØ¡à¾×èÍãË�·Ñ¹µ�Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹ ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃÂÑ§¢Ò´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�

¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò­ÁÒ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¢Ò´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°ÍÂ�Ò§·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³�

¢Ò´¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃ�ÇÁã¨¨Ò¡¼�Ù¹ÓªØÁª¹

¢Ò´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µỐ µÒÁ¼Å

º·àÊ¹Íá¹ÐáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

¤³ÐÊ§¦�¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹àÁ×èÍà¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�¢Öé¹ ¤ÇÃàÃ�§ÃÕº»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¶Ö§ÀÒÃÐ§Ò¹·Õèµ¹à¼ªÔ­
Ë¹�ÒÍÂ�ÙãË�·Ø¡½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ä´�ÃÑº·ÃÒºáÅÐ Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¡ÓË¹´à»�ÒËÁÒÂ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãË�·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�
áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹ µ�Í§µỐ µ�Í»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¾×èÍ¢Í¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�
¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ à¾×èÍãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ÍÂ�Ò§·Ñ¹µÍ�àËµØ¡ÒÃ³�

ºØ¤ÅÒ¡Ã ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­ ¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ ¤ÇÃ¼�ÙÃÑºÀÒÃÐ§Ò¹·Õèµ¹àÍ§¶¹Ñ́
Ê�Ç¹§Ò¹·Õèµ¹àÍ§äÁ�¶¹Ñ́ ¤ÇÃ¨Ñ́ ÊÃÃËÃ×ÍÊÃÃËÒºØ¤¤ÅÍ×è¹ÁÒÃÑºË¹�Ò·Õè¹Ñé¹æá·¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨ÐãË�
à¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä´�¹Ñé¹µ�Í§ÍÒÈÑÂºØ¤¤Å¼�ÙªÓ¹Ò­¡ÒÃà»�¹¼�Ù́ Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍÀÒÃÐ§Ò¹·Õè·Ó¨Ðä´�ºÃÃÅØ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Íª�ÇÂàËÅ×Í ¼�Ù»ÃÐÊºÀÑÂµ�Ò§æ ©Ð¹Ñé¹áÅ�Ç¡ÒÃµỐ µ�Í
Ê×èÍÊÒÃ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¤ÇÃ¡ÃÐªÑº©ÑºäÇ à¾×èÍãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íà»�¹ä»ÍÂ�Ò§·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ãË�ËÑÇË¹�ÒËÃ×Í¼�Ù¹ÓªØÁª¹ ËÃ×Í ËÑÇË¹�ÒË¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºãË�à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹
áÅÐÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹á¡�ä¢»�­ËÒ äÁ�áÂ¡à¢ÒáÂ¡àÃÒ ¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ñ¹·Ó§Ò¹ à¾×èÍãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×ÍÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§
áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¼�ÙºÃÔËÒÃµ�Í§µỐ µÒÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ�ÙàÊÁÍæ à¾×èÍ·Õè̈ Ðä´�»ÃÑºá¡�ä¢
ä´�·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�

ÊÃØ»ÀÒÃÐ§Ò¹ã¹´�Ò¹¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�

¾ÃÐºÑ³±Ôµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¼�ÙÍÂ�Ùã¹àËµØ¡ÒÃ³�¹éÓ·�ÇÁ·Õè¼�Ò¹ÁÒ áÅÐä´�à¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ñº¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼�Ù»ÃÐÊºÀÑÂ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ ä´�Ê¹Í§§Ò¹¢Í§¤³ÐÊ§¦�à»�¹ä»ÍÂ�Ò§
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ÃÒºÃ×è¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§§Ò¹¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä´�à»�¹ÍÂ�Ò§´ÕáÅÐºÒ§áË�§ä´�ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§Ç�Ò ÁËÒ¨ØÌÒÏ
ä´�¼ÅÔµ¾ÃÐà¾×èÍÊ¹Í§§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃºÒ§¤³Ðä´�µỐ µÒÁ¼Å§Ò¹
¢Í§¾ÃÐ¹ÔÊÔµ áÅÐãË�¡ÒÃá¹Ð¹ÓÍÂ�Ò§¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂà»�¹¡Ñ¹àÍ§ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³Ð¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
ºÒ§¤³Ð¹Ñé¹ÂÑ§¢Ò´¾ÃÐ¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·ÓºÑ­ªÕÃÒÂÃÑºÃÒÂ¨�ÒÂ·Õèà»�¹à¹×éÍËÒ¢Í§
àÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹ã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÒÃ «Öè§á·º·Ø¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂ�ÙµÒÁª¹º·¹Ñé¹µ�Í§¶×Íä´�Ç�Ò¢Ò´¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹´�Ò¹¹ÕéÁÒ¡ ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ê§à¤ÃÒÐË�Í×è¹æ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¶¹¹ËÁ�Ùº�Ò¹ ¡ÒÃ·ÓÈÒÅÒ
»ÃÐªÒ¤Á¡ÅÒ§ËÁ�Ùº�Ò¹ ËÃ×ÍáÁ�¡ÃÐ·Ñè§ ¡ÒÃà¢�Òä»ª�ÇÂàËÅ×ÍãË�ã¹´�Ò¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ¾ÃÐ¹ÔÊÔµ¡çä´�
Ê¹Í§§Ò¹¢Í§¤³ÐÊ§¦�ÍÂ�Ò§àµçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ø¡ÃÙ» ´�ÇÂ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ ¨Ö§à¡Ô´à»�¹¼Å§Ò¹·Õè
»ÃÐ·Ñºã¨¡Ñº¼�ÙºÃÔËÒÃã¹¤³Ð·Ó§Ò¹ Ï
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¡Å�ØÁ·Õè ó
º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§

(¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò)
������

ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§

¾×é¹·Õè»ÃÐà·Èä·ÂºÃÔàÇ³ªÒÂá´¹á¶ºµÐÇÑ¹µ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÁÕªÒÇà¢ÒËÅÒÂà¼�Ò¾Ñ¹¸�Ø
·ÕèµÑé§Ã¡ÃÒ¡ÍÂ�Ù àª�¹ ¨Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ� ÅÓ»Ò§ áÁ�Î�Í§ÊÍ¹ ÅÓ¾Ù¹ àªÕÂ§ÃÒÂ á¾Ã� ¹�Ò¹ µÒ¡áÅÐ
¾ÐàÂÒ ªÒµÔ¾Ñ¹¸�Øª¹à¼�Ò¤×Í ¡ÐàËÃÕèÂ§ àÂ�Ò ÁÙà«Í ÅÕ«Í Á�§ ÍÒ¢�Ò ä·ÂãË­� ¼ÕµÍ§àËÅ×Í§ ÅÑêÇÐáÅÐä·Å×éÍ
Ê�Ç¹ãË­�»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÃÁà»�¹ËÅÑ¡ áµ�ÅÐà¼�ÒÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ »ÃÐà¾³Õ ÀÒÉÒ ¡ÒÃáµ�§¡ÒÂ
à»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³� «Öè§ÁÕªÒÇà¢ÒÊ�Ç¹Ë¹Öè§·ÕèäÁ�ÁÕÊÑ­ªÒµÔ ·ÕèÍÂ�ÙµÒÁµÐà¢çºªÒÂá´¹¢Í§»ÃÐà·È ÍÑ¹Ê�§¼Å
¡ÃÐ·ºµ�Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·ÈªÒµÔ ·Ò§ÃÑ°ºÒÅàÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒªØÁª¹º¹
¾×é¹·ÕèÊÙ§â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¨Ò¡ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ññ ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� òõóõ ä´�Í¹ØÁÑµÔ
á¼¹áÁ�º·à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¾×ªàÊ¾µỐ º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹ÃÐ´Ñºµ�Ò§æ
¨Ò¡¡ÒÃà¢�Òä»´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂæ ́ �Ò¹
áÁ�̈ ÐÁÕ¼Å´Ṍ �Ò¹¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÁÒ¡¢Öé¹
àª�¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¾×é¹°Ò¹ ä¿¿�Ò »ÃÐ»Ò
à»�¹µ�¹ áµ�ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÂ�Ø§ÂÒ¡ãË�¡ÑºªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ã¹´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÑº¡ÑºÊÔè§·Õè¡ÓÅÑ§
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÑ§¤Á·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ¡ÒÃ»ÃÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ ªÒÇº�Ò¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕÇÔµä´�ÍÂ�Ò§
àÃÕÂº§�ÒÂÍÕ¡µ�Íä» ¨Ö§¾ºÇ�ÒªÒÇà¢ÒÇÑÂÃ�Ø¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ä´�¡ÅÒÂà»�¹áÃ§§Ò¹Í¾Â¾à¢�ÒàÁ×Í§ à¾×èÍËÒ
ÃÒÂä´�ª�ÇÂàËÅ×Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ »�­ËÒ·ÕèµÒÁÁÒ¤×Í¡ÒÃ·ÓÅÒÂÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ ÂÒàÊ¾µỐ  âÃ¤àÍ´Ê�
ÍÒª­Ò¡ÃÃÁ »�­ËÒ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ´�Ò¹¨Ôµã¨

àÁ×èÍ»�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôó â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ�
ä´�Í¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò à¾×èÍ¹Ó¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒä»à¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹ªÒµÔ¾Ñ¹¸�Øº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ø ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×ÍµÍ¹º¹ â´Â¤Ñ́ àÅ×Í¡¾ÃÐ¹ÔÊÔµ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒà¢µµ�Ò§ æ ·ÕèÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÁÒ¾Ñ²¹Òº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
ã¹à¢µ·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ â´Âà¹�¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÁÑè¹¤§ à¾×èÍ»ÅÙ¡¨ÔµÊÓ¹Ö¡¤ÇÒÁà»�¹ä·ÂãË�á¡�
ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà»�¹»�¡á¼�¹¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·�ãË�à¡Ố ã¹ªØÁª¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººàªÔ§ÃØ¡
ÁÒ¡¡Ç�ÒàªÔ§ÃÑº¡Ñº¡Å�ØÁªÒµÔ¾Ñ¹¸�Øº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ã¹àº×éÍ§µ�¹â¤Ã§¡ÒÃµÑé§à»�ÒËÁÒÂäÇ�·Õè óõ ËÁ�Ùº�Ò¹
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»ÃÐªÒ¡ÃªÒÇà¢Ò ¨Ó¹Ç¹ ñ÷,õðð ¤¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂà¼�Ò¡ÐàËÃÕèÂ§ ÁÙà«Í ÅÕ«Í Á�§ àÂ�Ò ÍÒ¢�Ò ¢ÁØ
Å�ÇÐ áÅÐä·ÂÅ×éÍ ã¹à¢µ¾×é¹·Õè ø ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×ÍµÍ¹º¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ� ̈ Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ÃÒÂ ̈ Ñ§ËÇÑ́
áÁ�Î�Í§ÊÍ¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¾ÐàÂÒ ¨Ñ§ËÇÑ́ á¾Ã� ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹�Ò¹ ¨Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ¾Ù¹ áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
ñ. ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òá¡�ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
ò. ¡ÒÃÃ³Ã§¤�Å´  ÅÐ àÅÔ¡ ÍºÒÂÁØ¢
ó. Ê�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¨Ñ́ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á Ê§à¤ÃÒÐË�º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
ô. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ  áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
õ. ¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÀÒÉÒ Ë¹�Ò·Õè¾ÅàÁ×Í§·Õè́ ÕµÒÁÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áºº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
ö. ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¿��¹¿ÙÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ  ÀÙÁÔ»�­­Òª¹à¼�Ò

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�áµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÏ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè ñó ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôò ¨Ó¹Ç¹ ñó ÃÙ»/¤¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ¾ÃÐÃÒªÇÔÁÅàÁ¸Õ ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ
ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ� à»�¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃÐÁËÒâ¡ÇÔ·Â� ÊÔÃÔÇ³â³ ¾ÃÐâÊÀ³¡ÔµµÔ̧ Ò´Ò à»�¹ÃÍ§
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃÐ¤ÃÙ¾Ô¹Ôµ¸ÃÃÁ»ÃÐÀÒÊ ¾ÃÐ¤ÃÙ»ÃÔÂÑµÔ¡ÔµµÔ¤Ø³ ¾ÃÐÁËÒºØ­ª�ÇÂ ÊÔÃÔ¹Ú¸âÃ
¾ÃÐÁËÒÊØÇÃÃ³ ÊØÇ³Ú³ÊÔÃÔ ¾ÃÐ»ÃÐÊÒÃ ¨¹Ú·ÊÒâÃ ¹ÒÂ»��¹ ÍÐ·Ðà·¾ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃÐ¤ÃÙÊÁØË�
ª¹ÇÔª­� ÊØÀÚ·â· ¹ÒÂÊØÇÔª ÈÃÕà¾ªÃÇÃÃ³´Õ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼�Ù·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ¾ÃÐÁËÒ¸ÕÃ¾§É� ÊÔÃÔ¹Ú̧ âÃ
à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ¾ÃÐÁËÒÊØªÒµÔ ÊØªÒâµ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 

ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ� ä´�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡ÇÑ́ ÈÃÕâÊ´Ò à¾×èÍ¢Í¢�ÍÁÙÅáÅÐ
¾×é¹·Õèà»�ÒËÁÒÂËÁ�Ùº�Ò¹µ�Ò§æ áÅÐä´�»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ àÁ×èÍÇÑ¹¨Ñ¹·Ã�·Õè ñô Á¡ÃÒ¤Á òõôó
â´Â·Õè»ÃÐªØÁÁÕÁµÔ ãË�áµ�§µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡)
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõ Á¡ÃÒ¤Á òõôó ̈ Ó¹Ç¹ ññ ÃÙ»/¤¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ¾ÃÐâÊÀ³¡ÔµµÔ̧ Ò´Ò à»�¹»ÃÐ¸Ò¹
¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾ÃÐÁËÒºØ­ª�ÇÂ ÊÔÃÔ¹Ú¸âÃ ¾ÃÐÁËÒ¸ÕÃ¾§É� ÊÔÃÔ¹Ú¸âÃ à»�¹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹
¾ÃÐÁËÒÊØÇÃÃ³ ÊØÇ³Ú³ÊÔÃÔ ¾ÃÐ»ÃÐÊÒÃ ̈ ¹Ú·ÊÒâÃ ¾ÃÐ¤ÃÙÊÁØË�ª¹ÇÔª­� ÊØÀ·Úâ· ¹ÒÂÁÒ¹¾ Ë§É�·Í§
¹ÒÂÊØÇÔª ÈÃÕà¾ªÃÇÃÃ³´Õ à»�¹¤³Ð·Ó§Ò¹ ¾ÃÐÁËÒÊØªÒµÔ ÊØªÒâµ à»�¹¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÊÍ�Í¹ áÊ¹ÊØÀÒ à»�¹¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ â´ÂÁÕË¹�Ò·Õè¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§
¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡) ÃÑºÊÁÑ¤Ã¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡)
¨Ñ́ ½�¡ÍºÃÁáÅÐ»°Á¹Ôà·È µỐ µÒÁ¼ÅáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�¤�ÙÁ×ÍÍºÃÁÈÕÅ¸ÃÃÁá¨¡
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò ÍÍ¡µÃÇ¨àÂÕèÂÁ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡) ¨Ñ́ ÊÑÁÁ¹ÒÃÐËÇ�Ò§
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»�áÅÐ»ÅÒÂ»� áÅÐ»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·ÕèµÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò
(¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡) ÁÍºËÁÒÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÂÑ§äÁ�ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò ̈ Ö§µ�Í§ÍÒÈÑÂàÍ¡ÊÒÃ¢�ÍÁÙÅ áÅÐÃÐàºÕÂº¢�Í»¯ÔºÑµÔµ�Ò§æ ̈ Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡
Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ÇÑ́ ÈÃÕâÊ´Òà»�¹ËÅÑ¡ ·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä´�»ÃÐ¡ÒÈÃÑºÊÁÑ¤Ã¾ÃÐ¹ÔÊÔµ ̈ Ó¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ ÁÕ¼�ÙÊÁÑ¤Ã
à¢�Òâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ òô ÃÙ» à¾ÃÒÐ¾ÃÐ¹ÔÊÔµáµ�ÅÐ·�Ò¹ÁÕÊ¶Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ àÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç àÃÔèÁáÃ¡
ä´�ãË�¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒä»¾Ñ¡ÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ·ÕèÍÒÈÃÁ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡ áÅÐ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡
áººª�ÇÂ¡Ñ¹¤Ố ª�ÇÂ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å§Ò¹áÅÐÍÍ¡µÃÇ¨àÂÕèÂÁÍÒÈÃÁ ̈ Ñ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò
ÃÐËÇ�Ò§»�áÅÐ»ÅÒÂ»� à¾×èÍ¹Ó¢�ÍÁÙÅ·Õèä´�ÁÒà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢

µ�ÍÁÒ»�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôô ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÁµÔáµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃªǾ ãËÁ�
à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇáÅÐàÃÕÂºÃ�ÍÂà»�¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ̈ Ó¹Ç¹
ù ÃÙ»/¤¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ¾ÃÐÃÒªÇÔÁÅàÁ¸Õ ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ� à»�¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾ÃÐâÊÀ³¡ÔµµÔ̧ Ò´Ò ¾ÃÐÁËÒºØ­ª�ÇÂ ÊÔÃÔ¹Ú̧ âÃ à»�¹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃÐãº®Õ¡ÒÊÔ·¸Ô¾Ñ¹¸�
àµª¸ÁÚâÁ ¹ÒÂ»��¹ ÍÐ·Ðà·¾ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¾ÃÐ¤ÃÙÊÁØË�ª¹ÇÔª­� ÊØÀ·Úâ· ¹ÒÂÊØÇÔª ÈÃÕà¾ªÃÇÃÃ³´Õ
¹ÒÂ·Ã§ÈÑ¡´Ôì à·¾ÊÒÃ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼�Ù·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ¾ÃÐÁËÒ¸ÕÃ¾§É� ÊÔÃÔ¹Ú¸âÃ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ áÅÐáµ�§µÑé§¹ÒÂÊØªÒµÔ á¡�Ç¡�Í áÅÐ¾ÃÐÊØªÒµÔ ÊØÇ±Ú²â¡ à»�¹à¨�ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ¨ÓÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
áÅÐä´�»ÃÐ¡ÒÈÃÑºÊÁÑ¤Ã¾ÃÐ¹ÔÊÔµà»�¹¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò ä´�ÁÕ¾ÃÐ¹ÔÊÔµ ̈ Ó¹Ç¹ öù ÃÙ»
¨Ò¡ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ� òñ ÃÙ» ÇÔ·ÂÒà¢µá¾Ã� ññ ÃÙ» ÇÔ·ÂÒà¢µ¾ÐàÂÒ ñó ÃÙ»ÇÔ·ÂÒà¢µË¹Í§¤ÒÂ
ô ÃÙ» ÇÔ·ÂÒà¢µ¢Í¹á¡�¹ õ ÃÙ»

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÏ â´Â¨Ñ́ Ê�§¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒä»»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õèã¹à¢µ¾×é¹·Õè
áÅÐä´�¢Í¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡ã¹¾×é¹·ÕèÁÒÃÑºà¾ÃÒÐ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»áµ�ÅÐáË�§µ�Í§¢Öé¹Ã¶
â´ÂÊÒÃÊÍ§ÊÒÁª�Ç§ ËÃ×ÍºÒ§·Õ¡ç¤�Ò§¤×¹ÃÐËÇ�Ò§·Ò§ ºÒ§ÃÙ»äÁ�ÁÕ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡ÁÒÃÑºáÅÐäÁ�ÁÕÃ¶
â´ÂÊÒÃà¢�ÒËÁ�Ùº�Ò¹¡çãª�ÇÔ̧ Õà´Ô¹ àÇÅÒ¶ÒÁªÒÇº�Ò¹ãª�ÀÒÉÒÁ×Íà»�¹Ê�Ç¹ãË­�à¾ÃÒÐÊ×èÍÀÒÉÒ¡Ñ¹äÁ�Ã�ÙàÃ×èÍ§
ËÅÒÂÃÙ»à¡Ố ¤ÇÒÁ·�ÍáÅÐ¤Ố Ê�Ùã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹

¡ÒÃµỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒÏ ¨´ËÁÒÂ·ÕèÊ�§ä»ãË�ºÒ§áË�§äÁ�¶Ö§ ºÒ§áË�§µ�Í§ãª�
àÇÅÒ ò-ó à´×Í¹ â·ÃÈÑ¾·�¹Ñé¹ºÒ§·ÕèäÁ�ÁÕÊÑ­­Ò³ ã¹Ê�Ç¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÒ§¤ÃÑé§à¨�ÒË¹�Ò·Õèµ�Í§ä»µỐ µ�Í
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹¹Í¡¾×é¹·Õè¶�ÒÁÕ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒÁÒµỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹µ�Í§ÃÍ
à¾ÃÒÐà¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÁÕà¾ÕÂ§ ò ·�Ò¹ µ�Í§ÍÍ¡¹Ôà·Èã¹¾×é¹·Õèà»�¹»ÃÐ¨Ó ã¹¡ÒÃÍÍ¡µÃÇ¨àÂÕèÂÁ
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áµ�ÅÐ¤ÃÑé§µ�Í§¢Í¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�Ã¶Â¹µ�¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ô Å�Í¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤
ÇÑ́ ÈÃÕâÊ´Ò

»�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôõ ÁÕ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò ¨Ó¹Ç¹ óò ÃÙ» ä´�ÍÍ¡à¼Âá¼�
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÂÑ§¾Õè¹�Í§ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ ·ÓãË�¾×é¹·Õèà»�ÒËÁÒÂ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÓË¹´ä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ÂÑ§ä´�·Ó§Ò¹ÊÒ¹µ�ÍÃ�Ø¹·Õè¼�Ò¹ÁÒÇ�Ò·ÓÍÐäÃ
ä»º�Ò§ ¤×Í §Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ àª�¹ ÊÍ¹ÀÒÉÒä·Âá¡�à´ç¡áÅÐ¼�ÙãË­�·ÕèäÁ�Ã�ÙË¹Ñ§Ê×Í §Ò¹ÊÍ¹âÃ§àÃÕÂ¹
¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ� ÊÍ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ̈ Ñ́ ÍºÃÁ¤�ÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ §Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹
ÂÒàÊ¾µỐ  àª�¹ ̈ Ñ́ ÅÒ¹¡ÕÌÒµ�Ò¹ÂÒàÊ¾µỐ  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¡ÕÌÒµ�Ò¹ÂÒàÊ¾µỐ  ̈ Ñ́ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÔÉÀÑÂÂÒàÊ¾µỐ  ¨Ñ́ ºÓºÑ́ áÅÐ¿��¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ªÒÇà¢Ò¼�ÙµỐ ÂÒàÊ¾µỐ  §Ò¹Í¹ÒÁÑÂ àª�¹
á¨¡ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ à»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹ÓãË�ªÒÇà¢ÒãË�ÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ µỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢ÍÂÒ
à¾×èÍ¹Óä»äÇ�·ÕèÍÒÈÃÁ §Ò¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ àª�¹ §Ò¹¡�ÍÊÃ�Ò§ÍÒÈÃÁ ÊÃ�Ò§ÈÒÅÒºÓà¾ç­ºØ­ ÊÃ�Ò§á·�§¤�¹éÓ
ÊÃ�Ò§Ë�Í§¹éÓË�Í§Ê�ÇÁ ÊÃ�Ò§Ë�Í§ÊÁǾ  ª�ÇÂ¾Ñ²¹Ò¶¹¹Ë¹·Ò§ãË�ÍÂ�Ùã¹ÊÀÒ¾·Õè́ ÕÊÑ­¨Ãä»-ÁÒÊÐ´Ç¡
¨Ñ́ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃµ�¹äÁ�¾Ù́ ä́ � ¹ÓªÒÇº�Ò¹·ÓÇÑµÃÊÇ´Á¹µ�àÂç¹  ¹ÓàÇÕÂ¹à·ÕÂ¹ã¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñ­·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
à»�́ à·»¸ÃÃÁÐáÅÐ¾Ù́ ¸ÃÃÁÐàÊÕÂ§µÒÁÊÒÂÀÒ¤àª�Ò ¨Ñ́ §Ò¹áÊ´§µ¹à»�¹¾Ø·¸ÁÒÁ¡Ð ¨Ñ́ ËÒ¼�ÒË�Á
à¤Ã×èÍ§¡Ñ¹Ë¹ÒÇÁÒá¨¡ªÒÇº�Ò¹ áÅÐÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁ¡ÑºªÒÇº�Ò¹ à»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¼�Ù¹ÓªØÁª¹ §Ò¹Í¹ØÃÑ¡É�
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ àª�¹ §Ò¹ºÇª»�Ò Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ»ÅÙ¡»�Òà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ »ÅÙ¡¾×ªÊÁØ¹ä¾Ã »ÅÙ¡¼Ñ¡
ÊÇ¹¤ÃÑÇá¹Ð¹ÓªÒÇº�Ò¹ãË�Ã�Ù̈ Ñ¡ÃÑ¡ÉÒáÅÐËÇ§áË¹»�ÒäÁ�

¹ÑºµÑé§áµ�»�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõôö ¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�ÊÃ�Ò§
¾ÃÐ¹ÔÊÔµÃ�Ø¹ãËÁ�·ÕèÁÕá¹Ç¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢ÒÃÙ»áººãËÁ�áÅÐàÍÒã¨ãÊ�ªÒÇà¢ÒÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ·Ó§Ò¹à¾×èÍ
ÍǾ Á¡ÒÃ³�µÒÁá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè¶Ù¡µ�Í§µÒÁËÅÑ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÑ¹¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹µ�Íä»â´Â
â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (¸ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡) ¹Ñºä´�Ç�Òà»�¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáººàªÔ§ÃØ¡¡ÑºªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ 
¨Ö§¡ÓË¹´à»�¹¾Ñ¹¸¡Ô̈ ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�äÇ�́ Ñ§¹Õé

ñ. ¡ÒÃà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òá¡�ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
- ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¸ÃÃÁÊÑ­¨Ã
- ¡ÒÃÍºÃÁÈÕÅ¸ÃÃÁ
- ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÈÕÅ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹
- ¡ÒÃÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�
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- ¡ÒÃÊÍ¹¸ÃÃÁÈÖ¡ÉÒ
- ¡ÒÃáÊ´§µ¹à»�¹¾Ø·¸ÁÒÁ¡Ð
- ¡ÒÃÊÃ�Ò§á¡¹¹ÓáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇ¾Ø·¸
- ¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÍÒÈÃÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ
- ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÍØ»ÊÁº·áÅÐÍºÃÁÈÕÅ¨ÒÃÔ³ÕÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹
- ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·Ê×ºµ�Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò

ò. ¡ÒÃÃ³Ã§¤�Å´  ÅÐ  àÅÔ¡  ÍºÒÂÁØ¢
- ÊÃ�Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡ãË�ªØÁª¹Ã�Ùà·�Ò·Ñ¹¾ÔÉÀÑÂÂÒàÊ¾µỐ
- ÃÑ¡ÉÒºÓºÑ́ ¿��¹¿Ù¼�ÙµỐ ÂÒàÊ¾µỐ
- ÊÃ�Ò§á¡¹¹Óà¤Ã×Í¢�ÒÂÅ´ ÅÐ àÅÔ¡ÂÒàÊ¾µỐ
- »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§ æ ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§´�Ò¹ÍÒªÕ¾

ó. Ê�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐ¨Ñ́ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á Ê§à¤ÃÒÐË�º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
- ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃ�Ùà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
- Ê�§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÕÌÒ (ÅÒ¹¸ÃÃÁ  ÅÒ¹ã¨  ÅÒ¹¡ÕÌÒ)
- ¨Ñ́ ÍºÃÁ¤�ÒÂ¤Ø³¸ÃÃÁàÃÕÂ¹Ã�Ùà·�Ò·Ñ¹ �àÍ´Ê��
- »ÃÐÊÒ¹áÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË� à´ç¡ ÊµÃÕ ¤¹ªÃÒ ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡Å�ØÁªØÁª¹áÅÐ
¼�Ùä´�ÃÑº ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡âÃ¤ÀÙÁÔ¤�ØÁ¡Ñ¹º¡¾Ã�Í§ (àÍ´Ê�)

- ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹  áÅÐÊ§à¤ÃÒÐË�à©¾ÒÐË¹�Ò¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ àÃ�§´�Ç¹ àª�¹ ÍØ·¡ÀÑÂ ÇÒµÀÑÂ áÅÐ
¸ÃÃÁªÒµÔ (¶Ø§ÂÑ§ªÕ¾, ¼�ÒË�Á¡Ñ¹Ë¹ÒÇ, àÊ×éÍ¼�Ò, ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤)

- ¡ÒÃ¤�¹ËÒ»�­ËÒ áÅÐ¨Ñ́ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃÃ�ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Å�ØÁáÅÐá¡�ä¢»�­ËÒªØÁª¹
ÍÂ�Ò§¤ÃºÇ§¨Ã

ô. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ  áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
- ¡ÒÃÍºÃÁãË�¤ÇÒÁÃ�Ùá¡�ªØÁª¹àËç¹¤Ø³¤�Òã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
- ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Ò·´á·¹
- ¡ÒÃºÇª»�ÒªØÁª¹
- ¡ÒÃ·Óá¹Ç¡Ñ¹ä¿
- ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
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õ. ¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÀÒÉÒ Ë¹�Ò·Õè¾ÅàÁ×Í§·Õè́ ÕµÒÁÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áºº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
-¡ÒÃÊÍ¹ÀÒÉÒä·Â
-»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ãË�¤ÇÒÁÃ�Ùà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ·¸Ô  Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃà»�¹¾ÅàÁ×Í§·Õè́ Õ
-ãË�¤Ó»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹Óá¡�ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¤Ố ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº

ö.  ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¿��¹¿ÙÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ  ÀÙÁÔ»�­­Òª¹à¼�Ò
-ÊÃ�Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡ãË�ªØÁª¹µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³¤�Ò
 áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­Í§ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹´Õ§ÒÁ
-Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¿��¹¿ÙÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
-à¼Âá¾Ã�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ¢Í§ªØÁª¹

¢�ÍÁÙÅ»ÃÐªÒ¡Ãã¹à¢µÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò (̧ ÃÃÁ¨ÒÃÔ¡)
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ�
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�Ê�§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡
Ê�Ç¹¡ÅÒ§ Ê�Ç¹ÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦� áÅÐË�Í§àÃÕÂ¹ ä»»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈ ¾×é¹·Õèà»�ÒËÁÒÂã¹à¢µ ø
¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×Íº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ã¹à¢µ¨Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ� ¨Ñ§ËÇÑ́ àªÕÂ§ÃÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ́ áÁ�Î�Í§ÊÍ¹ ¨Ñ§ËÇÑ́
¾ÐàÂÒ ¨Ñ§ËÇÑ́ á¾Ã� ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹�Ò¹ ¨Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ¾Ù¹ áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́ ÅÓ»Ò§ «Öè§ÁÕªÒµÔ¾Ñ¹¸�Ø àª�¹ »¡Òà¡ÍÐ­Í
ÅÒË�Ù  ÅÕ«Ù  Á�§ àÁÕèÂ¹  ÍÒ¢�Ò ÅÑêÇÐ  ̈ Õ¹ÂÙ¹Ò¹ áÅÐä·ÂÅ×éÍ ä·ÂãË­� à¾×èÍà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò Ã³Ã§¤�
Å´-ÅÐ-àÅÔ¡ÍºÒÂÁØ¢ ÊÍ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ÊÍ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÀÒÉÒä·Â ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨ ÍºÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁá¡�ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§µÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¾Ã�ÍÁÊÃ�Ò§¨ÔµÊÓ¹Ö¡¤ÇÒÁà»�¹ä·Â
áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�»�Òµ�¹¹éÓ à»�¹µ�¹ à»�¹ä»µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô̈ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ã¹â¤Ã§¡ÒÃ
¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢Ò ̈ Ö§¹Ñºä´�Ç�Ò¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµà»�¹¼�ÙÁÕº·ºÒ·áÅÐà»�¹¼�Ù¹Óã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐªÒª¹ã¹ÊÑ§¤Áº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ (ªÒÇà¢Ò) ãË�à¢�Òã¨ã¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐÊÒÁÒÃ¶
ËÅÑ¡¸ÃÃÁä»»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§

ø. ÊÀÒ¾»�­ËÒ

ñ. ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÀÒÉÒ·�Í§¶Ôè¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§Ê�Ç¹ãË­�ÂÑ§äÁ�à¢�Òã¨
ÀÒÉÒä·Â

ò. »ÃÐªÒª¹Â×́ µỐ ÍÂ�Ùã¹»ÃÐà¾³ÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ´Ñé§à´ÔÁ·ÕèÊ×º·Í´¡Ñ¹ÁÒµÑé§áµ�ºÃÃ¾ºØÃØÉ áÅÐÂÑ§
¢Ò´¡ÒÃ¹ÓËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒãª�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ

ó. »ÃÐªÒª¹Ê�Ç¹ãË­�ÁÕ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ ¢Ò´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÊÔè§àÊ¾µỐ
ô. »ÃÐªÒª¹¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ áÅÐÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ·ÓÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

¸ÃÃÁªÒµÔ
õ. ªØÁª¹ÍÂ�ÙË�Ò§ä¡Å¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ áµ�ÅÐÍÒÈÃÁÍÂ�ÙË�Ò§ä¡Å ·ÓãË�¡ÒÃµỐ µ�ÍÊ×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ

¤Á¹Ò¤Áà»�¹ä»´�ÇÂ¤ÇÒÁÅÓºÒ¡
ö. ¾ÃÐºÑ³±Ôµ·ÕèÊÁÑ¤Ãà»�¹¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒáµ�ÅÐ»�ÁṎ Ó¹Ç¹Å´Å§ äÁ�¤ÃºµÒÁ¨Ó¹Ç¹ÍÒÈÃÁ
÷. ÍÒÈÃÁ·ÕèäÁ�ÁÕ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ»ÃÐ¨ÓÍÂ�Ù ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃá·Ã¡á«§¨Ò¡ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ä´�
ø. ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡µÐÇÑ¹µ¡à¢�ÒÁÒà¼Âá¾Ã�Ê�ÙªØÁª¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¡ÒÃà¼Âá¼�ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹

ÊÙ§¢Öé¹
ù. ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ê×èÍ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ã¹¡ÒÃà¼Âá¼�

¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òº¹¾×é¹·ÕèÊÙ§
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ù. ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð áÅÐá¹Ç·Ò§á¡�ä¢

ñ. ¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒÁÕ»¯Ô»·Òà»�¹·Õè¹�ÒàÅ×èÍÁãÊÈÃÑ·¸Ò¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ¤ÃÙ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ áÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃ ÍÍ¡à¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹à¢µ¾×é¹·ÕèÊÙ§ ¾Ã�ÍÁ¨Ñ́ µÑé§¡Å�ØÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÀÒÂã¹ªØÁª¹ â´ÂÂÖ́ á¹Ç·Ò§¾Ø·¸¸ÃÃÁ à¹�¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤Å�Í§
¡Ñº¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ

ò. ¤ÇÃä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´�Ò¹§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÒÃà¢�Òä»Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
Ê�§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ãË�ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ Ã�Ù̈ Ñ¡¨Ñ¡¾Öè§µ¹àÍ§ à¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
â´ÂäÁ�Â�Ø§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÂÒàÊ¾µỐ

ó. ¤ÇÃÁÕ¢�Íµ¡Å§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§¤³ÐÊ§¦� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñº
Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾×èÍà¼Âá¼�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ³ ªØÁª¹º¹¾×é¹·ÕèÊÙ§

ô. ¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹¢Í§¾ÃÐºÑ³±ÔµÍÒÊÒ·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹´Õà´�¹ã¹ÃÍº»� à¢�ÒÃÑºÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃµÔ¤Ø³
à¾×èÍà»�¹¡ÓÅÑ§ã¨ ã¹°Ò¹Ðà»�¹¼�ÙÁÕ¼Å§Ò¹´Õà´�¹áÅÐÊÃ�Ò§ª×èÍàÊÕÂ§ãË�¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³-
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
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¡Å�ØÁ·Õè ô
º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÊØ¢ã¹ÀÒ¤ãµ�

ñ. ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§»�­ËÒº·ºÒ·¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§
     ÊÑ¹µÔÊØ¢ã¹ÀÒ¤ãµ�ÊÀÒ¾·ÑèÇä»

¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à»�¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�́ �ÇÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ÁÕÊ¶Ò¹·Õè
ÊÓ¤Ñ­·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·�Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÂÑ§¤§¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÊÇÂ§ÒÁ ·Ñé§ËÒ´·ÃÒÂ
¢ÒÇ·Õè·Í´ÂÒÇËÅÒÂáË�§ ¹éÓµ¡·ÕèÊÇÂ§ÒÁ ̧ ÃÃÁªÒµÔ»�Òà¢Òµ�¹äÁ�·ÕèÍǾ ÁÊÁºÙÃ³� ¾×ª¾Ñ¹¸�Ø̧ Ñ­­ÒËÒÃ
áÅÐ¼ÅäÁ�·ÕèÁÕÁÒ¡ÁÒÂËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ố  »ÃÐªÒª¹Ê�Ç¹ãË­�ÁÕÍÑµÅÑ¡É³�¾ÔàÈÉ à¹×èÍ§¨Ò¡ à»�¹ª¹ªÒµÔ
¾Ñ¹¸�ØÁÅÒÂÙáÅÐ¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁà»�¹Ê�Ç¹ãË­� ¨Ö§ÁÕ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÀÒÉÒáÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ́ Í×è¹æ ·Ò§ÀÒ¤ãµ� «Öè§ÍÑµÅÑ¡É³�¾ÔàÈÉà©¾ÒÐ¹Õé ̈ Ö§à»�¹¾×é¹·Õè·ÕèÊÐ·�Í¹
¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊä´�ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ â´Âà©¾ÒÐã¹¾×é¹·Õè õ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� »ÃÐ¡Íº
´�ÇÂ¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ¨Ñ§ËÇÑ́ ÂÐÅÒ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ¨Ñ§ËÇÑ́ ÊµÙÅ áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒºÒ§ÍÓàÀÍ à·�Ò¹Ñé¹

¨Ò¡ÊÀÒ¾ÍÑµÅÑ¡É³�¾ÔàÈÉ¹Õé ·ÓãË�¾×é¹·ÕèáË�§¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¡Ñº»ÃÐà·ÈÁØÊÅÔÁ ·Ñé§·ÕèÍÂ�Ùã¡Å�à¤ÕÂ§áÅÐ»ÃÐà·ÈÁØÊÅÔÁÍ×è¹æ ´Ñ§¹Ñé¹ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´
ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§´ÙáÅ áÅÐãË�¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»�¹¡ÒÃà©¾ÒÐ «Öè§à»�¹á¹Ç·Ò§·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ́
Í×è¹â´Â·ÑèÇä» ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÔµÔàªÔ§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�Â�Í¹ä»ã¹Í´Õµ ¨Ð·ÓãË�àËç¹ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§
ÊÀÒ¾»�­ËÒáÅÐá¹Çâ¹�Áã¹Í¹Ò¤µ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Òã¨µ�ÍÊÀÒ¾»�­ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹
¾×é¹·Õè¹Õéä´�́ ÕÂÔè§¢Öé¹

ò. ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ·Ò§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�

Â�Í¹ä»»ÃÐÁÒ³¾Ø·¸ÈµÇÃÃÉ·Õè ññ ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÅÑ§¡ÒÊØ¡Ð ä´�¡�ÍµÑÇ¢Öé¹à»�¹ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃáË�§áÃ¡
ã¹áËÅÁÁÅÒÂÙ ä´�ÃÑºÍÔ·¸Ô¾Å·Ò§ÈÒÊ¹ÒáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ÎÔ¹´Ù-¾Ø·¸ËÃ×ÍÎÔ¹´Ù-ªÇÒ â´ÂÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
¢Í§ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÅÑ§¡ÒÊØ¡Ð µÑé§ÍÂ�Ù·Õè»�µµÒ¹Õ µ�ÍÁÒ ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÈÃÕÇÔªÑÂ «Öè§à¡Ô´¢Öé¹ÁÒÀÒÂËÅÑ§ª�Ç§
¾Ø·¸ÈµÇÃÃÉ·Õè ñò-ñö ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ�Ùã¹á¶ºÀÙÁÔÀÒ¤ÁÐÅÐ¡Òä´�¢ÂÒÂÍÓ¹Ò¨à¢�Ò¤ÃÍº¤ÃÍ§ áµ�ã¹ª�Ç§
¾Ø·¸ÈµÇÃÃÉ·Õè ñ÷ ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÅÑ§¡ÒÊØ¡Ð ¡çä´�ÃÑºÍÔÊÃÐÍÕ¡¤ÃÑé§ áÅÐÅ�ÁÊÅÒÂä»ã¹ª�Ç§¡ÅÒ§¾Ø·¸ÈµÇÃÃÉ
·Õè ñù «Öè§à»�¹ª�Ç§à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã»�µµÒ¹Õ ¶×Í¡Óà¹Ố ¢Öé¹ µÃ§¡Ñºª�Ç§·ÕèÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÊØâ¢·ÑÂàÃ×Í§
ÍÓ¹Ò¨
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µ�ÍÁÒÊÁÑÂÃÑª¡ÒÅ·Õè ñ »ÃÐÁÒ³»� ¾.È.òóòù(òòö»�ÁÒáÅ�Ç) ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã»�µµÒ¹Õ ä´�à¢�Ò
ÁÒà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÊÂÒÁ «Öè§·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¨Ò¡à¨�ÒàÁ×Í§·ÕèÁÕ
àª×éÍÊÒÂÁÅÒÂÙà»�¹ÃÐÂÐæ áÅÐÃØ¹áÃ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹ª�Ç§ ÃÑª¡ÒÅ·Õè õ ·Õèä´�»ÃÐ¡ÒÈãª� �¡®¢�ÍºÑ§¤Ñº
ÊÓËÃÑº»¡¤ÃÍ§ ÷ ËÑÇàÁ×Í§ Ã.È.ñòð� àÁ×èÍ ñð ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á òôôô ·ÓãË�à¨�ÒàÁ×Í§ã¹ËÑÇàÁ×Í§ÁÅÒÂÙ
ÊÙ­àÊÕÂÍÓ¹Ò¨·ÕèÁÕÁÒáµ�à´ÔÁ¨Ö§à¡Ố ¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹à»�¹ÃÐÂÐæ µ�ÍÁÒ ÊÂÒÁ ä´�áº�§ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã»�µµÒ¹Õ
à»�¹ ó ¨Ñ§ËÇÑ́  ä´�á¡� »�µµÒ¹Õ ÂÐÅÒ áÅÐ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ

ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ òô÷õ ä´�à¡Ố ¡ÒÃÃÇÁµÑÇµ�Íµ�Ò¹ÍÓ¹Ò¨ÃÑ°¢Öé¹à»�¹
¤ÃÑé§áÃ¡·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ àÁ×èÍ òö-òø àÁÉÒÂ¹ òôùñã¹¹ÒÁ �¡º¯´Ø«§­Í� «Öè§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
ËÐÂÕÊØËÃ§ ÍÑº´ØÅ¡Òà´Ã� »ÃÐ¸Ò¹ÊÀÒÍÔÊÅÒÁ¨Ñ§ËÇÑ́ »�µµÒ¹Õ ä´�¡�ÍµÑé§¢ºÇ¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇà¾×èÍ»ÃÐªÒª¹
»�µµÒ¹Õ àÁ×èÍ ¾.È.òôùð à¾×èÍàÃÕÂ¡Ã�Í§ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§µ¹àÍ§¢Í§»�µµÒ¹Õ ÷ ¢�Í ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹
ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á òôùñ ËÐÂÕÊØËÃ§¡Ñº¾Ç¡ ¶Ù¡¨Ñº¡ØÁ ·ÓãË�ºÒ§Ê�Ç¹ËÅºË¹ÕÍÍ¡ä»¹Í¡»ÃÐà·È
¨Ö§·ÓãË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�äÁ�¹�ÒäÇ�ÇÒ§ã¨ ·Ò§ÃÑ°ºÒÅ¨ÍÁ¾Å ».¾ÔºÙÅÊ§¤ÃÒÁ
ä´�Ê�§¡ÓÅÑ§µÓÃÇ¨ä»ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºà¾ÔèÁàµÔÁ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ¨¹à¡Ô´ �¡º¯´Ø«§­Í� ¾×é¹·Õè
µ.¨Ðá¹Ð Í.ÃÐá§Ð ¨.¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ â´ÂÁÕËÐÂÕ µÔ§§ÒáÁ à»�¹ËÑÇË¹�Ò¹Ó¾ÃÃ¤¾Ç¡ à¢�Ò»Ð·ÐÂÔ§µ�ÍÊ�Ù¡Ñº
½�ÒÂµÓÃÇ¨ ¹Ò¹ óö ªÑèÇâÁ§ ã¹¡ÒÃ¹Õé ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÂ�§Ç�Ò ªÒÇº�Ò¹¡ÓÅÑ§·ÓÅÐËÁÒ´ µÓÃÇ¨à¢�Òã¨
Ç�Ò ªÒÇº�Ò¹¡ÓÅÑ§·Ó¾Ô̧ Õ»ÅØ¡àÊ¡à¾×èÍµ�ÍÊ�Ù¡ÑºÃÑ°ºÒÅ µ�ÍÁÒ »� òôùõ ËÐÂÕÊØËÃ§Ï ¶Ù¡»Å�ÍÂµÑÇ
¡ÅÑºÁÒ ¡�Í¹ËÒÂµÑÇä»ÍÂ�Ò§ÅÖ¡ÅÑºã¹ÇÑ¹·Õè ñó ÊÔ§ËÒ¤Á òôù÷ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ õ»� ä´�à¡Ố
¢ºÇ¹¡ÒÃ¡�Í¤ÇÒÁäÁ�Ê§ºÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»� òõðò ã¹ª×èÍ ¢ºÇ¹¡ÒÃá¹ÇÃ�ÇÁ
áË�§ªÒµÔ»Å´»Å�ÍÂ»�µµÒ¹Õ(BNPP - The Barisan Nasional Pemberbasan Pattani) áÅÐà¡Ố
¢ºÇ¹¡ÒÃÍ×è¹æµÒÁÁÒ ËÅÒÂ¢ºÇ¹¡ÒÃ â´Â¢ºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤Ñ­ ¤×Í ¢ºÇ¹¡ÒÃ BRN -The Barisan
Revolusi Nasional ¡�ÍµÑé§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñó ÁÕ¹Ò¤Á òõðó â´ÂËÐÂÕÍÒÁÕ¹ âµ�ÐÁÕ¹Ò,àµç§¡ÙÂÒÅÒÅ� ¹Òà«Ã�/
Í´ØÅÂ� ³ ÊÒÂºØÃÕ,áÅÐÍØÊµÒ«¡ÒÃÔÁ/ËÐÂÕ¡ÒÃÔÁ ÎÒ«Ñ¹ Í´Õµâµ�Ð¤ÃÙ»Íà¹ÒÐ ÍÓàÀÍÃ×ÍàÊÒÐ ¨Ñ§ËÇÑ́
¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ µ�ÍÁÒ»� òõòñ áµ¡à»�¹ ó ¡Å�ØÁ¤×Í BRN Congress(ÊÒÂ¡Í§¡ÓÅÑ§µỐ ÍÒÇØ̧ ) BRN
Ulama (ÊÒÂÈÒÊ¹Ò) BRN Coordinate(ÊÒÂ¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÈÒÊ¹Ò) »�̈ ¨ØºÑ¹àËÅ×Í BRN Coordinate
ÂÖ́ ÁÑè¹á¹Ç¤Ố áº�§áÂ¡´Ô¹á´¹ äÁ�à¨Ã¨Ò¡Ñº½�ÒÂÃÑ° áÅÐãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃØ¹áÃ§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¡Ñº»ÃÐªÒª¹
·Ø¡ÈÒÊ¹Ò·ÕèãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºÃÑ°

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹à»�¹µ�¹ÁÒ ¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ÁÕàËµØ¡ÒÃ³�¡ÒÃ¡�Í¡ÒÃÃ�ÒÂà»�¹ÃÐÂÐæ
ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡¤�Ò¤�ØÁ¤ÃÍ§¨Ò¡¢ºÇ¹¡ÒÃµ�Ò§æ áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ÃÐËÇ�Ò§ÃÑ°¡Ñº»ÃÐªÒª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹
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¡Ñº»ÃÐªÒª¹ ÍÂ�Ùà»�¹ÃÐÂÐæ »� òõòô ä´�ÁÕ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè ø/òõòô Å§ÇÑ¹·Õè òð Á¡ÃÒ¤Á
òõòô â´Â¾ÅàÍ¡à»ÃÁ µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·� ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ãË�ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́
ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� (ÈÍ.ºµ.) áÅÐ¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ µÓÃÇ¨·ËÒÃ·Õè ôó (¾µ·.ôó) ¢Öé¹ ÃÐÂÐ
µ�ÍÁÒÍÕ¡ ñõ »� ä´�ÁÕ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè õö/òõóù Å§ÇÑ¹·Õè òó àÁÉÒÂ¹ òõóù ÊÁÑÂ·Õè
¹ÒÂºÃÃËÒÃ ÈÔÅ»ÍÒªÒ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ä´�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃã¹¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� â´ÂãË�ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�
(»ªµ.) »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ÁÍºËÁÒÂà»�¹»ÃÐ¸Ò¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§áË�§ªÒµÔ à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÍÕ¡ ö »�¶Ñ́ ÁÒ ä´�ÁÕ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
·Õè ñòó/òõôõ Å§ÇÑ¹·Õè óð àÁÉÒÂ¹ òõôõ â´Â ¾Ñ¹µÓÃÇ¨â··Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
ãË�ÂØº ÈÍ.ºµ.áÅÐ ¾µ·.ôó µÑé§áµ�ÇÑ¹·Õè ò ¾ÄÉÀÒ¤Á òõôõ à»�¹µ�¹ä»

µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ä´�ÁÕàËµØ¡ÒÃ³�¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ áÅÐ¡ÒÃ¡�Í¡ÒÃÃ�ÒÂà»�¹ÃÐÂÐæ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ÇÑ¹·Õè ô Á¡ÃÒ¤Á òõô÷ ä´�à¡Ô´àËµØ»Å�¹»�¹ ¤�ÒÂ¡Í§¾Ñ¹¾Ñ²¹Ò·Õè ô ÍÓàÀÍ
à¨ÒÐäÍÃ�Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ·Ò§ÃÒª¡ÒÃ¨Ö§ä´�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¡®ÍÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ã¹¾×é¹·Õè ó ¨Ñ§ËÇÑ´
ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ÁÕ¡ÒÃÊ�§¡ÓÅÑ§·ËÒÃáÅÐµÓÃÇ¨Å§ÁÒã¹¾×é¹·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃµ�Ò§æ
µÒÁÁÒ â´ÂÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹¾×é¹·Õè¡çà¡Ố àËµØ¦�ÒÃÒÂÇÑ¹ ¦�Ò¾ÃÐ ¦�Ò¤ÃÙ à¼ÒÇÑ́  à¼ÒâÃ§àÃÕÂ¹ µ�ÍÁÒÇÑ¹·Õè
ñò ÁÕ¹Ò¤Á òõô÷ ·¹ÒÂÊÁªÒÂ ¹ÕÅÐä¾¨ÔµÃ ¶Ù¡Í�ØÁËÒÂµÑÇä» ÇÑ¹·Õè òø àÁÉÒÂ¹ òõô÷
¡Å�ØÁ¤¹áÅÐàÂÒÇª¹¡Å�ÒµÒÂ¡Ç�ÒÃ�ÍÂ¤¹ºØ¡à¢�Òâ¨ÁµÕÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ ·Õè·Ó¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°áÅÐ
»�ÍÁÂÒÁñò ̈ Ǿ  â´ÂÁÕàËµØ¡ÒÃ³�ÊÓ¤Ñ­·ÕèÊǾ ã¹ÇÑ¹´Ñ§¡Å�ÒÇ ¤×Í¡ÒÃºØ¡ÂÖ́ ÁÑÊÂỐ ¡Ã×Íà«ÐáÅÐ
·ËÒÃ»�́ Å�ÍÁ·ÓãË�ÁÕ¼�ÙàÊÕÂªÕÇÔµä» óò ¤¹ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹·Õè òõ µØÅÒ¤Á òõô÷ à¡Ố àËµØªØÁ¹ØÁ
»ÃÐ·�Ç§ãË�»Å�ÍÂµÑÇ ªǾ ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂËÁ�Ùº�Ò¹ ·ÕèË¹�ÒÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÍÓàÀÍµÒ¡ãº
¨Ñ§ËÇÑ́ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ àÊÕÂªÕÇÔµã¹·Õèà¡Ố àËµØ ö ¤¹ÃÐËÇ�Ò§¢¹Ê�§ ÷ù ¤¹ ¶Ù¡¤Çº¤ØÁµÑÇä» ñ,óðð ¤¹
¶Ù¡´Óà¹Ô¹¤´Õ öð ¤¹

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ä´�̈ Ñ́ µÑé§Í§¤�¡Ãà¾×èÍá¡�ä¢»�­ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§
ã¹¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº·Ñé§ ¡ÍÊ. /¡Í.ÊÊÊ.¨ªµ./ ¡Êªµ./¡ºªµ. ÃÇÁ·Ñé§
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇºØ¤ÅÒ¡Ã¼�ÙÃÑº¼Ố ªÍºÃÐ´ÑººÃÔËÒÃº�ÍÂ¤ÃÑé§ áµ�¡çäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÂØµÔ»�­ËÒ¡ÒÃ¡�Í¤ÇÒÁ
äÁ�Ê§ºä´� ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹·Õè ñù ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôù à¡Ố ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
ÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»�¹»ÃÐÁØ¢ ä´�·Ó¡ÒÃÂÖ́ ÍÓ¹Ò¨¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ ¾Ñ¹µÓÃÇ¨â··Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ
áÅÐáµ�§µÑé§ãË�¾ÅàÍ¡ÊØÃÂØ·¸� ̈ ØÅÒ¹¹·� à»�¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ·ÓãË�¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ¨Ñ§ËÇÑ́
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ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§©Ñº¾ÅÑ¹ â´ÂÃÑ°ºÒÅãËÁ�ä´�»ÃÐ¡ÒÈãª�á¹Ç·Ò§
ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ ÀÒÂãµ�ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ ÃÇÁ·Ñé§ä´�ÁÕ¤ÓÊÑè§ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ·Õè òð÷/òõôù
Å§ÇÑ¹·Õè óð µØÅÒ¤Á òõôù Ã×éÍ¿��¹ÈÙ¹Â�ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�(ÈÍ.ºµ.)áÅÐ
¡Í§ºÑ­ªÒ¡ÒÃ¼ÊÁ¾ÅàÃ×Í¹ µÓÃÇ¨ ·ËÒÃ(¾µ·.)¢Öé¹ÁÒãËÁ� â´Â»ÃÑº»ÃØ§ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�
»�̈ ¨ØºÑ¹áÅÐãË�àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÑé§áµ�ÇÑ¹·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á òõõð à»�¹µ�¹ä»

ó. ÊÀÒ¾»�­ËÒ´�Ò¹§Ò¹ÂØµÔ̧ ÃÃÁ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�

ÊÀÒ¾¾×é¹°Ò¹¢Í§ªØÁª¹ÁØÊÅÔÁ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤Ñ­ ó »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í ¶×Íä´�Ç�Ò à»�¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ´Ñ§¹Ñé¹
ËÒ¡»ÃÐªÒª¹äÁ�ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ ̈ ÐÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡ÍÍ¡ÁÒ¤�Í¹¢�Ò§ÃØ¹áÃ§ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐÁÕ¾ÅÑ§

¨Ò¡»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�¤ÇÒÁà»�¹ÁÒµÑé§áµ�ÂØ¤ËÐÂÕÊØËÃ§ ÍÑº´ØÅ¡Òà´Ã� ËÒÂµÑÇä»ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÔÈ¹Ò
µÑé§áµ�»� ¾.È. òôù÷ à»�¹µ�¹ÁÒ ¶×Íä´�Ç�Ò à»�¹¨Ǿ àÃÔèÁµ�¹¢Í§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�·ÕèÊ�§¼Å¡ÃÐ·º
â´ÂµÃ§ µ�ÍË¹�ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹ÃÐÂÐËÅÑ§â´Âà©¾ÒÐ»� ¾.È.òõô÷
ä´�à¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�·ÕèµÍ¡ÂéÓ«éÓÃÍÂ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�à´ÔÁàÁ×èÍ õð »�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¤×Í¡ÒÃËÒÂµÑÇä»¢Í§
·¹ÒÂÊÁªÒÂ ¹ÕÅÐä¾¨ÔµÃ ã¹ÇÑ¹·Õè ñòÁÕ¹Ò¤Áòõô÷ ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÔÈ¹Òàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·ÓãË�»� ¾.È.
òõô÷ ¡ÅÒÂà»�¹»�»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ·Õèä´�à¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�ÊÓ¤Ñ­ «Öè§Ê�§¼Å
¡ÃÐ·ºµ�ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ÃÑ°ºÒÅáÅÐ¡ÃÐ·ºµ�ÍË¹�ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ´�ÇÂÍÕ¡ ó àËµØ¡ÒÃ³�
ä´�á¡� àËµØ¡ÒÃ³�»Å�¹»�¹Ë¹�ÇÂ·ËÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤�ÒÂ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ÍÓàÀÍà¨ÒÐäÍÃ�Í§ ¨Ñ§ËÇÑ́
¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô Á¡ÃÒ¤Á òõô÷ àËµØ¡ÒÃ³�»�́ Å�ÍÁ¨Ñº¡ØÁ¼�Ù¡�ÍàËµØ¤ÇÒÁäÁ�Ê§º·ÕèÁÑÊÂỐ ¡Ã×Íà«Ð
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òø àÁÉÒÂ¹ òõô÷ áÅÐàËµØ¡ÒÃ³�¡ÒÃÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ»ÃÐ·�Ç§Ë¹�ÒÊ¶Ò¹ÕµÓÃÇ¨ÀÙ̧ ÃÍÓàÀÍ
µÒ¡ãº ¨Ñ§ËÇÑ́ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ÁÕ¼�ÙàÊÕÂªÕÇÔµ¢³Ð¨Ñº¡ØÁ ö ÃÒÂ ÁÕ¼�Ù¶Ù¡¨Ñº¡ØÁ´Óà¹Ô¹¤´Õ öðÃÒÂ áÅÐã¹¡ÒÃ
à¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¼�Ù¶Ù¡¨Ñº¡ØÁ ·ÓãË�ÁÕ¼�ÙàÊÕÂªÕÇÔµ ÷ø ÃÒÂ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òõµØÅÒ¤Áòõô÷

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·�áË�§ªÒµÔ (¡ÍÊ.) ·ÕèÁÕ¹ÒÂÍÒ¹Ñ¹·� »�¹ÂÒÃªØ¹ à»�¹»ÃÐ¸Ò¹
ä´�ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¢Öé¹àÁ×èÍ»� ¾.È.òõôøã¹ÊÁÑÂÃÑ°ºÒÅ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐãË�
¢�ÍàÊ¹Íá¹Ðµ�ÍÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ã¹¡ÒÃ¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏä´�áµ�§µÑé§
¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏáÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹Ïà¾×èÍÈÖ¡ÉÒ ÇÔ̈ ÑÂ áÅÐàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ�ã¹ËÅÒÂÁÔµÔ§Ò¹ áÅÐË¹Öè§ã¹ÁÔµÔ§Ò¹¹Ñé¹¤×Í ÁÔµÔ§Ò¹´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ â´Âä´�ÁÕ¡ÒÃ
áµ�§µÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ «Öè§ä´�àÊ¹Í¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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ÇÔ¨ÑÂ àÃ×èÍ§ �¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ¸ÃÃÁã¹ ó ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� : »�­ËÒáÅÐ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢� ©ºÑºÊÁºÙÃ³� »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ÊÀÒ¾»�­ËÒ á¹Ç·Ò§á¡�ä¢ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁã¹ ó ¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� â´ÂÁÕÊÒÃÐ
ÊÓ¤Ñ­â´ÂÊÃØ» ́ Ñ§¹Õé

ñ. ÊÀÒ¾»�­ËÒ ·Õè¤³Ð¼�ÙÇÔ̈ ÑÂ ä´�¤�¹¾ºã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�áÅÐ¤ÇÃä´�ÃÑº¡ÒÃá¡�ä¢
à¾×èÍ·ÓãË�»ÃÐªÒª¹àª×èÍÁÑè¹µ�Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ ä´�á¡�

ñ.ñ »�­ËÒ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Í¢Í§¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹·Õèãª�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¤´Õ
ñ.ò »�­ËÒ¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨ºÑ§¤Ñºà¾×èÍÁÒãË�¶�ÍÂ¤Óµ�Íà¨�ÒË¹�Ò·Õè
ñ.ó »�­ËÒ¡ÒÃ¨Ñº¡ØÁà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·ÕèäÁ�à»�¹ä»µÒÁËÅÑ¡¡®ËÁÒÂ
ñ.ô »�­ËÒ¡ÒÃãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹·ÕèäÁ�à»�¹ä»µÒÁËÅÑ¡¡®ËÁÒÂ
ñ.ö »�­ËÒ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨¤�¹
ñ.÷ »�­ËÒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÑÇÃÐËÇ�Ò§¨Ñº¡ØÁáÅÐÊÍºÊÇ¹
ñ.ø »�­ËÒ¡ÒÃäÁ�¤×¹¢Í§¡ÅÒ§
ñ.ù »�­ËÒ¡ÒÃÅÑ¡¾ÒµÑÇºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ

ñ.ñð »�­ËÒ¤ÇÒÁäÁ�à»�¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãª�¡®ËÁÒÂ¡Ã³Õà̈ �ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°¡ÃÐ·Ó¼Ố ¡Ñº»ÃÐªÒª¹
¡ÃÐ·Ó¼Ố

ñ.ññ »�­ËÒ¡ÒÃãª�¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁÍÒª­Ò¡ÃÃÁ

ò. ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁã¹ ó ̈ Ñ§ËÇÑ́
ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� ÃÇÁ õ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ä´�á¡�

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õè ñ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÂØµÔ̧ ÃÃÁáºººÙÃ³Ò¡ÒÃã¹ ó ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèò ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèó ¡ÒÃÊÅÒÂà§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁäÁ�à»�¹¸ÃÃÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèô ¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�áÅÐÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑµÔ¢Í§à¨�ÒË¹�Ò·Õè
ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�·Õèõ ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§º·ºÒ·¢Í§»ÃÐªÒÊÑ§¤Áã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·�áË�§ªÒµÔ (¡ÍÊ.) ̈ Ö§ä´�ÊÃØ»áÅÐÂ×è¹¢�ÍàÊ¹Í
µ�ÍÃÑ°ºÒÅ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ·Ñé§ÁÒµÃ¡ÒÃÊÁÒ¹©Ñ¹·�à©¾ÒÐË¹�Ò áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃÊÁÒ¹©Ñ¹·�ÂÑè§Â×¹
â´ÂÁÒµÃ¡ÒÃÊÁÒ¹©Ñ¹·�ÂÑè§Â×¹: á¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Õèâ¤Ã§ÊÃ�Ò§ ¡ÍÊ.àÊ¹ÍäÇ� ÷ ÁÒµÃ¡ÒÃ
â´ÂÁÕÊ�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ÃÇÁ ó ÁÒµÃ¡ÒÃ ́ Ñ§¹Õé
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ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õèñ. ÊÃ�Ò§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ´�ÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§--
ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ-¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁÃÑº¼Ố  áÅÐàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ÊÑ§¤Á´�ÇÂ¡ÒÃãË�ÊÒ¸ÒÃ³ª¹à¢�ÒÁÒ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ ÃÇÁ ö »ÃÐ¡ÒÃ ä´�á¡�

ñ.ñ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ ´�ÇÂ¡ÒÃ·Ó¤´ÕÊÓ¤Ñ­æãË�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
»ÃÒ¡¯áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ ºÃÃà·Ò¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¼�Ùä´�ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ·Õè¼Ố ¾ÅÒ´ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

ñ.ò ¡ÒÃÊÃ�Ò§àÍ¡ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÂØµÔ¸ÃÃÁáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ
ã¹ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ� à¹�¹á¹Ç·Ò§ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ ÀÒÂãµ�ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐÂØµÔ̧ ÃÃÁªØÁª¹

ñ.ó àÊÃÔÁÊÃ�Ò§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ â´Â¤ÇÃ
ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó¤�ÙÁ×ÍÊÓËÃÑºà¨�ÒË¹�Ò·ÕèáÅÐ»ÃÐªÒª¹ à¹�¹¡ÒÃ¹Ó¹ÔµÔÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�à¢�ÒÁÒãª� áÅÐãË�¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ­µ�ÍËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔàÊÃÕÀÒ¾·Ò§¡®ËÁÒÂ

ñ.ô ÊÃ�Ò§ÃÐºº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÒÃÃ�Í§·Ø¡¢�Ã�Í§àÃÕÂ¹áÅÐ
¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ¼�Ùä´�ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ´�ÇÂ¡ÒÃàÊÃÔÁ¾ÅÑ§»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨ÃÑ°ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãª�¡®ËÁÒÂ¨Ò¡ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á áÅÐ¨Ñ́ µÑé§ �¡Í§·Ø¹
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ�

ñ.õ ¡ÒÃ»ÃÑº·ÑÈ¹¤µÔáÅÐÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑµÔ¢Í§à¨�ÒË¹�Ò·Õèã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁãË�ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡
¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤¹´Õ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨ ¡ÒÃãË�¤Ø³ãË�â·É áÅÐ½�¡ÍºÃÁ¾Ñ²¹Ò

ñ.ö àÊÃÔÁÊÃ�Ò§º·ºÒ·¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Áã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡ ́ �ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢�ÒÂÂØµÔ̧ ÃÃÁªØÁª¹ ¾Ñ²¹Òº·ºÒ·¼�Ù¹ÓÈÒÊ¹Ò áÅÐ¼�Ù¹ÓªØÁª¹
ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù·Ò§¡®ËÁÒÂ ãª�ÁÑÊÂỐ à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§â´Â¡ÒÃ¹Óà·È¹Ò¸ÃÃÁÇÑ¹ÈØ¡Ã�ÁÒãª�ã¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹
»�­ËÒÍÒª­Ò¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ố ã¹ªØÁª¹

ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè ò. ÁÒµÃ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡®ËÁÒÂÍÔÊÅÒÁã¹ºÃÔº·¨Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�
ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¸ÃÃÁ¹Ù­ªÕÇÔµ �ªÒÃÕÍÐÎ�� ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐººÈÒÅã¹¤´Õ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áÅÐÁÃ´¡ áÅÐ¡ÒÃ¹ÓÍ¹Ø­ÒâµµØÅÒ¡ÒÃÁÒ»ÃÑºãª�¡ÑºªØÁª¹ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

ÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè ó. ÁÒµÃ¡ÒÃá¡�ä¢¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡ÃÍÔÊÅÒÁ ¾.È. òõôð â´ÂÃÑ°
¤ÇÃÃÔàÃÔèÁã¹¡ÒÃá¡�ä¢ â´Âà©¾ÒÐã¹Ê�Ç¹·Õè¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ â´ÂÂØºÃÇÁË¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡®ËÁÒÂÍÔÊÅÒÁãË�ÍÂ�ÙÀÒÂãµ�¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁà¾ÕÂ§¡ÃÐ·ÃÇ§à´ÕÂÇ
ãË�̈ Ñ́ Í§¤�¡ÃÈÒÊ¹ºÃÔ̈ Ò¤ãË�ÁÕàÍ¡ÀÒ¾ à»�́ à¼Â â»Ã�§ãÊ áÅÐµÃÇ¨ÊÍºä´� à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà§Ô¹ºÃÔ̈ Ò¤
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ã¹ÊÑ§¤ÁÁØÊÅÔÁ àª�¹ «Ð¡Òµ ¡ÒÃºÃÔ̈ Ò¤à¾×èÍÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� (àÈÒÐ´Ðà¡ÒÐÎ�) áÅÐÈÒÊ¹ºÃÔ̈ Ò¤Í×è¹
(ÇÒ¡Ñ¿) ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¼�Ù¹Ó·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ»ÃÐ¡Íºà»�¹ÊÀÒ¼�ÙãË�¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ (ÊÀÒªÙÃÍ)
»ÃÐ¨ÓªØÁª¹ à¾×èÍ·ÓË¹�Ò·Õèà»�¹¡Åä¡ÊÓ¤Ñ­¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹¢Í§ÊÑ§¤ÁÁØÊÅÔÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

ô. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

ò.ñ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÊØ¢ãË�à¡Ố ¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ãµ�
ò.ò à¾×èÍ¹�ÍÁ¹ÓÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¾ÃÐÃÒª·Ò¹ à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÑª­ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§

ÃÇÁ·Ñé§ÂÖ́ ÁÑè¹á¹Ç·Ò§ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õà»�¹ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ
ò.ó à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨ãË�à¡Ố ¢Öé¹á¡�»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ãµ� 
ò.ô à¾×èÍÂÖ́ ¶×Í¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊÓ¤Ñ­

ã¹¡ÒÃ¿��¹¿ÙÍÓ¹Ò¨ÃÑ°

õ. »ÃÐâÂª¹�·Õè̈ Ðä´�ÃÑº

ó.ñ à¡Ố ÊÑ¹µÔÊØ¢¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�
ó.ò »ÃÐªÒª¹à¡Ô´¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÑÊ �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò

à»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ
ó.ó »ÃÐªÒª¹à¡Ố ÁÕ¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨ã¹ÍÑ¹·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂ�Ùã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ãµ�ä´�ÍÂ�Ò§

»¡µÔÊØ¢

ö. »�­ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤

ô.ñ ¢Ò´¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨¨Ò¡Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°
ô.ò ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ ã¹ËÅÑ¡¤ÓÊÍ¹¢Í§ÈÒÊ´Ò·Õèµ¹¹Ñº¶×Í
ô.ó ¢Ò´¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ô.ô »ÃÐªÒª¹·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹¢Ò´¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¾×é¹·Õè

(àËç¹á¡�µÑÇ)
ô.õ ¢Ò´¡ÒÃ¹ÓËÅÑ¡¸ÃÃÁä»ãª�ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ ¢Ñ́ ¾ÃÐ»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾ÃÐÈÒÊ´Ò (äÁ�à»�¹ÈÒÊ¹Ô¡ª¹

·Õèá·�̈ ÃÔ§)
ô.ö á¡�»�­ËÒâ´ÂÍÒÈÑÂ»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ (à§Ô¹) áµ�äÁ�à¤ÂÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁàËç¹ÍÑ¹¶Ù¡µ�Í§ (ÊÑÁÁÒ·Ô®°Ô)

ãË�à¡Ố ¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ ̈ Ôµã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹
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ô.÷ ¡ÒÃµÑé§ÊÁÁµÔ°Ò¹¼Ố Ç�Ò »ÃÐªÒª¹¢Ò´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐªÒª¹ÁÔä´�¢Ò´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áµ�»ÃÐªÒª¹
ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼Ố  (ÁÔ̈ ©Ò·Ô®°Ô) ¡ç¤ÇÃÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¶Ù¡µ�Í§ (ÊÑÁÁÒ·Ô®°Ô)

÷. ¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð

õ.ñ à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãª�¡®ËÁÒÂ (Law Enforcement) ·Ñé§ã¹á§�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃÊ×ºÊÇ¹ÊÍºÊÇ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã à¤Ã×èÍ§Á×Í¾ÔàÈÉ áÅÐ¹ÔµÔÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�
â´ÂÂÖ́ ¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ·ÑèÇ¶Ö§ à·�Òà·ÕÂÁ áÅÐà»�¹¸ÃÃÁ «Öè§¨Ð¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÍÓ¹Ò¨ÃÑ°ãË�à¢�Áá¢ç§
áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðµ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹à»�¹ËÑÇã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

õ.ò µ�Í§àÃ�§ÊÃ�Ò§·ÑÈ¹¤µÔãËÁ�ãË�á¡�ºØ¤ÅÒ¡Ã ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×ÍáÁ�áµ�¡ÃÐ·Ñè§
»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèãË�ÂÍÁÃÑºáÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§ �àÍ¡ÀÒ¾º¹¤ÇÒÁµ�Ò§� (unity among
diversity) ·ÅÒÂ¡Óá¾§·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾àª×èÍÁµ�ÍÃÐËÇ�Ò§ªØÁª¹ÁØÊÅÔÁáÅÐ·ÕèäÁ� ãª�ÁØÊÅÔÁ
ã¹¾×é¹·Õè â´Â¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�à»�¹¹âÂºÒÂ·Õè¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

õ.ó à¹�¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ø¡ÁÔµÔ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ̈ ÔµÇÔ·ÂÒáÅÐ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ·Ø¡¡ÃÐ·ÃÇ§·ºÇ§¡ÃÁ ¨Ðµ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»¾Ã�ÍÁæ ¡Ñ¹·Ø¡ÁÔµÔ ÁÔãª�
»Å�ÍÂãË�à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§·ËÒÃµÓÃÇ¨á¡�»�­ËÒ·Õè»ÅÒÂàËµØ´�ÇÂ¡ÒÃÊ×ºÊÇ¹¨Ñº¡ØÁ »ÃÒº»ÃÒÁ
ËÅÑ§à¡Ố àËµØ â´ÂÅÐàÅÂ»�­ËÒ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ»�­ËÒ»Ò¡·�Í§¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÑ§äÁ�ä´�ÃÑº¡ÒÃ
á¡�ä¢

õ.ô ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÁÇÅª¹ãËÁ� ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº§Ò¹ÁÇÅª¹áÅÐ¡ÒÃÃØ¡·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
´�ÇÂ¡ÒÃàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¨Ôµã¨ �heart and mind� ËÃ×Í �à¾×èÍáÂ¡¹éÓÍÍ¡¨Ò¡»ÅÒ� ·ÓÍÂ�Ò§äÃ
·Õè̈ Ð·ÓãË�»ÅÒÍÂ�Ùã¹¹éÓäÁ�ä´� ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº§Ò¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§§Ò¹ªØÁª¹ÁÇÅª¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�́ Ö§¼�ÙÃ�Ù
¼�Ù¹ÓÈÒÊ¹Ò ËÃ×Í¼�Ù¹Ó·�Í§¶Ôè¹ÁÒà»�¹¾Ç¡ à¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃ�ÙËÃ×ÍËÅÑ¡¡ÒÃÈÒÊ¹Ò·Õè¶Ù¡µ�Í§ ãª�¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
¢�ÒÇÊÒÃ (Information Operation : IO) ËÑ¡Å�Ò§¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¡Å�ØÁ¼�Ù¡�Í¤ÇÒÁäÁ�Ê§º
·ÕèºỐ àº×Í¹ËÅÑ¡¡ÒÃ ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôìà¾×èÍ¹ÓÁÒÃÑºãª�ÍǾ Á¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§

õ.õ ÊÃ�Ò§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÃÐºº¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËÁ� ·ÕèÊÍ´¤Å�Í§áÅÐàÍ×éÍµ�ÍÊÀÒ¾ªÕÇÔµáÅÐ
¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè ÊÃ�Ò§ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ÊÍ¹ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁãË�ÁÕ
ÁÒµÃ°Ò¹ à¢�ÒÊ�ÙÃÐºº¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (good governance) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹ ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä´� ÃÇÁ·Ñé§µ�Í§¡Å�Ò·Õè̈ Ð¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñº»�­ËÒ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµã¹âÃ§àÃÕÂ¹àÍ¡ª¹ÊÍ¹
ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ ºÒ§âÃ§àÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§à´ḉ ¢Ò´ àÂÒÇª¹ã¹¾×é¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÃÑ°ä´�ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§
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ø. á¹Ç·Ò§á¡�ä¢

ö.ñ ¹ÓÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¾ÃÐÃÒª·Ò¹ à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÑª­ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÃÇÁ·Ñé§
ÂÖ́ ÁÑè¹á¹Ç·Ò§ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õà»�¹ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ

ö.ò ÂÖ́ ¶×Í¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁà»�¹»�̈ ¨ÑÂÊÓ¤Ñ­ ã¹¡ÒÃ
¿��¹¿ÙÍÓ¹Ò¨ÃÑ°

ö.ó ãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹à»�¹¾ÅÑ§¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§
ÊÑ¹µÔÊØ¢áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹

ö.ô ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Òã¨µ�ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§µ�ÍÊÑ§¤Á ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È
à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡¢Í§¡ÒÃÍÂ�ÙÃÇÁ¡Ñ¹ÀÒÂã¹ªÒµÔÍÂ�Ò§ÊÑ¹µÔÊØ¢º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
ã¹ÇÔ̧ Õ¤Ố  ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐÈÒÊ¹Ò

ù. ÊÃØ»

»ÃÐªÒª¹·Ø¡¤¹µ�Í§Ã�ÇÁ¡Ñ¹·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ­áË�§¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂ�ÙËÑÇ àÃ×èÍ§ �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò� Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố Ç�Ò ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ áÅÐµÑÇàÃÒ
áµ�ÅÐ¤¹¤ÇÃÁÕá¹Ç·Ò§¹�ÍÁ¹Ó¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÑÊÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒ ó ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹
ÀÒ¤ãµ� (áÅÐ»�­ËÒÍ×è¹æ ¢Í§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔ) ÍÂ�Ò§äÃº�Ò§

¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÑÊ �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò� ¤×Í »ÃÑª­Ò¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍÊÑ§¤Á·ÕèÃÇÁ¾ÅÑ§
à»�¹Ë¹Öè§ÃÐËÇ�Ò§»�­­Ò (ÊÁÍ§) ¨ÔµÇÔ­­Ò³ (ËÑÇã¨) áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¾×èÍºÃÃÅØÈÒ¹µÔ
ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·ÕèÂÑè§Â×¹ 

¤ÓÇ�Ò �à¢�Òã¨� ¤×Í¡ÒÃà¡Ố »�­­ÒÃ�Ù¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Ñé§ËÁ´ ·Ñé§ã¹ÁÔµÔÀÙÁÔÈÒÊµÃ� »ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ÊÀÒ¾
ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ »�­ËÒ ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃµ�Ò§æ ¢Í§ªØÁª¹ «Öè§µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ù
àª�¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ à¢�Òä»¾Ù́ ¤ØÂ ¤ÅØ¡¤ÅÕ¡Ñº¤¹ã¹¾×é¹·Õè à¡çºÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§ÃÍº´�Ò¹¨Ò¡¤¹ã¹¾×é¹·Õè
·Õè»ÃÐÊº»�­ËÒ¨ÃÔ§æ

·Õè¼�Ò¹ÁÒ´ÙàËÁ×Í¹»�­ËÒ 3 ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤ãµ�̈ ÐÂÑ§ÍÂ�Ù·ÕèÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨»�­ËÒ
Ç�Òà¡Ố ¨Ò¡ÊÒàËµØÍÐäÃº�Ò§ ã¤Ã¤×Í¼�ÙÍÂ�Ùàº×éÍ§Ë¹�Òàº×éÍ§ËÅÑ§¢Í§»�­ËÒ´Ñ§¡Å�ÒÇ «Öè§ÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÓµÍºãË�ÊÑ§¤Á
à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹

¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº»�­ËÒ ó ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤ãµ�·ÕèÊÑ§¤Áã¹Ç§¡Ç�Ò§ÃÑºÃ�ÙÊ�Ç¹ãË­�à»�¹¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ
µÕ¤ÇÒÁ¨Ò¡ �¤¹¹Í¡¾×é¹·Õè� àª�¹ ÃÑ°ºÒÅ à¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° Ê×èÍ¢Í§ÃÑ° ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà¾×èÍ¤ÇÒÁ
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ÊÁÒ¹©Ñ¹·�áË�§ªÒµÔ (¡ÍÊ.) ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Ê×èÍÍÔÊÃÐ àÊÕÂà»�¹Ê�Ç¹ãË­� Ê�Ç¹¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂµÕ¤ÇÒÁ
¨Ò¡ �¤¹ã¹¾×é¹·Õè� ËÃ×Í»ÃÐªÒª¹·Õè»ÃÐÊº»�­ËÒâ´ÂµÃ§ÂÑ§ÁÕà»�¹Ê�Ç¹¹�ÍÂ ́ Ñ§·ÕèàÃÒÁÑ¡ªÔ¹µÒ¡ÑºÀÒ¾
¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¼�ÙÃ�Ùµ�Ò§æ ÍÍ¡ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÇÔ¾Ò¡É�»�­ËÒÀÒ¤ãµ�¼�Ò¹Ë¹�Ò¨Í·ÕÇÕ Ë¹�ÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
áµ�á·º¨ÐäÁ�àËç¹»ÃÐªÒª¹ËÃ×Í¼�Ù¹ÓªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè·Õè»ÃÐÊº»�­ËÒâ´ÂµÃ§àÅ�Ò¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§¢Í§»�­ËÒ
¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡ ¤ÇÒÁ¤Ố  ¤ÇÒÁàËç¹ áÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¾Ç¡à¢ÒÍÂ�Ò§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ¼�Ò¹¨Í·ÕÇÕËÃ×ÍË¹�Ò
Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�¡Ñ¹àÅÂ

´Ñ§¹Ñé¹ ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ �à¢�Òã¨� à¡ÕèÂÇ¡Ñº»�­ËÒ ó ¨Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤ãµ� ¨Ö§ÂÑ§ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇ�Ò ÃÑ°ºÒÅã¹
°Ò¹Ð¼�Ù¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ à¨�ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° áÅÐÊÑ§¤Á¹Í¡¾×é¹·Õèà¢�Òã¨»�­ËÒµÃ§¡Ñ¹¡Ñº¤¹ã¹¾×é¹·Õè
ËÃ×ÍäÁ�à¾ÕÂ§ã´

¶�Òà¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹ �¤ÇÒÁà¢�Òã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹� ¡ç¹�Ò¨ÐÁÕÁÒ¡¢Öé¹ ¤ÇÒÁËÇÒ´ÃÐáÇ§ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹
¹�Ò¨ÐÅ´Å§ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèàËç¹à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

¤ÓÇ�Ò �à¢�Ò¶Ö§� ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂËÅÒÂÍÂ�Ò§àª�¹ ¨Ôµã¨ËÃ×Í¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� Ã�ÙÊÖ¡¶Ö§
¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁËÇÒ´ÃÐáÇ§ ÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ à»�¹µ�¹ ¢Í§¾Õè¹�Í§·Õè»ÃÐÊº»�­ËÒ
ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡Ã�ÇÁ·Ø¡¢� áÅÐà¡Ố ÊÓ¹Ö¡Ã�ÇÁ½�Ò¿�¹»�­ËÒµ�Ò§æ ä»´�ÇÂ¡Ñ¹ à¢�Ò¶Ö§¤Ø³¤�Ò ËÃ×ÍÈÑ¡´ÔìÈÃÕ
¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¤ÒÃ¾ÍÑµÅÑ¡É³�·Ò§ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁàª×èÍ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¢Í§Á¹ØÉÂªÒµÔ ¤×ÍÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·ÕèÇ�ÒäÁ�Ç�ÒÁ¹ØÉÂ�̈ Ðáµ¡µ�Ò§
·Ò§àª×éÍªÒµÔ ÊÕ¼ÔÇ ÀÒÉÒ ÈÒÊ¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÏÅÏ áµ�àÃÒ·Ø¡¤¹à»�¹Á¹ØÉÂ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÁÕ¤Ø³¤�ÒáÅÐ
ÈÑ¡´ÔìÈÃÕà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÈÒÊ¹Ò·Ø¡ÈÒÊ¹Ò¨ÐÊÍ¹ã¹àÃ×èÍ§¹Õé àª�¹ ÈÒÊ¹Ò·Õè¹Ñº¶×Í¾ÃÐà¨�Ò¶×ÍÇ�ÒÁ¹ØÉÂªÒµÔ
à»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤ÇÃÃÑ¡áÅÐª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐà»�¹ºØµÃ¢Í§¾ÃÐà¨�ÒÍ§¤�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÈÒÊ¹Ò
¾Ø·¸¶×ÍÇ�ÒÁ¹ØÉÂ�à»�¹à¾×èÍ¹Ã�ÇÁ·Ø¡¢� à¡Ố  á¡� à¨çº µÒÂ ÀÒÂãµ�¡®¸ÃÃÁªÒµÔà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¨Ö§¤ÇÃàÁµµÒ
ÍÒ·Ã«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§¨Ö§à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ËÑÇã¨·ÕèÃ�ÙÃ�Í¹Ã�ÙË¹ÒÇµ�Í·Ø¡¢�ÊØ¢¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�
à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¨ÔµÇÔ­­Ò³·Õè«Òº«Öé§à¤ÒÃ¾ã¹¤Ø³¤�Ò/ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§Á¹ØÉÂ� áÅÐÁÕÊÓ¹Ö¡ã¹¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ
äÁ�áº�§áÂ¡à»�¹à¢Òà»�¹àÃÒ ¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§¨Ö§à»�¹¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Õè¶Ù¡µ�Í§ÁÒ»ÃÑºãª�ãË�à¡Ố ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Õè¡�Íà¡Ố ÈÒ¹µÔ ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·ÕèÂÑè§Â×¹ ¾Ñ²¹Ò à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃãª�·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁàÍÒ»�̈ ¨ÑÂµ�Ò§æ àª�¹ ·Ø¹ ¤¹ Í§¤�¤ÇÒÁÃ�Ù à·¤â¹âÅÂÕ ÈÒÊ¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÏÅÏ
ÁÒ·ÓãË�ÊÑ§¤Á´Õ¢Öé¹à¨ÃÔ­¢Öé¹ áµ�¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·ÕèÂÑè§Â×¹¨Ðµ�Í§ä»´�ÇÂ¡Ñ¹¡ÑºÈÒ¹µÔ ÊÁÒ¹©Ñ¹·� ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·Ò§ÇÑµ¶Ø áµ�·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ�Ê§ºÊØ¢·Ò§ÊÑ§¤Á à¡Ố ¤ÇÒÁáµ¡ ¤ÇÒÁÅ�ÁÊÅÒÂ¢Í§
ªØÁª¹äÁ�ãª�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¶Ù¡µ�Í§
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áÅÐ¤ÓÇ�Ò �¾Ñ²¹Ò� ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¶Ù¡µ�Í§¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´�¡çµ�ÍàÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Õè¶Ù¡µ�Í§à»�¹
¾×é¹°Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§à»�¹¾ÅÑ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ·Õèá·�̈ ÃÔ§¢Í§ªØÁª¹ ̈ Ö§¹Óä»Ê�Ù¤ÇÒÁà¨ÃÔ­·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§ÈÒ¹µÔ ÊÁÒ¹©Ñ¹·�

  ¢�Íà¢ÕÂ¹¢Í§ ́ Ã.ÊØàÁ¸ µÑ¹µÔàÇª¡ØÅ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÁÙÅ¹Ô̧ ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò ã¹Ë¹Ñ§Ê×Íª×èÍ �ËÅÑ¡¸ÃÃÁ/·ÓµÒÁ
ÃÍÂ¾ÃÐÂØ¤ÅºÒ·� ·ÕèÇ�Ò �õù »�·Õè¼�Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ä´�·Ã§áÊ´§ãË�́ ÙËÁ´·Ø¡ÍÂ�Ò§ ä´�·Ã§·ÓËÁ´·Ø¡ÍÂ�Ò§
·Ã§¤Ố ËÁ´·Ø¡ÍÂ�Ò§ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ»ÃÐà·È¹ÕéäÇ�...¾Ç¡àÃÒ¾Ê¡¹Ô¡ÃàËç¹¾ÃÐà¨�ÒÍÂ�ÙËÑÇ áµ�äÁ�à¤ÂÁÍ§
¾ÃÐà¨�ÒÍÂ�ÙËÑÇàÅÂ ª×è¹ªÁ áµ�äÁ�à¤Â·ÓµÒÁ� ¹�Ò¨Ðª�ÇÂàµ×Í¹ÊµÔãË�àÃÒ·Ø¡¤¹ ·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹ ¹�ÍÁ¹Ó
»ÃÑª­Ò �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò� ÍÑ¹ÅÖ¡«Öé§ÁÒ»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁãË�ä´�

ñð. ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹·Ôé§·�ÒÂà»�¹»ÃÐâÂ¤¤Ó¶ÒÁ ?

¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å�ÒÇ ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ËÃ×ÍäÁ� ¢Öé¹ÍÂ�Ù¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ â´ÂÁ�Ø§ËÇÑ§¤ÇÒÁ¶Ù¡
µ�Í§ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§ÁËÒª¹·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹ àª�¹

ñ. ÃÑ°ºÒÅ «Öè§ÁÕË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨
ËÃ×ÍäÁ�

ò. Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÍÑ¹à»�¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ à¾×èÍãË�à¡Ố ¼Åµ�Í»ÃÐªÒª¹
ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ËÃ×ÍäÁ�

ó. »ÃÐªÒª¹àÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨·Õè̈ ÐãË�à¡Ố ÊÑ¹µÔÊØ¢¢Öé¹ã¹¾×é¹·ÕèÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ�
ô. ·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹ÂÍÁÃÑº¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´

- ¶�ÒÂÍÁÃÑº âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ñ§ËÇÑ§ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�̈ Ðà¡Ố ÁÕÊÑ¹µÔÊØ¢ ÁÕ
- ¶�ÒäÁ�ÂÍÁÃÑº âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�̈ Ðà¡Ố ÁÕÊÑ¹µÔÊØ¢ ÍÂÒ¡ àÊÁ×Í¹§Áà¢çÁã¹

ÁËÒÊÁØ·Ã

©Ð¹Ñé¹ ¤ÓÇ�Ò �à¢�Òã¨ à¢�Ò¶Ö§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò� ËÁÒÂ¶Ö§ ¤Ø³à¢�Òã¨µ¹àÍ§ áÅÐ¼�ÙÍ×è¹à¾ÕÂ§¾ÍáÅ�ÇÂÑ§
ËÒ¡à¢�Òã¨áÅ�Ç áÅ�Ç¤Ø³à¢�Ò¶Ö§ã¹ÊÔè§·Õè¤Ø³à¢�Òã¨¹Ñé¹à¾ÕÂ§¾ÍáÅ�ÇËÃ×ÍÂÑ§ ¶�ÒËÒ¡µÍº¤Ó¶ÒÁ¹ÕéÂÑ§äÁ�ä´�
¼Å¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ç̈ ÐäÁ�ºÑ§à¡Ố ¢Öé¹à»�¹á¹�¹Í¹ ·Ñé§ËÁ´¹ÕéµÃ§µÒÁ¾ÃÐ»°ÁºÃÁÃÒªâÍ§¡ÒÃ ·ÕèÇ�Ò
�àÃÒ¨Ð»¡¤ÃÍ§á¼�¹´Ô¹â´Â¸ÃÃÁ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§ÁËÒª¹ªÒÇÊÂÒÁ�

©Ð¹Ñé¹ º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¡Ñº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊÑ¹µÔÊØ¢ã¹ÀÒ¤ãµ� µ�Í§ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹à¡Ố ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁàËç¹ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¶Ù¡µ�Í§ ÁÕÊÑÁÁÒ·Ô®°Ô à¢�Ò¶Ö§ËÅÑ¡¸ÃÃÁ
áÅ�Ç¹�ÍÁ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÍÂ�Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ ÍǾ Á¡ÒÃ³� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õè¶Ù¡µ�Í§ÍÂ�Ò§
á·�̈ ÃÔ§ ÊÑ¹µÔÊØ¢¨Ö§à¡Ố ¢Öé¹à»�¹á¹�¹Í¹ áÅÐÂÑè§Â×¹

39. ÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ ô ÀÒ¤ (419-473).pmd 1/5/2555, 16:47468



469ÊÃØ»¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò¹ÔÊÔµ»¯ÔºÑµÔÈÒÊ¹¡Ô̈  Ã�Ø¹·Õè  õ÷ ·Ñé§ ô ÀÒ¤

à̈ �ÒÀÒ¾¼�ÙÍØ»¶ÑÁÀ�
ã¹§Ò¹¾Ô̧ Õ»ÃÐÊÒ·»ÃÔ­­Ò

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
»ÃÐ¨Ó»� òõõõ

ñ. áÁ�ªÕ·È¾Ã ºØ­à·ÇÒ¾Ô·Ñ¡É�
ò. ¤Ø³ÀÒÇỐ Ò à¡ÉÃÒ ³ ÍÂØ̧ ÂÒ
ó. ¤Ø³ÊØÇÔ·Â�-¤Ø³ÃÑµ¹Ò ¼ÅÒÈÑ¡´Ôì
ô. ºÃÔÉÑ·ÂÙä¹àµḉ ¿Ù́ Ê� ̈ Ó¡Ñ́  (ÁËÒª¹)
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ½�ÒÂ¨Ñ́ ÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´ÕºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´Õ¤³Ð¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´Õ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´Õ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂ¾Ô̧ Õ¡ÒÃáÅÐ§Ò¹ÇÔ·ÂÒà¢µ ¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃµ�Ò§»ÃÐà·È
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔµ ¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ�Ç¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
¾ÃÐÁËÒ¡ÁÅ ¶ÒÇâÃ ¾ÃÐà·ÇÒ Ãµ¹âªâµ
¾ÃÐÁËÒÊÁºÙÃ³� ÇØ±Ú²Ô¡âÃ ¾ÃÐ¤ÃÙÊÑ§¦ÃÑ¡É�¡ÔµµÔ¾§È� ÊÔÃÔÇ±Ú²â¹
¾ÃÐ¤ÃÙÊÔÃÔÇÕÃÒÀÃ³� ¾ÃÐÁËÒºØ­àÅÔÈ ÍÔ¹Ú·»�Úâ­
¾ÃÐÁËÒºÙÃ³Ð ªÒµàÁâ¸ ¾ÃÐ»ÃṌ Ò »�µÔ̧ ÁÚâÁ
¾ÃÐÁËÒÍǾ Á ÊÒÃàÁ¸Õ ¾ÃÐÁËÒÊÒ¸Ôµ ÊÒ¸Ôâµ
¾ÃÐÁËÒà¨ÃÔ­·ÃÑ¾Â� ¸¹ÇØ±Ú²ÔàÁ¸Õ ¾ÃÐÁËÒ¹¾´Å àµª¸ÁÚâÁ
¾ÃÐÁËÒ¸¹¾Å â¡ÇÔâ· ¾ÃÐÁËÒºØ­Â§ ÍÀÔªÒâµ
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒÈÒÊ¹ÒáÅÐ»ÃÑª­Ò
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒºÒÅÕáÅÐÊÑ¹Ê¡Äµ ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒ»ÃÔÂÑµÔ̧ ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂÈÖ¡ÉÒ
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒ¨ÔµÇÔ·ÂÒ ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒÀÒÉÒä·Â
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦� ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒÀÒÉÒµ�Ò§»ÃÐà·È
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃÊÍ¹ ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒÃÑ°ÈÒÊµÃ�
ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒáÅÐÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ ËÑÇË¹�ÒÀÒ¤ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊµÃ�
¼È.´Ã.ÊØÃ¾Å ÊØÂÐ¾ÃËÁ ¼È.´Ã.¸Ñªª¹Ñ¹·� ÍÔÈÃà´ª
´Ã.»ÃÐ¾Ñ¹¸� ÈØÀÉÃ ¼È.à©ÅÕÂÇ ÃÍ´à¢ÕÂÇ
¼È.´Ã.ªÒµÔªÒÂ ¾Ô·Ñ¡É�̧ ¹Ò¤Á ¼È.´Ã.àÁ¸Ò¾Ñ¹¸� â¾¸Ô̧ ÕÃâÃ¨¹�
¼È.´Ã.¡ÔµµÔ·ÑÈ¹� ¼¡Ò·Í§ ¹ÒÂÃÑ§ÉÕ ÊØ·¹µ�
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¼È.´Ã.ÊÁÔ·¸Ô¾Å à¹µÃ¹ÔÁÔµÃ ¹ÒÂ¤Ó¾Ñ¹¸� Ç§È�àÊ¹�Ë�
¼È.ÁÑè¹ àÊ×ÍÊÙ§à¹Ô¹ ¼È.´Ã.ÊØà·¾ ¾ÃÁàÅÔÈ
´Ã.Í¸Ôà·¾ ¼Ò·Ò ¼È.ÊÁ¤ÇÃ ¹ÔÂÁÇ§È�
¼È.à¡ÃÕÂ§ÈÑ¡´Ôì ¾ÅÍÂáÊ§ ¹ÒÂÃÑ°¾Å àÂç¹ã¨ÁÒ
¹ÒÂÁ¹ÑÊ ̈ Í´¾ÔÁÒÂ ¹ÒÂÊÔ¹ªÑÂ Ç§É�̈ Ó¹§¤�
¹ÒÂ¸Ò¹Õ ÊØÇÃÃ³»ÃÐ·Õ» ¹Ò§ÅÑ¡É³�¾ÊØ¡Ò¹µ� ÊØ¢¾Ô¹Ô̈
¹ÒÂà¡ÉÁ áÊ§¹¹·� ¹ÒÂÇÔâÃ¨¹� ¤�ØÁ¤ÃÍ§
¹Ò§ÊØ¢ÊÍÒ´ ̈ ÃÕÈÃÕ ¹Ò§ÊÒÇÀÔ­­´Ò ̈ ÃÕÈÃÕ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ÃÍ§¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´ÕºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³Ð¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³ÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂµÓÃÒáÅÐàÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¾ÃÐÁËÒ¸ÔµÔ  Í¹ØÀ·Úâ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¾ÃÐÁËÒÊØÃÐÈÑ¡´Ôì ¸ÕÃÇíâÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÍÑ¡ÉÃÒÇÔª­� â©ÁÈÃÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂ¨ÔÃÐÈÑ¡´Ôì  ¸ÒÃÊØ¢¡ÃÐ¨�Ò§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂªÓ¹Ò­ à¡Ố ª�Í ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÊÁºÙÃ³� à¾�§¾ÔÈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹Ò§ÊÒÇ°Ò³Ôª­Ò³� ÁÑ¤ÇÑÅÂ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹Ò§»�³ÀÃ´Õ Ê´ÊØªÒµÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ½�ÒÂ¨Ñ́ ·ÓÊÙ̈ ÔºÑµÃáÅÐÊÒÃ¹Ô¾¹¸�
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´ÕºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³º´Õ¤³Ð¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�Ùª�ÇÂÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ½�ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ËÍÊÁǾ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§·ÐàºÕÂ¹áÅÐÇÑ́ ¼Å ¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ�Ç¹ËÍÊÁǾ ¡ÅÒ§
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´ÕºÑ³±ÔµÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³Ð¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ� àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³ÐÁ¹ØÉÂÈÒÊµÃ�
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³º´Õ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ¾ÃÐÁËÒ¡ÁÅ ¶ÒÇâÃ
¾ÃÐÁËÒÊÁºÙÃ³� ÇØ±Ú²Ô¡âÃ ¾ÃÐÁËÒ¡ÄÉ³Ð µÃØâ³
¾ÃÐÁËÒºØ­àÅÔÈ ¸ÁÚ·ÊÚÊÕ ¾ÃÐÁËÒºÙÃ³Ð ªÒµàÁâ¸
¾ÃÐÁËÒ»ÃÐÊÒ¹ªÑÂ à·Ç§Ú¡âÃ ¾ÃÐÁËÒÊÁà´ª µ»ÊÕâÅ
¾ÃÐÁËÒ¨ÃÑ­ ÍØµÚµÁ¸ÁÚâÁ ¾ÃÐÁËÒÊÒ¸Ôµ ÊÒ¸Ôâµ
È.¾ÔàÈÉ Í´ÔÈÑ¡´Ôì ·Í§ºØ­ ÃÒªºÑ³±Ôµ ÃÈ.ªÙÈÑ¡´Ôì ·Ô¾Â�à¡ÉÃ
¼È.´Ã.ÊÁÔ·¸Ô¾Å à¹µÃ¹ÔÁÔµ ¼È.´Ã.ÊÁªÑÂ ÈÃÕ¹Í¡
¼È.´Ã.â¡¹Ô̄ °� ÈÃÕ·Í§ ¼È.´Ã.ÊÔÃÔÇÑ²¹� ÈÃÕà¤Ã×Í´§
¼È.´Ã.àÁ¸Ò¾Ñ¹¸� â¾¸Ô̧ ÕÃâÃ¨¹� ¼È.´Ã.ÊØà·¾ ¾ÃÁàÅÔÈ
¼È.ÊÁ¤ÇÃ ¹ÔÂÁÇ§È� ¹ÒÂÃÑ§ÉÕ ÊØ·¹µ�
´Ã.»ÃÐ¾Ñ¹¸� ÈØÀÉÃ ´Ã.Í¸Ôà·¾ ¼Ò·Ò
´Ã.áÊÇ§ ¹ÔÅ¹ÒÁÐ ´Ã.ÈÈÔÇÃÃ³ ¡ÓÅÑ§ÊÔ¹àÊÃÔÁ
¹ÒÂÍ´ØÅÂ� ¤¹áÃ§ ¹ÒÂà¡ÉÁ áÊ§¹¹·�
¹ÒÂÁ¹ÑÊ ̈ Í´¾ÔÁÒÂ ¹ÒÂÊÔ¹ªÑÂ Ç§É�̈ Ó¹§¤�
¹ÒÂªÓ¹Ò­ à¡Ố ª�Í ¹ÒÂ¨ÔÃÐÈÑ¡´Ôì ¸ÒÃÊØ¢¡ÃÐ¨�Ò§
¹Ò§ÊÒÇ°Ò³Ôª­Ò³� ÁÑ¤ÇÑÅÂ� ¹Ò§ä©äÅÄ´Õ ÂØÇ¹ÐÈÔÃÔ
¹ÒÂ·È¾Ã ÈÃÕ¤Ó ¹Ò§ÅÑ¡É³�¾ÊØ¡Ò¹µ� ÊØ¢¾Ô¹Ô̈
¹ÒÂ¸Ò¹Õ ÊØÇÃÃ³»ÃÐ·Õ» ¹ÒÂÊÑ§ÇÃ Í�Í¹Ê¹Ô·
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¹Ò§ÊØ¢ÊÍÒ´ ̈ ÃÕÈÃÕ ¹Ò§ÊÒÇÀÔ­­´Ò ̈ ÃÕÈÃÕ
¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ÃÍ§¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂµÓÃÒáÅÐàÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¾ÃÐÁËÒ¹¾´Å  àµª¸ÁÚâÁ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¾ÃÐÁËÒÊØÃÐÈÑ¡´Ôì  ¸ÕÃÇíâÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¾ÃÐÁËÒ¸ÔµÔ  Í¹ØÀ·Úâ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÇÃ¾Ñ¹¸�Ø  áÂ�ÁË§É�»ÀÒ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÍÑ¡ÉÃÒÇÔª­�  â©ÁÈÃÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
¹ÒÂÊÁºÙÃ³�  à¾�§¾ÔÈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼�Ùª�ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
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