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บทคัดยอ
“มนษุย” (Human) จดัวาเปน “ทนุ” (Capital) ทีส่ำคญัทีส่ดุในการขับเคล่ือน เนือ่ง

จากมนุษยเปนสิง่มีชวีติชนิดเดยีวในโลกท่ีสามารถสรางสรรคสิง่อนัเปนประโยชน ใหเกดิประโยชน
ทีม่นษุยสรางใหกบัหนวยงานหรือองคกรนัน้หาใชมาจากกำลงั กายแตเพยีงอยางเดยีวไม สิง่ท่ี
สำคญัยิง่กวานัน้กค็อืกำลงัสมองทีม่อียใูนตวัมนษุยนัน่เองซึง่ถอืวาเปนทรพัยภายในอนัจะกอให
เกดิประโยชนตอหนวยงานหรอืองคกรมากมายมหาศาลโดยเฉพาะอยางยิง่ในยคุปจจบุนัซึง่ถอื
วาเปนยคุแหงการเปลีย่นแปลงท่ีเรยีกกนัวา”กระแสโลกาภวิตัน”  (Globalization) ตองยอม
รบัวา “ทนุทางปญญา” (Intellectual Capital) ซึง่เปนสินทรพัยทีจ่บัตองไมได (Intangible
Asset) มคีวามสำคญัมากขึน้เรือ่ยๆ โดยเฉพาะอยางยิง่สังคมและเศรษฐกจิปจจบุนักำลงัมงุเขา
ส ูยคุเศรษฐกจิฐานความร ู(Knowledge-based Economy) ทกุหนวยงานหรอืองคกรไมวาภาค
รฐั เอกชน องคกร รฐัวสิาหกิจ ตางลวนใหความสำคญัเร่ืองการบริหาร “คน” อนัเปนเร่ืองท่ีทกุ
หนวยงานหรือองคกรไมสามารถ หลกีเล่ียงไดอกีตอไป เชนเดียวกับรถท่ีตองการน้ำมนัในการ
ขบัเคลือ่น หนวยงานหรือองคกรตองการ บคุลากรทีม่คีวามร ูความคดิ ผลงาน เพือ่ใหหนวย
งานหรอืองคกรบรรลวุตัถปุระสงค หรอืวสิยัทศันของหนวยงานหรอืองคกรได ดงัน้ัน ทกุหนวย
งานหรอืองคกรจงึตองพึง่พงิ ทนุมนษุย (Human Capital) เพือ่จะทำใหหนวยงานหรือองคกร
สามารถประสบความสำเรจ็ไดในสภาพเศรษฐกิจปจจุบนั ดวยเหตุนีก้ย็ิง่เปนเหตุทำใหสนิทรัพย
ทีจ่บัตองไมได เชน ความร ู(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ (Competency) ตลอด
จนประสบการณ (Experiences) กลายเปนส่ิงทีม่พีลงัอำนาจมหาศาล ซึง่ส่ิงทีก่ลาวมาทัง้หมด
ไมวาจะเปน ความร ูทกัษะ ความสามารถ ลวนแลวแตเปนทรพัยทีม่อียใูนตวัมนษุยทัง้น้ัน รวม
เรยีกวา “ทนุมนษุย” (Human Capital) นัน่เอง
คำสำคญั :  ทนุมนษุย; เศรษฐศาสตร; พระพุทธศาสนา
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ABSTRACT
Human has been regarded as most important capital for proceeding to the

destination of the organization. It can be said that human is only living thing in the
world being full of abilities to produce or create several kinds of knowledge and
innovation in order to develop oneself and every item surrounding with great
wonderful brain which is considered as inner property or Intellectual Capital, also
Intangible Asset. In this connection, human gains benefits especially in the age of
globalization. Although the current society and economy are facing the age of
knowledge-based economy in which both public and private sectors are paying a
great attention in the field of human capital and administration; but it is still not
good enough for now. Human capital still needs to be developed and driven in the
proper way in order to reach the settled destination. Additionally, both public and
private sectors are still looking forwards to such developed human capital for the
sake of attaining the organization’s objectives. Hence, in the present situation of
economy, the successfulness of whole organization in both public and private
sectors has been depended on the human capital, especially knowledge, skill and
competency including experiences which currently become to be powerful factor
in order to proceed to attain the settled objectives.  On the other hand, knowledge,
skill and competency including experiences are considered as “Human Capital.”
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๑. บทนำ
ในสภาพปจจุบัน  ในหนวยงานหรือองคกรทุกองคกร สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ทุกหนวยงาน

หรือทุกองคกรตองใหความสำคัญมากที่สุด  คือ  การบริหารจัดการทุนมนุษย (Human
Capital) ทนุทางสังคม (Social Capital)  ซึง่เปนพืน้ฐานท่ีสำคญัและเปนความไดเปรยีบในการ
แขงขันในยคุปจจบุนั  โดยมเีศรษฐกจิฐานองคความร ู(Knowledge-based Economy) และ
กอใหเกดิความยัง่ยนื หนวยงานหรอืองคกรจงึจำเปนตองมแีนวทางปฏบิตั ิ ระบบงาน ทีเ่อือ้
และสรางแรงจูงใจใหบคุลากรภายในองคกรเกิดความรวมมือรวมใจในการทำงานเปนทมีทำงาน
ทีด่มีปีระสิทธิภาพ  การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรแูละพัฒนาอยางตอเนือ่ง  เกดิความ
พงึพอใจของบุคลากรท่ีสงู  เพือ่สรางความมงุมัน่  ทมุเทในการขับเคล่ือนหนวยงานหรือองคกร
ไปสูเปาหมายท่ีไดกำหนดไว...

การทำงานทีใ่หผลการดำเนนิการทีด่ ี หมายถงึกระบวนการทำงานทีม่งุใหผลการดำเนนิ
การของสวนราชการและบคุลากรมรีะดบัสูงขึน้เรือ่ย ๆ  อยางเปนระบบ ซึง่หมายรวมถงึผลดำเนนิ
การดานคณุภาพผลติภาพนวตักรรมและรอบเวลาท่ีสัน้ลง สงผลใหการใหบรกิารแกผรูบับรกิาร
และผมูสีวนไดสวนเสียดขีึน้ นัน้คือการพฒันาองคความรใูหกบับคุลากรในหนวยงานหรอืองคกร
นัน้ๆ หรอืเรยีกรวมๆ วาการพฒันาทนุมนุษย

การพฒันาทนุมนษุยทีค่มุคามากทีส่ดุในทางเศรษฐศาสตรเชงิพทุธ คอื การบรหิารงาน
บคุคลทีผ่านมา  หนวยงานหรอืองคกรไมคอยไดมองเหน็ถงึ“ทนุมนุษย” ทีอ่ยภูายในหนวยงาน
หรือองคกรบางหนวยงานจะใชอำนาจหนาที่ในการบริหารงานมากกวาที่จะคำนึงถึงเรื่อง
“จติใจ” การพัฒนาจิตส.ู..การพัฒนา พฒันามนุษยใหมคีวามผาสุกของบุคลากรภายในหนวยงาน
หรอืองคกร...แตในปจจบุนัสภาพการณเปล่ียนแปลงไป...ทกุหนวยงานหรือองคกร มบีคุลากรท่ี
อยภูายในหนวยงานหรือองคกร สภาพของบุคลากรท่ีมอียเูปรยีบเสมอืนเปนตนทนุหรอื เรยีกอกี
อยางหนึง่วา “หนวยงานมตีนทนุอยแูลว” คอื “ทนุมนุษย” เปนทนุทีท่กุหนวยงานหรือองคกร
มอีย.ู..ทำอยางไรทีห่นวยงานนีจ้ะใชทนุมนษุยทีม่อียนูีก้อใหเกดิประโยชนสงูสดุกบัหนวยงานหรอื
องคกรได...หนวยงานหรือองคกรมีทุนอยูแลว...เปรียบเทียบกับมีเงินอยูจำนวนมาก ใน
กระเปา...ทำอยางไรทีจ่ะใหเงนิในกระเปาจำนวนมากนี ้เกดิดอกเบีย้เพิม่ขึน้  ทำใหเงินเพิม่มาก
ขึ้น...โดยไมทำใหยอดเงินลดลง  ถาจำนวนเงินลดลงนอยกวาเดิม  ก็แสดงวาหนวยงานหรือ
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องคกรขาดทนุ  แตถายอดเงนิจำนวนมากนัน้ เกดิการตกดอกออกผลเพิม่มากขึน้ๆ กแ็สดงวา
หนวยงานหรอืองคกรกำลงัมกีำไรเพิม่มากขึน้ ๆ  ๆ  ๆ  ...กำไรในทีน่ีม้ไิดหมายความถงึ  ในรูปตวั
เงนิ...แตเปนสิง่ทีแ่ฝงอยใูนตวัมนษุย (คน)  นัน่คอื “องคความร”ู...ทีม่อียใูนตวัของแตละบคุคล...โดย
ความรนูีอ้าจไมเหมือนกันไปเสียทกุเร่ือง...ฐานความรนูีเ้องท่ีจะทำใหหนวยงานหรือองคกรในแต
ละแหงเกิดความแตกตางกัน...และรวมกันทำงานในหนวยงานใหประสบผลสำเร็จได...

แลวหนวยงานหรือองคกรจะบริหารจดัการกบั “ทนุมนุษย”  หรอืเงนิจำนวนมากท่ียก
ตวัอยางมาขางตนนัน้อยางไร?  และมีสิง่จงูใจบุคคลน้ันอยางไรท่ีจะทำใหเขาเหลานัน้อยกูบัหนวย
งานหรือองคกรของเราตอไปไดอยางไร? ซึ่งตอไปก็เปนเรื่องที่หนวยงานหรือองคกรที่ตอง
หนัมาสนใจในเร่ืองของความผาสุกในการดำรงชีวติและความพึงพอใจของบุคลากรในหนวยงาน
หรอืองคกร เพือ่ทีจ่ะทำใหบคุลากรเหลานัน้อยใูนหนวยงานหรือองคกรทำประโยชนใหหนวยงาน
หรอืองคกรมคีณุภาพและประสทิธิภาพมากยิง่ข้ึนน่ันเอง...๑

๒. มนษุยจะมีทนุดวยหลักพุทธอยางไร
การสรางคนหรอืมนษุยเพือ่อนาคต ไมใชเรือ่งทีจ่ะทำไดงายๆ  ภายในระยะเวลาส้ันๆ

จำเปนจะตองมองโลกทัง้ในปจจบุนัและอนาคตใหทะลปุรโุปรงในทุกมติ ิแลวจงึสรางเครือ่งมอื
และวิธกีาร ทีจ่ะนำมาพัฒนา ขณะท่ีโลกตะวันออกกำลังหลงระเริงกบัการสรางมนุษยหรอืคนให
มคีวามกาวหนาโดยยึดตดิกบัวตัถ ุลมุหลงกับฐานแนวคิดของปรัชญาทางตะวันตก ในทางตรง
กนัขามในซกีโลกตะวันตกไดใหความสำคัญในการมนษุยหรอืคนดวยการผสานเอาฐานแนวคิดของ
ปรชัญาตะวนัออก โดยเฉพาะ พทุธปรชัญา นัน่คอื “พฒันามนษุยหรอืคนโดยมงุพฒันามาจาก
จิตใจ”

หลกัทางพระพทุธศาสนาทีเ่ปนฐานแนวคดิแหงพทุธปรชัญากค็อืหลกัไตรสกิขา หรอื
หลกัปฏบิตั ิ๓ ชัน้ทีเ่อ้ือกนั ไดแก ๑) ศลีสิกขา ขออบรมทางศลี ประกอบดวยการควบคมุวาจา
ของตนเอง ไมกลาวเทจ็ พดูสอเสยีด พดูหยาบคาย และวพิากษวจิารณเพอเจอ ไรประโยชน
หรอืไรเหตผุลในการพูด กลาวแตคำสตัยคำจรงิ การประพฤติทีถ่กูตอง ปฏบิตัตินอยใูนกรอบของ

๑ [ออนไลน], แหลงทีม่า : https://www.gotoknow.org/posts/๓๘๐๒๕๐  (๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗)
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ศลีธรรมจรรยาและหนาทีท่ีต่นควรประพฤติ การประกอบอาชีพในทางสุจรติ ๒) จติตสิกขา เปน
การอบรมทางจติใจใหเกดิสภาพความบรสิทุธิ ์ความพยายามทีจ่ะหยดุความคดิทีช่ัว่ การรสูกึตวั
เสมอ การมสีำนกึในสภาวะท่ีจติเปนของตน มสีตกิำกบั มจีติสงบมีอารมณเดยีวไมฟงุซาน ๓)
ปญญาสกิขา ขออบรมทางความรอบร ูประกอบดวยการเขาใจธรรมชาตทิีแ่ทจรงิของสิง่ตางๆ
คดิเพือ่การขจดัรากเหงาแหงความคดิอกศุลธรรมทัง้หลายอยางถกูวธิแีละถกูตอง จะเหน็วาหลกั
คำสอนของพระพทุธองคเนนการรตูวัตนโดยการกำหนดจิตหรอืระลกึรดูวยตนเอง๒

คำวา “ทนุมนษุย” หมายถงึ คณุคาความเปนมนุษยทีเ่กดิมาแลวมศีกัดิศ์รมีบีญุตดิตวัมา
เพือ่สงผลใหชวีติกาวหนาและเปนแรงผลกัดนัใหมนุษยเกดิการพฒันาตนเองดวยหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในขอทีว่าไตรสิกขา และคำวาไตรสิกขานี ้หากมีคำถามวาจะเอามาพัฒนามนุษย
ไดอยางไร และสำคัญอยางไรท่ีมนุษยหรือคนในสังคมปจจุบันจะปฏิบัติตาม โจทยนี้พระพุทธ
ศาสนาจะใหคำตอบอยางไร

จากประเดน็นีว้เิคราะหไดวา ทนุมนษุย เปนสวนหนึง่ของทนุทางสงัคม ซึง่ยงัมทีนุสถาบนั
และทุนทางภูมปิญญาและวัฒนธรรม รวมอยดูวย สำหรบัทนุมนุษย (Human Capital) ความ
หมายของคำนี ้เกดิขึน้ในยคุเศรษฐกจิเสรทีนุนยิม ทีห่มายถงึกจิกรรมตางๆ ซึง่จะมผีลตอระดบั
รายไดทีเ่ปนเงินหรือผลทางจิตวิทยาในอนาคต โดยผานการเพ่ิมพนูในตัวบคุคลท่ีมคีวามรคูวาม
สามารถทีน่ำมาใชไดจรงิ โดยทัว่ไปสามารถจะเพิม่ปรมิาณทนุมนษุยไดโดยการใหการศกึษา การ
ฝกอบรม การปรับปรุงสขุภาพอนามัย การจัดสรรเวลา และเม่ือมทีนุมนุษยดงักลาวแลวนัน้ กจ็ะ
ตองมกีารใชทนุมนษุยไปทางใดทางหนึง่ เชนเปนไปในทางการแสวงหาเงนิตราและแรงงาน และ
การโยกยายถิน่ของแรงงาน ซึง่จะมกีารตคีาทนุมนุษยทีม่อียู
              “กจิโฺฉ มนสุสฺปฏิลาโภ””ความไดเปนมนุษยเปนการยาก”
              คำวา “มนษุย” หรอื “คน” นัน้ สามารถมองไดหลายดานหลายมติ ิซึง่อาจกลาว
โดยสงัเขปไดวา ในทางเศรษฐศาสตรมคีวามเหน็วา มนุษยหรอืคนมฐีานะเปนทรพัยากรซึง่เปน
สวนหน่ึงของเศรษฐกิจ ในทางการบริหารมีความเห็นวา มนุษยหรอืคนมีฐานะเปนส่ิงทีม่คีาซ่ึง
เปนสวนหนึง่ของทรพัยากรทางการบรหิาร และในทางทนุนิยมมคีวามเหน็วา มนุษยหรอืคนมี
ฐานะเปนแรงงานซ่ึงเปนสวนหน่ึงของปจจยัการผลิต สวนในทางสังคมนิยมกลับมคีวามเห็นวา

๒ ท.ีปา.๑๑/๒๒๘/๒๓๑; อง.ฺตกิ.๒๐/๕๒๑/๒๙๔.
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แรงงานเปนสวนหน่ึงของพลังการผลิตและในขณะเดียวกนัทางพระพุทธศาสนามองวาทนุมนษุย
คอืบุญกุศลทีส่ัง่สมมา๓

๓. มมุมองทางดานเศรษฐศาสตร
ลงทนุทางเศรษฐศาสตร หมายถงึ การใชจายเพือ่ทำใหเกดิการผลติสินคาและบรกิาร

ในอนาคตเพิม่ขึน้ เพราะฉะนัน้ ทนุในทางเศรษฐศาสตรจงึมงุทีจ่ะพจิารณาถงึการเพิม่สินคาทนุ
ดังนั้น รายจายในทุนจึงประกอบดวยรายจายในการกอสราง รายจายในการซ้ือเคร่ืองมือ
เครือ่งจกัรใหม และสวนเปลีย่นแปลงมลูคาสินคาคงเหลอื (Merchandise   Inventory)๔

๓ ผศ.ดร.สมชยั ศรนีอก หวัหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั รายงานจากการบรรยายธรรมเร่ืองทุนมนษุยในกลางปาที ่อ.จตรุพกัตรพมิาย จ.รอยเอด็  เมือ่วันที ่ ๑๔ ก.พ.๕๘
และนำมาเผยแพรผานทางเฟซบกุ ช. ศรนีอก

๔ สนิคาคงเหลอื  (Merchandise   Inventory) หมายถึง  สนิคาคงเหลือเปนสินทรพัยทีม่ตีวัตนอยางหน่ึง
ซึ่งกิจการมีวัตถุประสงคของการถือครองไวเพื่อขายในกิจกรรมการดำเนิน โดยปกติของธุรกิจ หรือมีวัตถุประสงคในอีก
ลกัษณะหนึง่เพือ่การนำไปใชผลติเปนสนิคาหรอืการบรกิารนำเสนอตอลูกคา ตอไป อยางไรกต็าม เรามาดกูนัวา รายการ
ใดบางท่ีควรรวมเปนสินคาคงเหลือไดบาง

๑. สินคาสำเร็จรูป (Finished goods) เปนสินคาท่ีถือไวเพ่ือการจำหนายตอในการดำเนินงานโดยปกติของ
ธรุกจิ สนิคาประเภทนีจ้ะไดมาในสภาพทีเ่สรจ็สมบรูณและพรอมทีจ่ะถกูนำไปขายตอไดในทนัทโีดยปราศจากกระบวนการ
ผลติตอ ตวัอยางเชน เสือ้ผาสำเร็จรูป เคร่ืองใชในครัวเรือน รองเทา กระเปา เคร่ืองสำอาง สนิคาอปุโภคหรือสนิคา
บริโภคทั่วไป เปนตน

๒. วัตถุดิบคงเหลือ (Raw materials inventory) เปนสินคาท่ีจัดหามาไวเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเพื่อ
แปรสภาพใหเปนงานระหวางทำและสินคาสำเร็จรูปตอไป ตัวอยาง เชน หนังสัตว พีวีซี เชือก กาว เปนวัตถุดิบของ
ธรุกจิอตุสาหกรรมผลิตกระเปา ผา กระดุม ซปิ ดาย เปนวัตถดุบิของธุรกจิอตุสาหกรรมผลิตเส้ือผาสำเรจ็รปู เปนตน
ซึ่งตัวอยางของวัตถุดิบตางๆ ดังกลาวขางตนยังคงรายงานเปนตนทุนวัตถุดิบตอไปจนกวาจะถูกเบิกไปใชในการผลิต

๓. งานระหวางทำคงเหลือ (Raw materials inventory)  เปนสินคาท่ีอยูระหวางกระบวนการผลิตเพ่ือ
แปรสภาพใหเปนสนิคาสำเรจ็รปูแตยงัไมเสรจ็สมบรูณ ถาเสรจ็สมบรูณเมือ่ใดจะเรยีกวา สนิคาสำเรจ็รปู ตวัอยางเชน ผา
ทีต่ดัเปนชิน้ตวัเสือ้ แขน ปก เย็บเขากนัเรยีบรอยแลว แตยงัไมไดเจาะรังดม ตดิกระดมุใหเรยีบรอย งานทีค่างดงักลาว
เปนงานระหวางทำของธุรกิจผลิตเส้ือผาสำเร็จรูป เปนตน

๔. สนิคาสำเรจ็รปูคงเหลอื (Finished goods inventory)  เปนสินคาทีผ่ลติเสรจ็สมบรูณเรยีบรอยพรอม
ทีจ่ะขายไดในทนัทธีรุกจิอตุสาหกรรมจะทำการแปรสภาพจากวตัถดุบิเปนงานระหวางทำจากงานระหวางทำเปนสนิคาสำเรจ็
รปู ตวัอยางเชน เสือ้ผาสำเรจ็รูป โตะ และเกาอีส้ำเรจ็รปูเปนตน ([ออนไลน], แหลงท่ีมา: www.prasitwiset.com)
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“การลงทุน” (investment) หมายถงึ การซือ้อสงัหารมิทรพัยหรอืหลกัทรพัยของบคุคล
หรอืสถาบัน ซึง่ใหผลตอบแทนเปนสดัสวนกับความเส่ียงตลอดเวลาอันยาวนานประมาณ ๑๐ ป
แตอยางต่ำไมต่ำกวา ๓ ป การลงทนุแบงออกเปนประเภทใหญ ๆ ได ๓ ประเภท คอื๕

๑. การลงทุนเพือ่การบริโภค (Consumer investment)
๒. การลงทุนในธรุกจิ (Business or economic investment)
๓. การลงทนุในหลกัทรพัย (Financial or securities investment)

๑. การลงทุนเพ่ือการบริโภค (consumer investment) การลงทุนของผบูรโิภค
จะเปนเรือ่งเกีย่วกบัการซือ้สนิคาประเภทคงทนถาวร (durable goods) เชน รถยนต เครือ่งดดู
ฝนุ เคร่ืองซกัผา ตเูยน็ โทรทศัน เปนตน การลงทุนในลักษณะนีไ้มไดหวงัผลกำไรในรปูของ
ตวัเงนิ แตผลูงทนุหวงัความพอใจในการใชสนิทรพัยเหลานัน้มากกวา การซือ้บานเปนทีอ่ยอูาศยั
ถอืไดวาเปนการลงทนุอยางหนึง่ของผบูรโิภค หรอืทีเ่รยีกวา ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย (real estate
investment) เงนิทีจ่ายซือ้บานเปนเงนิทีไ่ดจากการออม การซือ้บานเปนทีอ่ยอูาศยันอกจากจะให
ความพอใจแกเจาของแลว ในกรณีทีอ่ปุสงค (demand) ในท่ีอยอูาศยัเพิม่ข้ึนมากกวาอปุทาน
(supply) มลูคาของบานทีซ่ือ้ไวอาจสงูข้ึน หากขายจะไดกำไรซึง่ถอืไดวาเปนเพยีงผลพลอยได
จากขายบานในอนาคตเทานั้น

๒. การลงทุนในธุรกจิ (business or economic investment) การลงทุนในความ
หมายเชงิธรุกจิ หมายถงึ การซือ้ทรพัยสนิเพือ่ประกอบธรุกจิหารายได โดยหวงัวาอยางนอยที่
สดุรายไดทีไ่ดนีเ้พยีงพอท่ีจะชดเชยกับความเส่ียงในการลงทุน มขีอสงัเกตวาเปาหมายในการลง
ทนุของธรุกจิ คอืกำไร กำไรจะเปนตวัดงึดดูผลูงทนุนำเงนิมาลงทนุ การลงทนุตามความหมาย
นีจ้ะกลาวโดยสรปุไดวา เปนการนำเงนิออม (saving) หรอืเงินทีส่ะสมไว (accumulated fund)
และ/หรอืเงนิกยูมืจากธนาคาร (bank credit) มาลงทุนเพือ่จดัสรางหรือจดัหาสินคาประเภท
ทนุ ซึง่ประกอบดวยเครือ่งจกัร อปุกรณ และสินทรพัยประเภทอสังหารมิทรพัย ไดแก การลง
ทนุในท่ีดนิ โรงงาน และอาคารส่ิงปลูกสราง เพือ่นำมาใชประโยชนในการผลิตสนิคาและบริการ
เพ่ือสนองความตองการของผูบริโภค ธุรกิจที่ลงทุนในสินทรัพยเหลาน้ีมุง หวังกำไรจากการ
ลงทุนเปนผลตอบแทน

๕ เพชรี ขมุทรัพย, หลกัการลงทุน. (กรงุเทพฯ :  สำนกัพมิพมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑-๒
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๓. การลงทนุในหลกัทรพัย (financial or securities investment) การลงทนุตาม
ความหมายทางการเงนิ หรอืการลงทนุในหลกัทรพัยทีเ่ปนการซือ้สนิทรพัย (asset) ในรูปของ
หลกัทรัพย (securities) เชน พนัธบัตร (bond) หนุกหูรอืหนุทนุ (stock) การลงทุนในลักษณะน้ี
เปนการลงทุนทางออม ซึง่แตกตางจากการลงทุนทางธุรกจิ ผมูเีงินออมเม่ือไมตองการท่ีจะเปน
ผปูระกอบธุรกจิเอง เนือ่งจากมีความเส่ียงหรือผอูอมยังมเีงนิไมมากพอ ผลูงทุนอาจนำเงินทีอ่อม
ไดจะมากหรือนอยก็ตามไปซื้อหลักทรัพยที่เขาพอใจที่จะลงทุนโดยใหผลตอบแทนในรูปของ
ดอกเบี้ยหรือเงินปนผลแลวแตประเภทหลักทรัพยที่ทำการลงทุน นอกจากน้ีผูลงทุนอาจจะได
ผลตอบแทนอกีลกัษณะหน่ึงกค็อื กำไรจากการขายหลกัทรพัย (capital gain) หรอืการขาดทนุ
จากการขายหลกัทรพัย (capital loss) อตัราผลตอบแทนทีผ่ลูงทนุไดจากการลงทนุที ่เรยีกวา
ใหผลผลติ (yield) ซึง่ไมได หมายถงึ อตัราดอกเบีย้หรอืเงนิปนผลทีไ่ดรบัเพยีงอยางเดียว แต
ยงัไดคำนงึถงึกำไรจากการขายหลกัทรพัย หรอืขาดทนุจากการขายหลกัทรพัยทีเ่กดิข้ึน หรอืที่
คาดวาจะเกดิขึน้ yield ทีผ่ลูงทนุไดรบัจากการลงทนุไมวาจะมาก หรอืนอยกย็อมขึน้อยกูบัความ
เสีย่ง (risk) ของหลักทรัพยทีล่งทุนนัน้ ๆ  โดยปกติแลว ผลูงทุนพยายามเลือกลงทุนในหลักทรัพย
ทีใ่หผลตอบแทนสูงสดุ ณ ระดบัความเส่ียงหน่ึง

การลงทนุในหลักทรพัย หมายถงึการซือ้หลกัทรพัยทีไ่ดมกีารวเิคราะหอยางเหมาะสม และ
เปนหลกัทรพัยทีผ่ลูงทนุมคีวามพงึพอใจในอตัราผลตอบแทนทีค่าดวาจะไดรบั ทัง้น้ี ไดคำนึงถงึ
ความเสีย่งทีค่าดวาจะเกดิขึน้ตลอดชวงเวลาทีล่งทนุ๖

เกดิแนวคิดคปูระสานระหวางการสรางความผูกพนัและการพัฒนาทุนทางปญญาแตเดมิ
ความสัมพนัธระหวางองคกรกบัพนกังานเปนความสัมพนัธระหวางนายจางกบัลกูจาง ภาระหนาที่
ในการพัฒนาลูกจางจึงตกเปนของนายจางแตเพยีงฝายเดียว หากนายจางตองการผมูคีวามรู
ความสามารถก็ตองลงทุนพฒันามนุษยเพราะเม่ือลกูจางมีความร ูความสามารถก็จะทำประโยชน
ใหแกนายจางเปนการคนืทนุทีล่งไป แตจากการมองมนษุยเปนเจาของทนุ มอง ”ทนุมนษุย” 
เปนสินทรัพยที่จับตองไมไดที่มีพนักงานเปนเจาของ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนการ

๖ [ออนไลน], แหลงที่มา : http://economicsthai.blogspot.com/๒๐๑๒/๐๒/investment.html (๘
ธันวาคม๒๕๕๗)
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พฒันา ”ทนุมนษุย” ทีเ่จาของทนุคอืตวัพนกังานกต็องใหความสำคญัและใหความรวมมอือยาง
เตม็ที ่เพราะตวัพนกังานเองก็คอืผไูดรบัประโยชนและมเีสรทีีจ่ะเลอืกทำงานอยกูบัใครกไ็ด

๔. มมุมองทางดานพระพุทธศาสนา
ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก๗ การพัฒนาทุนทางปญญา

(IntellectualCapital) เปนเรื่องที่แยกออกไดยากจากการพัฒนาขีดความสามารถ  (Compe
tency) ซึง่มอียสูองแนวทาง คอื แบบอังกฤษ (British Approach) ทีเ่นนการพัฒนาขีดความ
สามารถเพ่ือใหไดมาตรฐานงาน กบัแบบอเมริกนั (American Approach) ทีเ่นนการพัฒนาขีด
ความสามารถบนฐานของการพัฒนาและมงุสคูวามเปนเลศิ๘ ซึง่ไมวาจะเปนแบบใดกต็าม กไ็ม
ไดหมายความวาบคุคลซึง่มขีดีความสามารถหรอืทนุทางปญญาทีส่งูขึน้นัน้ จะตองนำเอาความ
สามารถดงักลาวมาใชใหเกดิประโยชนกบัองคกร

 สิง่ทีน่กับรหิารทรพัยากรมนุษยจะตองสรางใหเกดิควบคไูปกบัการพฒันา ”ทนุมนษุย” 
จึงเปนเร่ืองของการสรางความผูกพัน (Commitment) กับองคกรดวยการรักษาความสมดุล
ระหวางคณุภาพชวีติ กบั การพฒันาขดีความสามารถ เพือ่ใหเกดิความผกูพนัทีจ่ะนำความรคูวาม
สามารถท่ีพฒันาน้ันออกมาใชใหเกดิประโยชนกบัองคกรอยางเต็มที่

การออกแบบผลตอบแทน ตองทำใหเขาใจงาย ทำงาย และทกุคนยอมรบัได รวมทัง้
ตองเปนตวักระตนุใหขยัน มงุไปขางหนาถงึจะบรรลุเปาหมายอยางทีเ่ขาเรียกวา Win-Win๙ 

สำหรบัรายจายเพือ่การลงทนุในกรอบของการคำนวณรายไดประชาชาตจิะไมนบัวา การ
ซือ้หนุในตลาดหลักทรัพย การซ้ือทีด่นิเพ่ือการเก็งกำไร การซ้ือสินทรัพยและหลักทรัพยมอืสอง
เปนรายจายเพื่อการลงทุน แตจะถือวาเปนการลงทุนทางการเงิน (Financial investment)

๗ ส.ํส. ๑๕/๖๑.
๘ จริประภา อคัรบวร, รศ.ดร., คณุคาคนคุณคางาน, (กรงุเทพมหานคร : สำนกัพิมพ เตา (๒๐๐๐),๒๕๕๒),

หนา ๒๖.
๙ ชยัวฒัน   ชยางกรู, ม.ล. นวตักรรมสวูสิยัทัศน : ทนุมนุษย, Innovative Vision : Human Capital

Series, (กรุงเทพมหานคร : เอ. อารี เนสบซิเิพรส, ๒๕๔๘), หนา ๖๔.
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เนือ่งจากการซ้ือสนิทรัพยดงักลาว ไมไดทำใหสนิทรัพยประเภททุนในระบบเศรษฐกิจมจีำนวน
เพิม่มากข้ึน และไมมผีลโดยตรงตอการเพ่ิมผลผลิตในระบบเศรษฐกิจ ทนุทางเศรษฐศาสตร จะไม
มองถงึหลกัของการพฒันามนษุยจะมองเรือ่งความคมุคาในผลผลติเทาน้ัน๑๐

ทางพระพุทธศาสนาใหความสำคัญมากในการพัฒนามนุษยหรือพัฒนาคน ในทาง
เศรษฐศาสตร กอนท่ีเราจะผลิตอะไรเราตองมองหาวัตถดุบิใหดเีสยีกอน และกอนท่ีเราจะลงทุน
ทำธรุกิจใดๆ กเ็ชนนัน้ เราตองลงทนุในตวัมนษุยใหไดดเีสยีกอน ถามนษุยมคีณุภาพก็จะทำให
ธรุกิจมคีณุภาพ เชนกนั แตถามนษุยไมมคีณุภาพก็จะไมสามารถสรางธุรกจิทีม่คีณุภาพข้ึนมาได
ฉะนัน้ ทนุในทางพระพทุธศาสนาจงึเริม่ตนทีท่นุในตัวมนุษยเสยีกอน ถามวามนุษย คนไหนละ
คอื มนษุยคนแรกท่ีจะตองถูกทนุกอน ตอบไดเลยวา กค็อื..ตวัเราเองตองฝกสติฝกความอดทนกอน
หรอืทีเ่รยีกวาตองปฏบิตักิรรมฐานกอน”

ถาเราจะทำอะไรหรือเรามกีจิกรรมในการท่ีจะเริม่ตนในการต้ังบรษิทัขึน้มาบรษิทันัน้ผาน
ไป ๑๐ ป ๒๐ ป บรษิทักจ็ะคงเหมอืนเดมิ แตถาเจาของบริษทัไมมกีารวางแผนท่ีจะลงทนุเสีย
กอน คงจะใหความม่ันคงกับเจาของบริษทัไดยาก เราตองมองหาทรัพยากรท่ีสำคญัทีจ่ะลงทุน
เพราะวาทางบริษทัมแีผนท่ีจะพัฒนาบริษทัใหเจริญในอนาคตตองพัฒนาบุคลากรของบริษทัให
มคีวามรคูวามสามารถหรือสงทายาทไปศกึษาตอยงั ตางประเทศ แลวกลบัมาบรหิารบรษิทัตอ
ไป หรืออาจจะกลับมาพรอมกับธุรกิจหมื่นลานแสนลานก็ไดใครจะไปรู คนน้ันมีพัฒนาการแต
วตัถนุัน้อยแูคไหนกห็ยุดนิง่อยแูคนัน้ การลงทุนทีด่ทีีส่ดุกค็อื การลงทนุในการพัฒนามนุษย (คน)
เพราะวาลงทนุดกีเ็ปนมนษุยทีด่ไีดหรอืเปนทรพัยากรท่ีดไีด ถาลงทนุไมดกีเ็ปนมนษุยทีแ่ย (ไมด)ี
ในตางประเทศเขาใหความสำคญัมากกับ “ทนุมนุษย”

“ทนุมนษุย” ตามแนวทางของพระพทุธศาสนา นอกจากไมลาสมยัแลว ยงัเปดกวางและ
รวมสมัยอยางไมนาเช่ือ!! เราเปน “ผรู ูผตูืน่ ผเูบกิบาน” คณุสมบัตขิองนักบรหิารทุนมนุษยที่
ดปีระกอบไปดวย ๓ ประการน้ี คอื

๑๐ [ออนไลน], แหลงทีม่า : http://www.fpo.go.th/S-I/Source/ECO/ECO๙.htm (๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗)
จริงอยูที่คำวา “การลงทุน” มักจะพวงทายมาดวยคำวา “ความเสีย่ง” เสมอ แตคณุทราบหรอืไมวา “การไมลงทุน
ก็มีความเส่ียง” อยูไมนอยเชนกัน
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๑. จกขฺมุา หมายถงึ ตองมปีญญามองการณไกล ตองเปนผฉูลาดสามารถในการวาง
แผนและฉลาดในการใชคน คณุลกัษณะขอนีต้รงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill

๒. วธิโูร หมายถึง ตองเปนผมูคีวามสามารถในการจัดการธุระตาง ๆ หรอืกจิการท้ัง
ปวงไดดมีคีวามเช่ียวชาญเฉพาะดาน ขอน้ีตรงกับคำวา Technical Skill

๓. นสิสฺยสมปฺนโฺน หมายถงึ เปนผมูมีนษุยสมัพนัธทีด่กีบัเพือ่นรวมงาน และบคุคลอืน่
ซึง่เปนทกัษะดานมนษุยสมัพนัธ ขอนีต้รงกบัคำวา Human Relation Skill

คณุลกัษณะท้ัง ๓ ประการน้ี  มคีวามสำคญัมากนอยตางกัน ทัง้น้ีขึน้อยกูบัระดับความ
แตกตางของนักบริหารถาเปนนักบริหารระดับสูงตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุม
คนเปนจำนวนมาก คณุลกัษณะขอที ่๑ (จกขฺมุา)และขอที ่๓ (นสิสฺยสมฺปนโฺน) สำคญัมาก สวน
ขอที ่๒ (วธิโูร) มคีวามสำคญันอยลงมา เพราะผบูรหิารระดบัสงูสามารถมอบหมายงานดาน
เทคนิค หรอืวิชาการใหผรูวมงานไปดำเนินการแทนไดตามความสามารถและความเหมาะสมของ
ผนูัน้สำหรบัผบูรหิารระดับกลาง คณุลกัษณะท้ัง ๓ ขอ (จกขฺมุา วธิโูร และ นสิสฺยสมฺปนโฺน) มี
ความสำคญัเทาๆ กัน  กลาวคอื ผบูรหิารระดบักลางจะตองมคีวามชำนาญเฉพาะดาน และมี
มนษุยสมัพนัธทีด่ตีอผรูวมงาน ในขณะเดยีวกนักต็องมปีญญาทีจ่ะมองการณไกลหรอืการวางแผน
งานในอนาคตและวางแผนตัวเองเพ่ือทีจ่ะเปนผบูรหิารระดบัสูงตอไป สำหรบัผบูรหิารระดบัตน
จะตองเปนผมูคีณุลกัษณะขอ ๒ (วธิโูร) และขอ ๓ (นสิสฺยสมฺปนฺโน) เพราะตองลงมือปฏิบตังิาน
รวมกบัผรูวมงานหรอืทมีงานอยางใกลชดิ แตอยางไรกต็าม ผบูรหิารระดบัตนจำเปนตองพฒันา
คณุลกัษณะขอ ๑ (จกขฺมุา) ไปดวย กค็อื การพฒันาปญญาเพ่ือเตรยีมพรอมเลือ่นขึน้สตูำแหนง
ผูบริหารระดับกลางตอไปจากคุณลักษณะและทักษะของผูบริหารระดับตางๆตามที่ไดกลาวถึง
นั้น๑๑

พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยตุโต) ไดใหความหมายของการพฒันามนษุยกบัการพฒันา
ทรพัยากรมนษุย ดงันี้

๑๑ อง ฺตกิ. (ไทย) ๒๐/๔๕๘/๑๓๓-๑๓๔.
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การพฒันามนุษย มองคนในฐานะทีเ่ปนมนษุย มคีวามหมายวา มนษุยมคีวามเปนมนษุย
ของเขาเอง ชวีติมนษุยนัน้มจีดุหมาย จดุหมายของชวีติ คอื ความสขุ อสิรภาพ ความดคีวาม
งามของชีวติ ซึง่เปนเร่ืองเฉพาะตัวบคุคล เราตองใหความสำคญัวา เราจะพัฒนามนุษยใหเปน
มนษุยทีม่คีวามสมบรูณไดอยางไร พรอมกบัอกีดานหน่ึง เขากจ็ะเปนทรพัยากรเปนทนุ เปนปจจยั
ทีม่ปีระสทิธภิาพในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม การพฒันามนษุยในฐานะทีเ่ปน “มนษุย” กบั
การพัฒนามนุษยในฐานะท่ีเปน “ทรพัยากรมนุษย” มคีวามหมายตอการศึกษา เพราะการศึกษา
เปนกระบวนการในการพัฒนาคน ทัง้ในฐานะท่ีเปนมนุษยโดยตัวของมันเอง และในฐานะท่ีเปน
ทรพัยากร ซึง่มลีกัษณะท่ีแตกตางกัน คอื การศึกษาเพ่ือพฒันาตัวมนุษยเปนการศึกษาท่ีเรยีก
วา การศึกษาข้ันพืน้ฐาน (การศึกษาระยะยาว) สวนการศึกษาเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนุษย มคีวาม
หมายทีเ่กีย่วของกบักาลเทศะหรือยคุสมยัมากกวา คอื เปนการศกึษาทีส่มัพนัธกบัสภาพแวดลอม
ของยคุสมยันัน้ๆ (การศกึษาระยะสัน้) เชน เพือ่สนองความตองการของสงัคมในดานกำลงัคน
ในสาขาตางๆ และกจิการตางๆ

การจดัการทนุมนษุย Gary Stanley Becker ศาสตราจารยทางเศรษฐศาสตรและสังคม
วทิยาแหงมหาวิทยาลยัชคิาโก ไดทำการวจิยัเกีย่วกับทนุมนุษย และเปนผบูกุเบกิการวเิคราะห
ทางเศรษฐกิจเกีย่วกบัพฤตกิรรมของมนุษยในดานตางๆ เชน การเลอืกปฏบิตั ิการแตงงาน ความ
สมัพนัธในครอบครวั และการศกึษา และไดเขยีนหนงัสือเรือ่ง Human Capital: A Theoreti-
cal and Empirical Analysis with Special Reference to Education. (1994) กลาวถึง
“ทนุมนุษย” คอื การลงทนุในการศึกษาและการฝกอบรมของบุคลากรเหมือนกบัการลงทุนใน
การจดัซือ้วสัดอุปุกรณทางธุรกจิ

คำวา “ทนุมนษุย” หรอื “Human Capital”มคีวามหมายเชงิรปูธรรมทีม่องมนษุยใน
ฐานะเจาของแรงงาน รวมถึงความรคูวามสามารถท่ีมอียใูนตวัคนทำงาน ซึง่เกดิจากการศึกษา
และฝกฝนทนุมนษุย คอื ภาพรวมทัง้หมดของคณุลักษณะ ประสบการณ ความรคูวามสามารถ
พลงัความคิดสรางสรรค การประดษิฐคดิคน และความคิดสรางสรรคทีบ่คุคลไดเลอืกลงทนุใน
งานที่เขาไดทำ

การใชคำวา “ทุนมนษุย” อาจเขาใจไดวามคีวามหมายในทางทนุนิยม และมนษุยถกูนำไป
ใชในการลงทนุเพือ่สรางผลประโยชนใหแกองคการหรอืผลกำไรทางธรุกจิ แตในความเขาใจที่
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ถกูตองแลว คำวา “ทนุ” หรอื “Capital” มคีวามหมายครอบคลุมถงึ “คณุคา” (Wealth) ในตัว
มนษุยเองดวย ซึง่จำเปนจะตองผานกระบวนการพฒันาคณุคาอยางตอเนือ่ง หรอือาจเรยีกวา
เปน “การลงทุน” (Investment) ตัง้แตการอบรมบมนิสยัในระบบครอบครัว การเรียนรใูนระบบ
โรงเรยีน และการฝกฝนทกัษะในระบบการทำงาน เพือ่ใหมนษุยเกดิสตแิละปญญาในการอยรูวม
กนัอยางมคีณุคาในสงัคม๑๒

การพัฒนาทุนมนษุยดวยหลักภาวนา ๔๑๓  ผลอันเกดิจากการอบรมไตรสิกขาใหเกดิมี
ดงัท่ีกลาวแลวนัน้ ความบริสทุธ์ิในการดำเนินชวีติกจ็ะสามารถวัดไดจากหลักธรรมทางพระพุทธ
ศาสนาท่ีชือ่วาภาวนา ๔ ไดแก

๑. กายภาวนา วดัผลจากภายนอกท่ีเหน็ความงดงาม มรีะเบียบ เรยีบรอย มวีนิยั มี
ความสนัโดษ

๒. ศลีภาวนา คอืความมมีนษุยสมัพนัธทางสงัคม ปฏบิตัติามกฏระเบยีบ รจูกัเสยีสละ
เพือ่สวนรวม มนี้ำใจไมหลอกลวง

๓. จติตฺภาวนา ทางดานอารมณ มคีวามมัน่คง การทำงานและการเรียนร ูตัง้ใจขยนั
หมัน่เพยีร มสีขุภาพจิตดี

๔. ปญญาภาวนา มคีวามสามารถ สรางสรรคพฒันาอยางตอเนือ่ง รเูทาทนัโลกและ
ชวีติ ศกึษาหาความจริง รจูกัวเิคราะหบาป บญุ คณุโทษ

ในประเดน็นีก้ารศึกษาหรือการพฒันาตนเองน้ันจะตองอาศยัหลกัภาวนา ๔ เปนเครือ่ง
ยดึเหนีย่วแมกระนัน้องคกรหรอืกลมุใดกลมุหนึง่จะตองบรูณาการเชือ่มโยงหลกัธรรมทางพระพทุธ
ศาสนาเขากบัหนวยงานหรอืชวีติของตนเอง หากจะยกประเดน็เรือ่งแนวคดิภาวนา ๔ อาจจะมอง
เหน็เปนรปูธรรมดังนี ้คอื

๑. การพฒันาทางกาย (กายภาวนา) เลกิเหลา เลกิบหุรี ่เลกิเลนหวย เลกิสรางหนีส้นิ
๒. การพฒันาสงัคม (ศลีภาวนา) ซือ่สตัย ไมคดโกง อยรูวมกบัคนอืน่ได

๑๒ วาที ่พ.ต.ยทุธการ โกษากุล สำนักแรงงานสัมพันธ กรมสวัสดกิารและคมุครองแรงงาน ๑๙ มนีาคม ๒๕๕๕
๑๓ ท.ีปา.๑๑/๓๗๙/๒๙๐; อง.ฺทกุ.๒๐/๒๗๕/๗๗.
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๓. การพฒันาทางอารมณ (จติตภาวนา) อสิระจากกิเลส เบาใจ มัน่คงทางอารมณ แม
มงีานหนัก หรอืแบกภาระใดๆกไ็มทกุข มองตามความเปนจรงิ

๔ การพัฒนาทางปญญา (ปญญาภาวนา) การรเูทาทนั มองคนอ่ืนในแงของกุศลธรรม
รจูกัปลอยวางเขาใจกฏธรรมชาตวิาเปนไปตามกฏของไตรลักษณ๑๔

ผบูรหิารทกุระดบัควรพจิารณาหลกัการพฒันาทนุมนษุยมาปฏบิตัเิพือ่ใหเกดิประโยชนสขุ
ในการแสวงหาทรัพยทีเ่หน็ไดในปจจบุนัหมายความวา ผใูดปฏิบตัติามหลักธรรมน้ีแลว ผนูัน้ยอม
ไดรบัทรพัยในปจจบุนัม ี ๔ ประการก็คอื

(๑) อฏุฐานสมัปทา ขยนัหม่ันเพียรในการปฏิบตัหินาทีก่ารงานประกอบอาชีพอนัสจุรติ
มคีวามชำนาญ รจูกัใชปญญาสอดสองตรวจตราหาอุบายวิธ ีสามารถจัดดำเนินการใหไดผลดี

(๒) อารกัขสมัปทา รจูกัรกัษาและคมุครองโภคทรัพย และผลงานอันตนทำไวดวยความ
ขยนัหมัน่เพยีรโดยชอบธรรม ดวยกำลงังานของตนไมใหเปนอนัตรายหรอืเสือ่มเสยี

(๓) กลัยาณมติตตา คบคนดีเปนมติร คอืรจูกักำหนดบคุคลในถ่ินทีอ่าศัย เลอืกเสวนา
สำเนยีกศึกษาเย่ียงอยางทานผทูรงคุณมศีรทัธา ศลี จาคะ ปญญา

(๔) สมชีวติา มคีวามเปนอยเูหมาะสม คอืรจูกักำหนดรายไดและรายจาย เล้ียงชวีติแต
พอด ีมใิหฝดเคืองหรอืฟมุเฟอย ใหรายไดเหนอืรายจาย มปีระหยดัเกบ็ออม๑๕

การพฒันาเศรษฐกจิตามแนวทางพระพทุธศาสนาจะตองเริม่ดวยการพฒันามนษุย (คน) เปน
อนัดบัแรก เม่ือพฒันามนุษย ใหมคีณุภาพดีแลว การพฒันาวตัถกุเ็ปนไปไดงาย เพราะมนุษย
เปนผหูา เพราะมนุษยเปนผใูชปจจยัในการดำรงชีวติ ถามนุษยรจูกัหา และรจูกัใชใหเปนประโยชน
เศรษฐกิจยอมจะดีขึน้

ถาพจิารณาดวยเหตผุลขอเทจ็จรงิแลวจะพบวา การไดมาซึง่ปจจยั ๔ เพือ่การดำรงชพี
นัน้ บคุคลตองประกอบสัมมาชีพ ตามหลักอริยมรรค ซึง่การประกอบอาชีพจะทำใหมรีายไดมา
สำหรบัซือ้หาเครือ่งอปุโภค บรโิภคตางๆ สำหรับดำรงชวีติ การประกอบอาชีพทีส่จุรติ หรอืสัมมา
ชพี ไดแกอาชพีตางๆ ทีไ่มผดิหลกัศลีธรรม เชนไมคาขายส่ิงเสพตดิ ผดิกฎหมาย ไมคอรปัชัน่

๑๔ อางแลวในหนา ๔.
๑๕ อง.ฺอฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙.
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หลอกลวง เปนตน เมือ่ประกอบอาชีพสจุรติมรีายไดแลวกต็องรจูกัเก็บออมใชจายใหเหมาะสม
กบัรายไดอนัจะไมกอใหเกดิความเดอืดรอนเพราะใชจายมากไปจนเปนหนีห้รอื ใชจายนอยเกนิ
ไปจนอตัคตัขดัสน การจะใชจายอยางไรไมใหเดอืดรอนน้ัน การคบเพือ่น (การคบมติร) เปนปจจยั
หนึง่ทีท่ำใหบคุคลหลงทางเพราะคบเพ่ือนไมด ีเพือ่นแนะนำไปในทางฉบิหายเชน ชกัชวนไปเลน
การพนนั ไปเสพสิง่เสพตดิ หรอืเทีย่วกลางคนื กจ็ะทำใหตองสูญเสยีทรพัยทีห่ามาไดดวยความ
ยากลำบากนัน้ไปอยางนาเสยีดาย ดงัน้ัน ขอปฏบิตัหินึง่ใน ๔ ขอ เพือ่ประโยชนตน หรอืประ
โยชนในปจจบุนั กค็อื การรจูกัเลอืกคบมติรนัน่เอง๑๖ หากบคุคลใดสามารถปฏบิตัตินไดครบทัง้
๔ ขอ บคุคลนัน้กจ็ะสามารถดำรงชีวติอยไูดอยางด ี ไมมคีวามเดือดรอน เปนประโยชนตนใน
ปจจุบัน๑๗

หลกัโภควภิาค  คอืวธิกีารจดัสรรทรพัยในการใชจาย ๔ ประการ ดงัน้ี
๑. การแสวงหา หรอืกระบวนการผลติ โดยมหีลกัการทีเ่นนวา ใหการแสวงหาทรพัย

นั้นเปนไป
โดยชอบธรรม ไมกดข่ีขมเหงกัน และเปนไปดวยความขยันหม่ันเพียร และความฉลาด

ในการจัดสรรดำเนนิการเก่ียวกับทรัพยสนิน้ัน ๆ
๒. การเก็บออม หรอื การเก็บรกัษา ตลอดถึงการสะสมทุน ประกอบดวย เกบ็ออมให

เปนทนุในการประกอบอาชีพและเก็บออมไวใชในคราวจำเปน และเปนทนุสำหรบัไวสงเคราะห
บำเพญ็ประโยชนตอสงัคมโดยรวม

๓. การใชจาย เปนการใชจายเพ่ือเลีย้งตนเอง เลีย้งดบูคุคลท่ีรบัผดิชอบ การแบงปน
เผือ่แผแกมติรสหายหรอืกจิกรรมทางสงัคมและใชจายในการทำความดี และบำเพญ็ประโยชน
แกสาธารณะ

๔. การสมัพนัธกบัชวีติดานอืน่ โดยเฉพาะดานจติใจ เชน ไมลมุหลงมวัเมา ไมหวงกงัวล
เปนทกุขรจูกับรโิภคทรพัยอยางรเูทาทนัความจริง สามารถรักษาอสิรภาพของชวีติไวไดไมตกเปน

๑๖ พระมหาณรงค จติตฺโสภโณ, (ปจจบุนั พระสธุวีรญาณ) หลกัธรรมสำหรบัพฒันาเศรษฐกิจ, (กรงุเทพ ฯ :
กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร,๒๕๒๗), หนา ๙๕.

๑๗ [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www.suwalaiporn.com/index.php?lay =show&ac=
article&Ntype=๔&Id=๕๗๓๔๑๔ (๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗)
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ทาสของทรัพยสมบตัแิละทำใหทรพัยสมบตันิัน้เปนปจจยัหรือเปนฐานใหเกดิความพรอมในการ
ทีจ่ะพัฒนาคุณภาพชีวติใหดยีิง่ขึน้ไปหรือใชเปนเคร่ืองชวยทำใหเกดิความพรอมในการท่ีจะพัฒนา
ศกัยภาพของตน ในการทีจ่ะฝกฝนอบรมจติใจ พฒันาจติ และพฒันาปญญา๑๘

พระผมูพีระภาคเจาไดตรสักับทานอนาถบณิฑกิเศรษฐวีา ดกูอนคฤหบด ีสขุ ๔ ประการ
นี ้อนัคฤหสัถผบูรโิภคกาม  ควรไดรบัตามกาลสมยั  สขุ ๔ ประการ คอื อะไรบาง คอื

๑) อตัถสิขุ สขุเกดิจากการมทีรพัย เปนหลกัประกนัของชวีติ โดยเฉพาะความอนุใจ
ปลาบปล้ืมภมูใิจวา เรามีทรพัยทีห่ามาไดดวยกำลงัของตนเอง

๒) โภคสขุ สขุเกิดจากการบริโภคทรัพย หรอืใชจายทรัพย คอื รจูกัใชจายทรัพยนัน้
ใหเกดิประโยชนแกชวีติของตน เลีย้งดบูคุคลอืน่ และทำประโยชนสขุตอผอูืน่และสงัคม เปนตน

๓) อนณสขุ สขุเกิดจากความไมเปนหน้ี ไมตองทุกขใจ เปนกงัวลใจเพราะมีหนีส้นิตดิ
คางใคร

๔) อนวชัชสขุ สขุเกดิจากความประพฤตทิีไ่มมโีทษ คอื มกีายกรรม วจกีรรม มโนกรรม
ทีส่จุรติ ทีใ่ครจะวากลาวติเตียนไมได มคีวามบริสทุธิ ์และมีความม่ันใจในการดำเนินชวีติของ
ตน๑๙

บคุคลผทูีม่คีวามขยนัหมัน่เพยีรหาทรพัยโดยชอบธรรม เมือ่พจิารณาเห็นวาตนไดทรพัย
มาโดยชอบธรรม ยอมไดสขุโสมนัสนี ้เรยีกวา  สขุเกดิแตความมทีรพัย 

บคุคลผทูีเ่มือ่ไดทรพัยมาดวยความขยันหมัน่เพยีร  โดยชอบธรรมแลว   รจูกัใชในสิง่ที่
เปนประโยชน และทำบญุตามกำลงั  เมือ่พจิารณาเหน็วาตนไดใชจายทรพัยไปในทางทีถ่กูเปน
ประโยชน  ยอมไดสขุโสมนสั นี ้เรยีกวา สขุเกดิแตการจายทรพัยบรโิภค

บคุคลผไูมกยูมืทรพัยอะไรๆของใครๆ นอยหรอืมากกต็าม เมือ่พจิารณาเหน็วาตนไมได
เปนหนีใ้ครๆ  ยอมไดสขุโสมนสั นีเ้รยีกวา สขุเกิดแตความไมตองเปนหน้ี

บคุคล ผทูีป่ระกอบดวยกายกรรม  วจกีรรม  และมโนกรรม อนัไมมโีทษ  กลาวคอื
ประพฤติสจุรติทัง้ทางกาย ทางวาจา และทางใจ งดเวนจากทจุรติทกุๆประการ เมือ่พจิารณาเห็น

๑๘ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๗/๒๐๒.
๑๙ อง.ฺจตกุก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๙๐.
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วาตนเปนผมูกีายกรรม วจกีรรม และ มโนกรรมอนัไมมโีทษ ยอมไดสขุโสมนัสน้ีเรยีกวา สขุเกดิ
แตประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ

ในบรรดาความสุขทัง้ ๔ อยางนี ้ สขุเกิดแตประกอบการงานทีป่ราศจากโทษ ประเสรฐิ
กวาความสขุแม ๓ อยางขางตน๒๐ อตตฺา ห ิอตตฺโน นาโถ : ตนแลเปนทีพ่ึง่แหงตนเปนพทุธ
ศาสนสุภาษิตทีม่งุเนนใหพึง่ตนเองในการทำมาหาเล้ียงชีพในการสรางฐานะและการเก็บรกัษา
ทรพัยทีห่ามาไดเพือ่จบัจายใชสอยในยามจำเปน นอกจากเปนทีพ่ึง่แหงตนแลวจะตองเปนทีพ่ึง่
ของบุคคลอ่ืนดวย นอกจากในระดับบคุคลแลว ยงัมงุเนนใหการพัฒนาประเทศชาติใหพึง่ตนเอง
ในลกัษณะ “เศรษฐกจิพอเพยีง” นัน่คอืการพฒันาทีไ่มองิเศรษฐกจิโลกจนเกนิไป

หลกัสนัโดษ เปนความพอใจหรือความยินดใีนส่ิงทีต่นเองมีอย ูหลกัการน้ีมงุใหบคุคลพงึ
พอใจในสิง่ของหรอืทรพัยสนิทีต่นเองไดมาและใชจายในสิง่ทีก่อใหเกดิประโยชน หลกัสนัโดษนี้
มงุเนนใหบคุคลรจูกัประมาณ ไดแก การประหยดัและรจูกัออม ไมฟมุเฟอย ฟงุเฟอ มคีวามเปน
อยอูยางสงบเรียบงาย และโปรงใส ไมทะเยอทะยานตอสแูละเบียดเบียนบุคคลอ่ืน ไมเอารดั
เอาเปรยีบกนั อยรูวมกนัไดอยางสนัตสิขุ

สปัปรุสิธรรม ๗  คอืหลักธรรมของคนดีหรอืหลักธรรมของสัตบรุษุ ๗ ประการไดแก
๑. รจูกัเหต ุหรอื ธมัมญัตุา หมายถงึ ความเปนผรูจูกัเหตรุจูกัวเิคราะหหาสาเหตุ

ของสิง่ตางๆ
๒. รจูกัผล หรอื อตัถญัตุา หมายถงึ ความเปนผรูจูกัผลทีจ่ะเกดิข้ึนจากการกระทำ
๓. รจูกัตน หรอือตัตญัตุา หมายถงึความเปนผรูจูกัตนทัง้ในดานความรคูณุธรรมและ

ความสามารถ
๔. รจูกัประมาณ หรอืมตัตญัตุา หมายถงึความเปนผรูจูกัประมาณ รจูกัหลักของความ

พอดกีารดำเนนิชวีติพอเหมาะพอควร
๕. รจูกักาลเวลา หรอืกาลญัตุา หมายถึงความเปนผรูจูกักาลเวลา รจูกัเวลาไหนควร

ทำอะไร แลวปฏบิตัใิหเหมาะสมกบัเวลานัน้ๆ

๒๐ [ออนไลน], แหลงทีม่า : http://www.google.co.th/url  (๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗)
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๖. รจูกัปฏบิตั ิหรอื ปริสญัตุา หมายถึงความเปนผรูจูกัปฏบิตักิารปรับตนและแกไข
ตนใหเหมาะสมกบัสภาพของกลมุและชมุชน

๗. รจูกับคุคล หรอื ปคุคลญัตุา หมายถึงความเปนผรูจูกัปฏบิตัตินใหเหมาะสมกับ
บคุคลซึง่มคีวามแตกตางกนั๒๑

หลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ขอนีพ้อสรปุเปนคำกำจดัใหกำหนดงานๆ วารเูหต ุรผูล รตูน รู
ประมาณ รกูาล รสูงัคม รบูคุคล เปนกศุลธรรมท่ีทำใหบคุคลเปนคนดี โดยไมขึน้อยกูบัชาติกำเนิด
ฐานะ ความเปนอย ูหรอืความมกีารศึกษาสูง บคุคลใดทีเ่ปนผรูจูกัเหต ุรจูกัผล รจูกัตน รจูกั
ความพอดรีจูกัเวลา รจูกัชมุชนหรอืสงัคม และรจูกัเลอืกคบคน บคุคลนัน้กส็ามารถทีจ่ะเปนคนดี
เปนมนุษยสมบูรณแบบ หรอืเรียกวา เปนคนเต็มคน คนดีทีแ่ท ซึง่ถอืไดวาเปนสมาชิกทีด่มีคีณุ
คาอยางแทจรงิของมนษุยชาต๒ิ๒

มชัฌมิาปฏิปทา เปนการรจูกัการดำเนนิชวีติใหเกดิความพอดี เปนแนวทางของการแก
ทกุขทีเ่รยีกวา “อรยิมรรคมีองค ๘” โดยมงุเนนใหมคีวามสุขกายและสุขใจไปดวย คำวามรรค
แปลวาทาง ในทีน่ีห้มายถึงทางเดินของใจเปนการเดินจากความทุกขไปสคูวามเปนอสิระหลุดพน
จากทกุขซึง่มนษุยหลงยดึถอืและประกอบขึน้ในตนดวย อำนาจของอวชิชา มรรคมอีงค ๘ คอื
ตองพรอมเปนอันเดยีวกนัทัง้ ๘ อยางดจุเชอืกฟนแปดเกลยีวองค ๘ คอื ทกุขนโิรธคามนิปีฏปิทา
(นโิรธ - ความดบั. คามิน ีใหถงึ ปฏปิทา-ขอปฏบิตั)ิ แปลวา ขอปฏบิตัใิหถงึความดบัทกุข ไดแก
อรยิมรรคมีองค ๘ อรยิมรรค แปลวา ทางอนัประเสริฐ ทางน้ันมทีางเดียวแตมอีงคประกอบ
๘ ประการ ดงัตอไปน้ี

๑. สมัมาทฏิฐ ิความเหน็ชอบ หมายถงึการรกูารเหน็อรยิสัจ ๔ อยางถกูตอง คอืรวูา
ทกุขไดแกอะไรบาง และเปนทกุขอยางไร รวูาตณัหาเปนเหตใุหเกดิทกุขและตณัหาน้ันควรละ
เสยีรวูาทกุขจะดบัไปเพราะวาดบัตณัหา และรวูา อรยิมรรคเปนทางใหดบัตณัหาได

๒๑ อง.ฺสตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓.
๒๒ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พุทธธรรมเพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจ,(จังหวัดนครปฐม:  ฝายเผยแผ

พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๐), หนา ๑๘๑.
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๒. สมัมาสงักปัปะ ความดำรชิอบ หรอืความคดิชอบ คอื มคีวามคดิออกจากกาม ไม
หลงใหลกบัรปู เสยีง กลิน่ รส สมัผสั มคีวามคดิทีไ่มพยาบาทปองรายผอูืน่ และมคีวามคดิที่
จะไมเบยีดเบียนผอูืน่

๓. สมัมาวาจา การพดูชอบ ไดแก การเวนจากการพดูเทจ็ เวนจากการพดูสอเสยีด คอื
การพูดยยุงใหเขาแตกกัน การเวนจากการพูดคำหยาบ และการพูดเพอเจอ หรอืการพูดไรสาระ

๔. สมัมากมัมนัตะ การกระทำชอบ ไดแก การเวนจากการฆาสตัว การเวนจากการลกั
ทรพัย การเวนจากการประพฤติผดิในกาม หรอืการเวนจากการกิจกรรมทางเพศ

๕. สมัมาอาชวีะ การเลีย้งชพีชอบ ไดแก การเวนมจิฉาชพีทีท่จุรติ  ประกอบสมัมาชพี
ทีส่จุรติ ไมผดิกฎหมายและศีลธรรม

๖. สมัมาวายามะ ความพยายามชอบหรือความเพียรชอบ
๗. สมัมาสต ิระลกึชอบ (สต)ิ ไดแก สตปิฏฐาน ๔ ประกอบดวย ๑. การตัง้สตกิำหนด

พจิารณากาย ๒. การต้ังสติกำหนดพจิาณาเวทนา ๓. การต้ังสติกำหนดพจิารณาจิต ๔. การ
ตัง้สตพิจิารณาธรรม

๘. สมัมาสมาธ ิ ตัง้จติมัน่ชอบ (สมาธิ) ไดแก ฌาน ๔ ประกอบดวย ๑. ปฐมฌาน
๒. ทตุยิฌาน ๓.ตตยิฌาน ๔. จตตุถฌาน๒๓

๕. สรุปทายบท
ผบูรหิารหลายทานใหขอคดิวาการเอาคนหรือมนุษยไปเปรียบเปนทรัพยากร (Resource)

 เปนเรือ่งทีไ่มถกูตอง เพราะคนหรอืมนุษยนัน้ไมใชสิง่ของ มชีวีติจติใจและมคีวามรสูกึ   ในขณะ
ทีบ่างทานคิดวา ทนุมนุษยในความหมายของ Human Capital= HR คอืตวัคนหรือมนุษยหรอื
พนกังานในหนวยงานหรอืองคกร   คำวา ทนุมนษุย (Human Capital) เปนคำใหมทีน่ำมาใช
ในภายหลงั จากเดมิทีใ่ชคำวาทรพัยากรมนษุย (Human Resources) สำหรบัผทูีไ่มเคยศกึษา
งานดาน Human Capital= HR มกัตคีวามกนัวาตวั บคุลากรหรอืพนกังาน เปนทรพัยากร
และเมื่อเปลี่ยนมาใชคำวาทุนมนุษย ก็คิดวาคนหรือมนุษยเปนตนทุน ความจริงแลวความคิด

๒๓ ท.ีม. ๑๐/๑๕๕/๙๙.
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เหลานีเ้ขาใจถกูตอง เพยีงแตยงัไมครบถวน ทัง้น้ีเนือ่งจากคำวาทนุมนุษยนัน้ ความหมายท่ีสำคญั
ไมไดอยทูีต่วัคนหรอืมนษุยหรอืบคุลากรทีเ่ปนทนุ แตหมายถงึคณุคาของคนหรอืมนุษยหรอืบคุลากร
ขององคกร ไดแกความรคูวามสามารถ รวมถึงความดีงามตาง ๆ ทีส่ัง่สมอยใูนตวัเขาเหลาน้ัน
โดยความรคูวามสามารถความดงีามตาง ๆ เหลาน้ีเปนคณุคาทีส่ามารถนำมาเพิม่คณุคาใหกบั
องคกร โดยการสรางหรือเพิม่ผลผลิตทีด่ใีหกบัองคกร องคกรใดท่ีมทีนุมนุษยหรอืคนดีอยมูาก
ซึง่มคีวามรคูวามสามารถ องคกรเหลานัน้กจ็ะไดเปรยีบเพราะสามารถพฒันาผลผลิตขององคกร
ไดและแตกตางจากองคกรท่ีมทีนุมนุษยนอย  ทีส่ำคญัทนุมนุษยนัน้ยิง่ใชยิง่เพ่ิมพนูคณุคา ทีว่า
ยิง่ใชยิง่เพิม่พนู นัน่คือเพิม่พนูทนุมนษุยและผลผลติขององคกรอยางตอเนือ่งไมมทีีส่ิน้สุด กลาว
ไดวา องคกรใดใหความสำคญัของการอนรุกัษทนุมนุษยโดยเฉพาะคนเกงขององคกร (Talent)
องคกรกจ็ะไดเปรยีบในเชิงแขงขนั อยรูอดและฟนฝาวกิฤตติาง ๆ  ไดอยางมปีระสิทธภิาพสูงสดุ
การศึกษาในเร่ืองของทุนมนุษยนี ้เปนการแสวงหาความรใูนแนวทางหลักคำสอนทาง พระพุทธ
ศาสนาโดยอาศยัหลกัโยนโิสมนสกิาร เปนปจจยัใหเกดิสัมมาทิฏฐิ ภาวนาเปนคำบาล ีซึง่กค็อื
คำวาวัฒนา หรอืการพัฒนา ดงันัน้คำวา ภาวนา ในคำสอนทางพระพุทธศาสนาก็คอื การทำให
เจริญขึน้ การทำใหเกิดขึน้ การบำเพญ็ การฝกอบรม หรอืเรียกวา การพัฒนาทำส่ิงทีย่งัไมมใีห
มขีึน้ ฉะนัน้ ในความเปนมนษุย เราขาดอะไร สิง่ทีต่ดิตวัเรามาเปนทนุน้ันเพยีงพอตอการดำรง
ชวีติอยหูรอืไม หากเรามองเชงิกวางออกไปเปนกลมุใหญ องคการใหญ เราจะตองพฒันามนษุย
ใหสมบูรณ มนุษยจึงจะไดชื่อวาเปนสัตวที่ประเสริฐ ถาเราจะมองทางดานการผลิตและนัก
เศรษฐศาสตรจะมองไดวา ถาทรพัยากรมมีากการผลิตสินคาและบรกิาร กท็ำไดงายแตนีท้รพัยากร
หาไดยากจะทำอยางไรทีจ่ะใหทรพัยากรนัน้เกดิประโยชนมากทีส่ดุ เชนเดยีวกนักบัการพฒันา
มนุษยถามนุษยมีคุณภาพดีไดฝกฝนอบรมมีการพัฒนาที่ดีแลวทุกส่ิงทุกอยางก็จะดีตามไปดวย
ทกุสิง่ทกุอยางนัน้ขึน้ตวัมนษุยหรอืตวับคุคลนัน่เอง
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