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บทคัดยอ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคของโครงการวจิยั ๑) เพือ่ศกึษาหลกัการการบรหิารจดัการ

ของพระสงฆในการพัฒนาชมุชนบนพ้ืนทีส่งู ๒) เพือ่ศกึษารปูแบบการบริหารกจิการคณะสงฆ
ในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งู ๓) เพือ่เปนขอเสนอแนะการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม สำหรบั
การนำไปใชในการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู ผลการวจิยัมดีงัน้ี

ดานการปกครอง พบวา ในแตละชมุชนมีพระสงฆหรอืสามเณรปฏิบตังิาน จำนวน ๑
รปู มศีษิยวดัอยบูางเล็กนอย และมีการเขารวมประชุมรวมกับชาวบาน ในชุมชนบางแหงมแีกน
นำชาวพทุธ มหีวัหนาศูนยเปนผบูงัคบับญัชาเบือ้งตนเปนผกูำกบัดแูลใหคำปรกึษาแกพระสงฆ
ทีป่ฏิบตังิานอยใูนอาศรมตามหมบูาน แตไมมอีำนาจในการใหคณุใหโทษ และอำนาจในการตัดสนิ
ใจในการสัง่ยาย ปฏบิตังิานตามนโยบายของโครงการพระธรรมจารกิ หรอืรบัคำสัง่จากผบูรหิาร
โครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค วดัศรโีสดา มาปฏบิตัเิทานัน้ การปกครองจงึมลีกัษณะศนูย
รวมอำนาจ ไมกระจายอำนาจไปยงัทองถ่ินหรือศนูยสงเสริมศลีธรรมบนพ้ืนทีส่งู ทำใหงานของ
พระธรรมจารกิไมมปีระสทิธิภาพเทาทีค่วร

ดานการศาสนศกึษา พบวา ในอำเภอกลัยาณิวฒันาไมมกีารเรียนการสอนพระปริยตัิ
ธรรมแผนกธรรม และแผนกภาษาบาลี เพราะพระสงฆ / สามเณรท่ีปฏบิตังิานในเขตอำเภอ
กลัยาณิวฒันาสวนใหญมาปฏิบตังิานเรียนจบนักธรรมแลว และมาปฏิบตัธิรรมเพียงช่ัวคราวเทา
นัน้ และเปนอำเภอทีเ่กดิขึน้มาใหม ดงันัน้ จงึไมมกีารจัดการเรยีนการสอน ซึง่เปนจดุออนอยาง
หนึ่งในการเผยแผ ที่ไมมีสำนักเรียนดานพระพุทธศาสนาเนื่องจากขาดบุคลากรดานครูสอน
พระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี

กระบวนทัศนของการบริหารจัดการของพระสงฆในการพัฒนา
ชมุชนบนพ้ืนท่ีสงู อำเภอกลัยาณวิฒันา จงัหวัดเชียงใหม
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ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ในชมุชนไดมกีารเปดโรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทติย
ใหกบับตุรหลานของคนในชุมชนท่ีเรยีนในระดับประถมศึกษา หรอืมธัยมศึกษาท่ีอยใูกลอาศรม
ในบางพื้นที่บางพื้นที่ยังไมเปดโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย เนื่องจากพระสงฆ /สามเณรที่
ปฏบิตังิาน ในพ้ืนทีย่งัไมมคีวามพรอมในการทำหนาทีใ่นการเปนครูถายทอดความรใูหแกเดก็ และ
เยาวชนในดานพระพทุธศาสนา

ดานการเผยแผศาสนธรรม พบวา พระสงฆ / สามเณรท่ีปฏบิตังิานในชุมชนมีการ
เผยแผศาสนธรรมใหกบัชาวบานในโอกาสทีส่ำคญั เชน วนัสำคญัของชาต ิและวนัสำคญัทาง
พระพุทธศาสนา หรอืในพิธกีรรมตางๆ ทีจ่ดัขึน้ตามเทศกาล โดยเนนใหชาวบานไดนำหลักธรรม
ทางพระพทุธศาสนาไปประยกุตใชในการดำเนนิชวีติโดยวธิกีารเผยแผทางเสยีงตามสาย ทาง
วทิยชุมุชนหรอืแสดงธรรมในวนัสำคญัตางๆ และชกัจงูใหเดก็และเยาวชนเขามาแสดงตนเปน
พทุธมามกะในแตละป

ดานสาธารณปูการ พบวา พระสงฆ / สามเณรทีเ่ขาไปปฏบิตังิานในชุมชนไดชวยคิด
และชวยชาวบานจัดทำโครงการดานสาธารณูปการในชุมชน โดยเขียนโครงการเสนอของบ
ประมาณจากหนวยงานท่ีเกีย่วของรวมท้ังการเสนอของบประมาณในการสรางหรือซอมอาศรม
จากสำนกังานโครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาคดวย และมกีารปลกูไมยนืตนในอาศรมเพือ่ให
เกิดความรมรืน่ เปนตวัอยางทีด่ใีหกบัชุมชน

อาศรมในแตละแหงยังขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณในการสราง หรือซอมแซม
อาศรม ซึง่เปนศูนยกลางของชุมชน และเปนทีพ่ึง่ทางจิตใจของประชาชน มผีลทำใหสมาชิกใน
หมบูานมารับบริการใชอาศรมในการจัดกจิกรรมตางๆ ไมสะดวกเทาทีค่วร

ดานสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆ / สามเณรท่ีปฏิบัติงานในชุมชนไดชวย
สงเคราะหผปูระสบปญหาสงัคมหรอืผดูอยโอกาสทางสงัคม ชวยเหลอืเฉพาะราย ชวยเหลอืกลมุ
ชน และชวยงานชมุชน และเปนทีป่รกึษาใหกบัชมุชนดวย

พระสงฆไดมบีทบาทในการปฏบิตังิานกบัชมุชน ไดจดัตัง้กลมุผสูงูอาย ุกลมุเกษตรกรดาน
การปลกูพชืและเลีย้งสตัว การจดัการโครงการตางๆ ดานการพฒันาชมุชน ตามความตองการ
ของสมาชิกชุมชน โดยเสนอโครงการไปยังหนวยงานระดับทองถิ่นหรือเสนอตอโครงการพระ
ธรรมจาริกสวนภูมภิาค
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ABSTRACT
The purposes of this research were 1) to study the principles of monk’s

management for development of highland community, 2) to study the model of
monk’s management for development of highland community, and 3) to suggest the
appropriate management model for development of highland community. The
results of research were as follows:

For administrative Aspect, it was found that In each community, there is
one monk or novice together with few temple boys living in the Ashram. The monk
or novice attends the meeting with villagers. There are the Buddhist leaders in
some communities.

The Ashrams are distributed in every district. The head of highland moral
propagation center has responsibility for superintending and supervising monks
and novices, he only follows the policy of the Phradhammajarika project, and has
no authority to give benefit or punishment to monks or novices, and to make a
decision in transferring them.

For Religious Study Aspect, it was found that there are no teaching and
learning of Phrapariyatthidhamma in Kanlayaniwatthana District, because most of
monks or novices working in this area have already graduated with Nakdhamma
and they just wanted to work, they temporarily. Moreover, it is because of the
newly established district.  Therefore the lack of Dharma and Pali teaching and
learning is the weak point of religion propagation in this District.

Special Education Aspect, it was found that in some communities, there
is a Buddhist Sunday School for student of primary and secondary educational
levels while there is no such school in some communities, because the monks or
novices in those areas are not ready to import Buddhist leaching to the young
people.
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Propagation of Religion Aspect, it was found that monks or novices
teach Buddhist principles to villagers on national important days and Buddhist
important through community radio broadcasting stations. They also encourage
young people to profess regarding Buddhism.

Public Assistance Aspect, it revealed that monks or novices help people
to seek fund for infrastructure project in community from regional office of
Phradhammajarika. They not only seek the source of fund, but also plant around
Ashram area which is a good example for villagers. A lack of budget and building
instruments causes the inconvenience to the villagers in doing different activities.

For Public Services Aspect, it was found that monks and novices working
in communities have given help to the people who face problems and have less
educational opportunity both individually and in group and they also help commu-
nity people by giving them advice.

The Buddhist monks have played important roles in working work com-
munity people by establishing different groups of the aged and farmers and by
organizing various community development projects and these projects were for-
warded to the organizations at local or the regional office of Phradhammajarika
Project.
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บทนำ
การปกครองคณะสงฆถอืวาเปนหวัใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ คอื

ดานการปกครอง การศกึษา การศกึษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ และสาธารณ
สงเคราะห ใหดำเนนิไปตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ขอบงัคบั มติ
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือคำส่ังของผูบังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ การ
วนิจิฉยั การลงนคิหกรรม การวินจิฉยัขออทุธรณตาง ๆ  ตลอดถงึการแตงตัง้ถอดถอนเจาคณะพระ
สงัฆาธกิาร ควบคมุดูแลใหไปตามขอวตัรปฏบิตัขิองจรยิาพระสังฆาธกิาร และสถาบนัคณะสงฆ
ไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไดตระหนักถึงความสำคัญในระบบการปกครองคณะสงฆในดาน
ตาง ๆ  โดยเฉพาะปจจบุนันี ้วทิยาการดานการบรหิาร และการจดัการกาวหนาไปมาก คณะสงฆ
ควรจะไดใชวทิยาการเหลานัน้มาชวยเสรมิการบรหิารและการปกครองคณะสงฆ กจิการคณะสงฆ
บางอยางอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของฝายบานเมือง กจิการคณะสงฆบางอยางอาจ
อาศัยการบริหารท่ีคลองตัวแบบภาคเอกชน และกิจการบางอยางตองบริหารตามหลักพระธรรม
วนิยั๑

บทบาทของพระสงฆในการพฒันาชมุชน ๒ แนวทางคอื (๑) บทบาทหลกั หรอื บทบาท
โดยตรงของพระสงฆ คอื การเปนผนูำชมุชนในทางดานจติใจสงเสรมิศลิปวฒันธรรม  สตปิญญา
ทีถ่กูตองแกชมุชน เปนบทบาททีส่ำคญัยิง่  เปนรากฐานความเจรญิความสขุของสังคมอยางแท
จรงิ (๒) บทบาทรอง ในบางกรณีอาจมีบทบาทอ่ืนทีพ่ระสงฆอาจจำเปน และควรเขาไปเก่ียว
ของในฐานะท่ีเปนผรูบัแรงศรัทธาจากชาวบาน อาจแนะนำประชาชนในทองถิน่ใหเหน็ลทูางใน
การพฒันาดานวัตถุทีเ่หมาะสมหรือเปนผปูระสานรวมตัวชาวบานในการพัฒนาและอาจใชวดัเปน
สถานท่ีรวมกลมุ เปนตน๒ ในขณะเดียวกันแนวคิดการพัฒนาของพระสงฆทีม่กัมองวา ชมุชน
บนพืน้ทีส่งูเต็มไปดวยปญหา จงึเร่ิมกระบวนการดวยการแกไขปญหา โดยไมไดเนนกระบวนการ

๑ พระเมธธีรรมาภรณ (ประยรู ธมมฺจติโฺต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรงุเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ
จำกดั, ๒๕๓๙), หนา ๗๘.

๒ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันและสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพมูลนิธิโกมลคีม
ทอง, ๒๕๒๗), หนา ๖๖.



สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต580

การมสีวนรวมและสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน การพฒันาน้ันจงึมทีศิทางจากบนสลูาง สง
ผลกระทบรุนแรงตอชมุชนแบบเดียวกบัทีเ่คยเกิดข้ึนมาแลวในพ้ืนทีภ่าคอ่ืนๆ ของประเทศ คอื
ชมุชนทองถิน่ขาดความเขมแขง็ภายใน โครงสรางพืน้ฐานทีพ่ฒันาขึน้ ระบบสาธารณปูโภคมาก
มายในชมุชนไมไดสงเสรมิใหชมุชนเกดิความเขมแขง็อยางทีค่ดิไว แตกลับเปนปจจยับัน่ทอนความ
เขมแขง็และความย่ังยืนของชุมชนไวกบัการพัฒนาจากภายนอกและสังคมใหญมากเกินไป เหน็
ไดจากการดูดดงึทรัพยากรในชุมชนทองถิน่สสูงัคมเมือง เชน การอพยพแรงงานรนุหนมุสาว และ
ทรพัยากรธรรมชาติทีถ่กูลดิรอนจากคนภายนอก๓ บทบาทของพระสงฆในทางตรงกันขาม คอื
มองวาศาสนาควรมบีทบาทหนาที ่๒ ประการคอื ผดงุไวซึง่สังคมอนัดงีามและ ตองเปนผนูำใน
การเรยีกรองเพือ่แสวงสงัคมทีด่กีวา ดานพระสงฆตองเขาไปรับรกูบัสภาพตามความเปนจรงิของ
สงัคมเพ่ือจะไดเขาไปแกไขปญหาและพัฒนา เพราะพระสงฆไมสนใจหรือมงุโลกุตตรธรรมอยาง
เดยีว เทากบัพระสงฆขาดความเมตตาธรรม กรณุาธรรม และไมเอือ้อาทรตอเพือ่นรวมทกุข
พระสงฆละท้ิงปญหาของสังคมออกไปเทาใด สงัคมก็จะมองไมเหน็ความสำคญัของศาสนาและ
พระสงฆมากเทานัน้ ประการสำคญัทีส่ดุ ควรมกีารอบรมพระสงฆใหมคีวามร ูความเขาใจในสภาพ
ของสังคมโดยเนนหนักในทางดานความเปนผนูำและมคีวามรใูนการพัฒนาสังคม๔ การพฒันา
ทีแ่ทจรงิในทางพุทธธรรม จะตองเอือ้อำนวยใหแตละคนตระหนักถงึสายสัมพนัธทีต่นมตีอสงัคม
และธรรมชาติ อนัตนจะตองเก้ือกลูปจจยัแวดลอมดังกลาวใหเปนไปดวยดี โดยไมเอาผลประโยชน
สวนตนเปนเกณฑ พรอมกนันัน้ การพฒันาจะตองมธีรรมะเปนพืน้ฐาน อำนวยใหเกดิคณุคาใน
ทางมนษุยธรรม เมตตา กรณุา ความเอือ้เฟอเผือ่แผ และความยตุธิรรม๕

ดวยเหตนุี ้ ผวูจิยัจงึมคีวามสนใจในการศกึษากระบวนทศันของการบรหิารจดัการของ
พระสงฆในการพัฒนาชุมชนขนพ้ืนทีส่งู จงัหวัดเชียงใหม และโครงการบัณฑิตอาสาพัฒนาชาว

๓ ปนัดดา บุณยสาระนัย, กลุมชาติพันธุสวนนอยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย, (เชียงใหม: โชตนาพริ้น จำกัด
๒๕๔๔), หนา ๑๕๑-๑๕๒.

๔ สลุกัษณ ศวิลกัษณ, ศาสนากบัการพฒันา, (กรงุเทพมหานคร: คณะกรรมการศาสนาเพือ่การพฒันา,๒๕๓๔),
หนา ๑๗.

๕ พระไพศาล วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง,๒๕๓๓), หนา
๑๘-๑๙.



กระบวนทศันของการบรหิารจดัการของพระสงฆในการพฒันาชุมชนบนพ้ืนทีสู่ง ฯ 581

เขา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตเชยีงใหม วามรีปูแบบและวธิกีารดำเนนิ
มาอยางไร ใชหลกัพทุธธรรม และหลกัการบริหารกจิการคณะสงฆ เปนหลกัในการพฒันาอยาง
ไรบาง มปีญหาอุปสรรคและแนวทางการแกไขปญหาอยางไร ผวูจิยัมคีวามสนใจในการศกึษา
เพือ่คนหาคำตอบดงักลาว ซึง่เปนทีม่าของการศกึษาวจิยัเรือ่งนี้

วตัถุประสงคของโครงการวจิยั ๑) เพือ่ศกึษาหลักการการบริหารจัดการของพระสงฆ
ในการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนทีส่งู ๒) เพือ่ศกึษารูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆในการพัฒนา
ชมุชนบนพ้ืนทีส่งู ๓) เพ่ือเปนขอเสนอแนะการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม สำหรบัการนำไปใช
ในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง

ขอบเขตของการวิจยั การศกึษาวจิยัเรือ่ง “กระบวนทศันของการบรหิารจดัการของ
พระสงฆโดยใชพทุธธรรม และหลกัการบรหิารจักการของพระสงฆในการพฒันาชมุชนบนพืน้ที่
สงู อำเภอกลัยาณวิฒันา จงัหวดัเชยีงใหม“ โดยมขีอบเขตการศกึษาดงัน้ี

ขอบเขตดานพืน้ที ่ผวูจิยัไดกำหนดพ้ืนทีใ่นการศึกษาวิจยัโดยเฉพาะชุมชนระดับหมบูาน
ในอำเภอกลัยาณวิฒันา จงัหวดัเชยีงใหม

ขอบเขตดานประชากร ผวูจิยัไดกำหนดกลมุประชากรจากการใหตอบแบบสอบถาม คอื
พระภกิษสุามเณร (พระธรรมจาริกและพระบัณฑิตอาสา) คณะกรรมการบริหารโครงการฯ  และ
ตวัแทนชมุชน ทีส่งักดัอยใูนอำเภอกลัยาณวิฒันา จำนวนพระภิกษสุามเณร  ๑๕ รปู คณะกรรมการ
บรหิารโครงการฯ ๑๐ รปู/คน ตวัแทนชมุชน ๗๕ คน

ขอบเขตดานเวลา ผวูจิยัไดทำการศกึษาวิจยัตัง้แตเดอืน ธนัวาคม ๒๕๕๕ จนถึงเดือน
กนัยายน ๒๕๕๖ รวมเปนระยะเวลา ๑๐ เดอืน

วิธีการวิจัย
การศกึษาวจิยัการบรหิารจดัการของพระสงฆในการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่งู อำเภอกลัยา

ณวิฒันา จงัหวดัเชยีงใหม เปนการวจิยัเชงิคณุภาพและปริมาณ (Qualitative and Quantita-
tive research) ควบคกูนัไป โดยมกีารศกึษา คอื การเกบ็ขอมลูภาคสนาม (field survey) ประกอบ
ดวย การเก็บรวบรวมขอมลูจากการสัมภาษณเปนกลมุ (focused group interview) และการ
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สมัภาษณเจาะลึกเปนรายบุคคล (in-depth interview) จากผใูหขอมลูสาคัญ (key informants)
ทีเ่กีย่วของกบังาน  ในการวจิยันีโ้ดยตรง คอื พระสงฆผปูฏบิตังิานในชมุชน และผนูำชาวบาน
รวมถึงบุคคลที่เก่ียวของซึ่งบุคคลเหลาน้ีเปนผูที่ปฏิบัติงานในกลุมนี้โดยตรง รวมถึงเจาหนาที่
บรหิารโครงการ ซึง่จะทำใหทราบถึงแนวคิดในการบริหารจัดการ ปจจยัแหงความสำเร็จ ปญหา
อปุสรรค และขอเสนอแนะไดอยางแทจรงิ

การสมัภาษณแบบเปนกลมุและการสมัภาษณแบบเจาะลกึในการวจิยัครัง้นี ้จะใชวธิผีสม
ผสานระหวางการสมัภาษณแบบสนทนาอยางไมเปนทางการ กบัการสัมภาษณแบบตัง้คำถาม
ไวลวงหนา การสงัเกตแบบมสีวนรวม (participant observation) และการสงัเกตแบบไมมสีวน
รวม (non-participant observation) ควบคกูนัไป และการสนทนากลมุ (Group Discussion)

ผลการวิจัย
โครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค วดัศรโีสดา พระอารามหลวง อ.เมอืง จ.เชยีงใหม

เริม่กอตัง้ต้ังแต พ.ศ.  ๒๕๐๗  เปนตนมา โดยมงุเผยแผพระพทุธศาสนาบนพืน้ทีส่งู  นอกจาก
พฒันาจติใจแลวยงัเปนนกัสงัคมสงเคราะห ผสมผสานคติความเช่ือดัง้เดมิของชาวเขากับพระพุทธ
ศาสนา  แลกเปลีย่นเรยีนรวูฒันธรรมกลมุชาตพินัธขุองชาวเขาเผาตางๆ เชน กะเหรีย่ง มง
เยา อกีอ  ลซีอ  มเูซอ  ถิน่  ขม ุ ลวัะ ไทยใหญ  เปนตน

โครงการพระบณัฑติอาสาพฒันาชาวเขา เริม่ตัง้แตปพทุธศกัราช  ๒๕๔๓  เปาหมาย
คอืการนำพระบณัฑติอาสา ปฏบิตัศิาสนกจิครอบคลมุในหมบูานชาวเขา ๘ จงัหวดัภาคเหนอืตอน
บน โดยคดัเลอืกนสิติจากมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วทิยาเขตตางๆ ทีอ่าสาสมคัร
มาเปนพระบณัฑตินกัพฒันาบนพืน้ทีส่งูในเขตทรุกนัดาร กระบวนการทำงานเนนความตอเนือ่ง
มัน่คงและการทำงานแบบเชิงรกุมากกวาเชิงรับ หมบูานท่ีจดัสงพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา
ในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแก จงัหวดัเชยีงใหม ลำปาง แมฮองสอน ลำพนู  เชยีงราย แพร
นาน  ตาก  และพะเยา ชาติพนัธชุนเผาคอื กะเหรีย่ง เยา มเูซอ ลซีอ มง ลัว๊ะ อาขา ไทยใหญ
และไทล้ือ

จากขอมลูทีไ่ดสมัภาษณผบูรหิารโครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค ทางโครงการมี
การคัดสรรบุคคลเขามาบวชจากชนเผาตางๆ ที่มีรางกายสมบูรณ โดยมีพระธรรมจาริกที่
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ปฏบิตังิานในชมุชนหรอืจากการแนะแนวโรงเรียนพระพทุธชนิวงศ เพือ่เขามาบวชเรยีนชัน้มธัยม
ศกึษาจนกระทัง่เรยีนตอระดบัปรญิญาตรี และเขาสโูครงการพระธรรมจารกิ สวนพระบณัฑิต
อาสาพัฒนาชาวเขา สรรหาโดยรับสมัครพระนิสิตที่เรียนจบภาคทฤษฎีจากมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระดับปริญญาตรี ที่มีจิตอาสาพัฒนาเขาสูโครงการในการ
ปฏิบตังิาน โดยสงไปปฏบิตังิานตามพืน้ที่ๆ  ทางโครงการกำหนดไวในเขตพืน้ทีภ่าคเหนอื หรอื
บนพืน้ทีส่งู ทางโครงการจายคานติยภตัรใหเพือ่เปนคาในการปฏบิตังิานในชุมชน ในอำเภอกัลยา
นวิฒันาในปจจบุนั (พ.ศ. ๒๕๕๖) มพีระสงฆ / สามเณรปฏิบตังิาน จำนวน ๑๑ รปู และมีพระ
บณัฑติอาสาพฒันาชาวเขา จำนวน ๔ รปู รวมเปน ๑๕ รปู มกีารกำกบัดแูลจากทางโครงการฯ
และนัดประชุมเปนรายเดือนเพ่ือติดตามผลการปฏิบตังิาน

๑. ดานการศกึษา ในเขตอำเภอกลัยาณวิฒันาไมมกีารเรยีนการสอนพระปฏยิตัธิรรม
และไมมกีารเรียนแผนกภาษาบาล ีพระสงฆ / สามเณรสวนใหญทีม่าปฏบิตังิานในชมุชนมาจาก
โครงการฯ ซึง่บางรปูเรยีนจบนกัธรรมชัน้เอกแลว และอีกประการหนึง่พระสงฆ / สามเณรที่
มาปฏิบตังิานในชุมชนมาปฏิบตังิานเปนเวลาไมนาน มกีารสับเปล่ียนพ้ืนทีใ่นการปฏิบตังิานอยู
เสมอ ดงันัน้จงึทำใหไมมกีารเรยีนการสอนทัง้พระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี จงึ
ทำใหในเขตพ้ืนทีไ่มมสีำนกัเรียน และขาดอาจารยสอน

๒. ดานการศึกษาสงเคราะห จากการสัมภาษณผบูรหิารโครงการฯ ไดมกีารสนับสนุน
ใหมกีารจัดตัง้โรงเรียนพทุธศาสนาวันอาทิตยในเขตพ้ืนทีอ่ำเภอกัลยาณิวฒันา โดยทางโครงการ
พระธรรมจาริกสวนภูมภิาคมีการต้ังกองทุน เปนเงินจำนวน ๘๐๐ บาทตอเดือน  เพือ่สมทบทุน
ในการสนบัสนนุกิจกรรมดงักลาว สวนพระสงฆ / สามเณรทีป่ฏบิตังิาน ทางโครงการสนบัสนุน
ทนุการศึกษา รปูละ ๑๒,๐๐๐ บาท ตอป ในการศึกษาตอในระดับปริญญาตรี

๓. ดานการเผยแผศาสนธรรม ซึ่งเปนนโยบายของโครงการ และเปนจุดสำคัญของ
โครงการ โดยเนนการจดักจิกรรมขึน้ในวนัสำคญัทางพระพทุธศาสนา มกีารเทศนาธรรม ทำบญุ
สญัจร พระสงฆ / สามเณรท่ีปฏบิตังิานจะรับผดิชอบในการดูแลหมบูานหลัก และหมบูานบริวาร
๒ - ๓ หมบูานตอรปู รวมทัง้สิน้ ๒๖ หมบูานในอำเภอกลัยาณิวฒันา ทางโครงการมกีารสนบั
สนนุเคร่ืองเสียงในแตละชุมชน

๔. ดานสาธารณปูการ ทางโครงการมกีารสนบัสนนุงบประมาณในการซอมแซมอาศรม
อาศรมละ ๕,๐๐๐ บาทตอชมุชน และมีการจัดตัง้กองทุนพัฒนาอาศรม ตลอดจนจัดหาทุนทรัพย
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เพือ่สรางสิง่อำนวยความสะดวก ในการพฒันาชมุชน เชน ดานไฟฟา ประปา ถนน ทางระบาย
น้ำ เปนตน

๕. ดานสาธารณสงเคราะห ทางโครงการมีการสนับสนุน จดัหาดานปจจยั ๔ เพือ่
รวบรวม เชน ผานวม เสือ้ผา ยาสามัญประจำบาน ขาวสาร ฯ เพือ่ใหพระสงฆ / สามเณรท่ี
ปฏบิตังิานในชุมชนไปแจกจายใหกบัชาวบานท่ีประสบภัยทางธรรมชาติ  มกีารสนับสนุนใหมกีาร
จดัตัง้กลมุ คอื กลมุยวุพทุธ และกลมุแกนนำชาวพุทธในแตละชุมชน เพือ่ชวยเหลือพระสงฆ/
สามเณรในการปฏบิตังิานในชมุชน เปนตน

จากการสมัภาษณพระสงฆ/สามเณรทีป่ฏิบตังิานในชมุชน พบวา มพีระสงฆประจำอาศรม
ละ ๑ รปู และมีศษิยวดัอยบูางเล็กนอย และมีการเขารวมประชุมรวมกับชาวบาน เพือ่ทราบ
เหตกุารณทีเ่กิดขึน้ในชมุชน และปรกึษาหารอืกนัในการปองกนั แกไขปญหาของชุมชน อบรม
ชาวบานใหรคูณุคาในการดแูลทรพัยากรธรรมชาติ

๑. ดานการศาสนศกึษา พบวา ไมมกีารเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม และ
แผนกบาลี เนื่องจากพระสงฆ/สามเณรท่ีปฏิบัติงานในเขตอำเภอกัลยาณิวัฒนาสวนใหญมา
ปฏิบตังิานเรียนจบนักธรรมแลว และมาปฏิบตัธิรรมเพียงช่ัวคราวเทาน้ัน จะมีการปรับเปล่ียน
สถานท่ีปฏิบัติงานเปนประจำข้ึนอยูกับความเหมาะสม และขาดบุคลากรดานอาจารยสอน
กจิกรรมทีท่ำเปนประจำ คอื ทำบญุสญัจร จดัปละ ๖ ครัง้ โดยจะทำกจิกรรมหมนุเวยีนกันไป
ตามหมบูานในอำเภอในทุกๆ ๒ เดอืน และมกีารจัดอบรมใหแกเดก็และเยาวชน โดยเชญิผมูคีวาม
รูมาอบรมใหคำแนะนำในการดำเนินชีวิตในทางท่ีถูกตอง

๒. ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ไดมกีารเปดโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหกบับตุร
หลานของคนในชมุชนทีเ่รยีนในระดบัประถมศกึษา หรอืมธัยมศกึษาทีอ่ยใูกลอาศรม ในบางพืน้ที่
และพระสงฆ / สามเณรทีป่ฏบิตังิานสวนใหญเรยีนหรือจบระดบัปรญิญาตร ีเขาไปสอนศลีธรรม
ในโรงเรยีนทีอ่ยใูกลอาศรม นอกจากนัน้ยงัไดแนะนำและชกัจงูใหเดก็และเยาวชนไดศกึษาตอ ถา
เปนเยาวสตรไีดแนะนำใหเขารวมโครงการศนูยสตรวีดัวเิวกวนาราม สวนเดก็เยาวชนชายไดนำมา
บรรพชาอปุสมบททีว่ดัศรโีสดา และเรยีนตอในระดบัมธัยมศกึษา จนกระทัง่ถงึระดบัปรญิญาตรี
หรือสูงไปกวานั้น
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๓. ดานการเผยแผศาสนธรรม พบวา มกีารเผยแผศาสนธรรมใหกบัชาวบานในโอกาส
ทีส่ำคญั เชน วนัสำคญัของชาต ิและวนัสำคญัทางพระพทุธศาสนา หรอืในพธิกีรรมตางๆ ทีจ่ดั
ขึ้นตามเทศกาล โดยเนนใหชาวบานไดนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการ
ดำเนนิชวีติเปนหลกั มกีารนำเสนอทางเสยีงตามสาย ทางวทิยชุมุชน หรอืแสดงธรรมในวันสำคญั
ตางๆ และชักจงูใหเดก็และเยาวชนเขามาแสดงตนเปนพทุธมามกะในแตละป นอกจากหมบูาน
หลกัและหมบูานบริวารท่ีอยใูนการดูแลของพระสงฆ / สามเณรท่ีเขาไปปฏิบตังิาน

๔. ดานสาธารณูปการ พบวา พระสงฆ / สามเณรท่ีเขาไปปฏิบตังิานในชุมชนไดชวย
คดิ และชวยชาวบานทำโครงการสรางสาธารณูปการในชุมชน โดยเขียนโครงการเสนอขอทุน
ในการสรางหรือซอมอาศรม จากสำนักงานโครงการพระธรรมจาริกสวนภูมภิาค และมีการปลูก
ไมยนืตนในอาศรมเพ่ือใหเกดิความรมรืน่ เปนตวัอยางท่ีดใีหกบัชมุชน

๕. ดานสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆ / สามเณรท่ีปฏบิตังิานในชมุชนไดชวย
สงเคราะหผปูระสบปญหาสงัคมหรอืผดูอยโอกาสทางสงัคม ชวยเหลอืเฉพาะราย ชวยเหลอืกลมุ
ชน และชวยงานชมุชน และเปนทีป่รกึษาใหกบัชมุชนดวย

จากการสมัภาษณผนูำ/ตวัแทนชมุชน พบวา พระสงฆ / สามเณรทีป่ฏบิตังิานในชมุชน
ไดเขารวมประชมุกบัประชาชน และเปนทีป่รกึษาใหกบัชมุชน เปนผปูฏบิตัพิระธรรมวนิยั ใหความ
รูและใหคำแนะนำแนวทางใหกับประชาชน

๑. ดานการศาสนศึกษา พบวา กลมุผนูำและสมาชิกในชุมชนไดสงบตุรหลานเขารวม
โครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค โดยสงบตุรหลานเขามาเรียนพระพทุธศาสนาวันอาทติย
และสงมาบวชเรียนทีว่ดัศรโีสดา และศนูยเยาวสตรีวดัวเิวกวนาราม เขารวมบวชสามเณรภาค
ฤดรูอน บวชศีลจาริณ ีเปนตน

๒. ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา พระสงฆ / สามเณรท่ีปฏบิตังิานมีการจัดตัง้โรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย และเปนผปูระสานหาทนุการศกึษาใหเดก็และเยาวชน ไดสงบตุรหลาน
เขาเรยีนตอในระดบัมัธยมศกึษาจนกระทัง่ระดบัปรญิญาตรี

๓. ดานการเผยแผศาสนธรรม พบวา มคีวามรคูวามเขาใจในพระพทุธศาสนา และบาง
คนไดบวชเรยีนจากโครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค ไดเขารวมกจิกรรมทางพระพทุธศาสนา
เชน การทำบญุสญัจร กจิกรรมวันสำคญัทางพระพุทธศาสนา และขอคดิวาพระสงฆควรเผยแผ
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ศาสนธรรมดวยการเทศนในวนัธัมมสัสวนะ วนัสำคญัทางศาสนา วนัสำคญัแหงชาต ิหรอืในโอกาส
ตางๆ เพือ่ใหประชาชนไดนำหลกัธรรมไปประยกุตใชกบัการดำเนนิชวีติ

๔. ดานสาธารณปูการ พบวา กลมุผนูำและสมาชกิในชมุชนไดมสีวนรวมในการพฒันา
อาศรม บรจิาคสิง่ของ เสยีสละเวลา และชักชวนใหญาต ิบตุรหลาน เพือ่นบานใหเขารวมพธิกีรรม
ทางพระพทุธศาสนาทีอ่าศรมจดัขึน้ทกุครัง้

๕. ดานสาธารณูปโภค พบวา กลมุผนูำและสมาชิกในชุมชน กลาววา อาศรมควรมีการ
ปรบัปรงุใหมคีวามรมรืน่ โดยการปลกูตนไมบรเิวณภายในและภายนอกอาศรม ใหเปนทีส่ะอาด
สงบ และเหมาะแกการปฏิบตัธิรรม

ดานการปรับปรุงอาศรม พบวา กลมุผนูำและสมาชิกในชมุชน กลาววา อาศรมควรปรบั
ปรงุใหมคีวามรมรืน่ โดยการปลกูไมผลยนืตน บรเิวณอาศรมภายใน และภายนอกควรมีลกัษณะ
สะอาด สวาง สงบ เหมาะแกการประพฤติปฏบิตัธิรรม

ดานสาธารณสงเคราะห พบวา กลมุผนูำ และสมาชิกในชุมชนไดเขารวมกิจกรรมท่ีอาศรม
จดัขึน้ เชน วนัสำคัญตางๆ ทัง้วนัสำคัญของชาติ และวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา โดยประชุม
ชาวบานใหมสีวนรวมในกิจกรรมท่ีทางอาศรมไดจดัข้ึน

จากการศึกษาขอคดิเหน็ของโครงการพระธรรมจาริก พบวา
๑) ดานการปกครอง ปจจบุนัโครงการไดบรหิารจัดการโดยใหพระธรรมจาริกเดินทาง

ไปปฏบิตังิานอยทูีอ่าศรมตางๆ และขึน้อยกูบัโครงการฯ โดยตรง ณ วดัศรโีสดา ตำบลสเุทพ
อำเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม

๒) ดานศาสนศึกษา ในเขตอำเภอกัลยาณิวัฒนายังไมมีการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม และพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลี

๓) ดานการเผยแผ อาศรมพระธรรมจารกิในแตละแหง แมมอบหมายใหปฏบิตังิานตาม
ทีม่อบหมาย มรีปูเดยีว ระยะทางในการเดนิทางดแูลหมบูานบรวิารหางไกล ไมมกีารมอบหมาย
ใหกับแกนนำชาวพุทธที่ชัดเจนประจำอยูบริวาร

๔) ดานศกึษาสงเคราะห โรงเรยีนพทุธศาสนาวันอาทติยยงัมนีอย ในชมุชนทีป่ฏบิตังิาน
ทำใหเดก็ และเยาวชนไมมาความรดูานคณุธรรม จรยิธรรม ไมทัว่ถงึ
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๕) ปจจุบันโครงการท่ีทำงานในชุมชนโดยพระธรรมจาริกยังขาดแกนนำชาวพุทธท่ี
ปฏบิตัหินาทีช่วยเหลอืพระทีป่ฏบิตังิาน

๖) ดานสาธารณสงเคราะห ปจจบุนัแตละอาศรมไมมกีองทุนทีม่ัน่คง เพือ่นำมาใชจาย
ในชมุชน ทำใหงานทีท่ำเกีย่วกบัชมุชนไมสามารถจะทำได เชน อบรมอาชพี อบรมดานสขุภาพ
อนามยั (ควรตัง้กองทนุอาศรมพระธรรมจารกิ)

จากการศึกษาขอคดิเห็นของโครงการบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา พบวา
๑) โครงการบัณฑติอาสายังไมมกีารขยายพ้ืนทีใ่หมจีำนวนมากข้ึน ซึง่มศีาสนาจารยของ

ศาสนาอ่ืนเขาไปเผยแผในชมุชนบนพ้ืนทีส่งูมากข้ึน ทำใหประชากรไดเปลีย่นการนับถอื
๒) ควรใหมพีระสงฆประจำอาศรมนัน้ โดยไมมกีารยายสถานทีป่ฏบิตังิาน เพือ่ความมัน่

คงของอาศรมและชมุชนนัน้ๆ แตถาโยกยายพระสงฆปฏบิตังิานทกุปจะทำใหการปฏบิตังิานเปน
ไปอยางตอเน่ือง

๓) ปจจบุนัโครงการบณัฑติอาสาพฒันาชาวเขาไดสงพระสงฆ / สามเณรทีไ่ปปฏบิตังิาน
ในชมุชนตามอาศรมตางๆ บนพืน้ทีส่งู และขึน้ตรงกับโครงการฯ โดยตรง ณ วดัสวนดอก ตำบล
สเุทพ อำเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม

๔) ปจจบุนัทางโครงการบณัฑิตอาสาพฒันาชาวเขา ยงัไมมกีารเปดการเรยีนการสอน
โรงเรยีนพทุธศาสนาวันอาทติยตามอาศรมตางๆ ในอำเภอกลัยาณิวฒันา

๕) ดานสาธารณสงเคราะห ปจจบุนัแตละอาศรมไมมกีองทุนทีม่ัน่คง เพือ่นำมาใชจาย
ในชมุชน ทำใหงานทีท่ำเกีย่วกบัชมุชนไมสามารถจะทำได เชน อบรมอาชพี อบรมดานสขุภาพ
อนามยั

วิจารณ
จากผลการศึกษากระบวนทัศนของการบริหารจัดการของพระสงฆในการพัฒนา ชมุชน

บนพืน้ทีส่งู อำเภอกลัยาณวิฒันา จงัหวดัเชยีงใหม จงึสรปุวา กระบวนทศันของการบรหิารจัดการ
ของพระสงฆ ควรมกีารเตรยีมความพรอมใหกบัพระสงฆทีจ่ะไปปฏบิตัศิาสนกจิ เชน ดานการ
ศกึษาของพระสงฆเองในเขตพืน้ทีอ่ำเภอกลัยาณวิฒันา ซึง่ในปจจบุนัยงัขาดสำนกัเรยีนทัง้ดาน
พระปรยิตัธิรรมสายสามญั และพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ี เปนการสงเคราะหใหกบัพระสงฆ/
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สามเณรท่ีอยใูนพ้ืนทีใ่หมคีวามรคูวามสามารถกอน เพือ่จะนำความรไูปประยุกตใชกบัประชาชน
ในพ้ืนท่ีตอไป ดานการศึกษาสงเคราะหใหกบัประชาชน โดยเฉพาะบุตรหลานของคนในชุมชน
เชน โรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทติย สอนหนงัสือใหกบัผขูาดโอกาสใหสามารถอานออกเขยีน
ได และสามารถนำมาประยกุตใชกบัการดำเนนิชวีติของตนเองได เปนตน ตลอดจนกระท่ังดแูล
ดานสาธารณปูโภคใหชมุชน หรอืทำโครงการรวมกับชมุชนใหตรงกบัปญหาความตองการของ
ชมุชน โดยการสำรวจความตองการของชมุชน มกีารระดมสมองจากการประชมุของประชาชน
ทีเ่หน็วาปญหาน้ัน ชมุชนของตนเองสามารถชวยตนเองไดจากความรวมมือในการปองกัน แกไข
ปญหาของตนเอง ใหพึง่ตนเองใหมากทีส่ดุ และใชหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาเขาไปประยกุต
ใชในการดำเนนิชวีติ เปนตน

ขอเสนอแนะโครงการพระธรรมจาริกสวนภูมิภาค
นโยบายโครงการพระธรรมจารกิสวนภมูภิาค ควรจะ ๑) มกีารประชมุปรกึษาหารอืพระ

ธรรมจารกิ เพือ่ทีจ่ะปรบัเปลีย่นนโยบายใหสอดคลองกบัสภาพสงัคมทีเ่ปล่ียนแปลงไปใหเหมาะ
สม สามารถปฏบิตัไิดอยางถกูตอง ๒) ควรมกีารจดัการศกึษาสงเคราะหอยางชดัเจน ซึง่เปน
นโยบายหลักทีส่ำคญัในการเผยแผใหแกเดก็และเยาวชนในชุมชนเปนหลกั

ดานการปกครอง ควรจะมกีารกระจายอำนาจในการบรหิารจดัการ การกำกบัดแูล ไป
ยงัทองถ่ิน โดยใหเจาคณะตำบล และเจาคณะอำเภอ เปนหวัหนาในแตละทองท่ีเขามาชวยดูแล
พระภกิษุ / สามเณรทีป่ฏบิตังิานตามทีต่างๆ

ดานการศาสนศกึษา ควรจะสนบัสนนุใหพระธรรมจารกิในพืน้ทีไ่ดเลาเรยีนนกัธรรม และ
บาล ีโดยการรวมมอืกบัคณะสงฆในทองท่ีในการเปดการเรยีนการสอนขึน้ทีอ่ำเภอกัลยาณวิฒันา
ในการเตรียมตวับคุลากรในทองที ่เพ่ือจะสงเขามาเรยีนในระดับสงูตอไป

ดานการศึกษาสงเคราะห เหตุทีไ่มมกีารเปดการเรียนการสอน เพราะยังไมพรอมและไม
มคีวามรดูานประสบการณการบริหารจัดการ และวิธกีารเรียนการสอน เพือ่ใหเดก็และเยาวชน
ไดนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานำไปใชในชีวิตประจำวันได

ดานการเผยแผศาสนธรรม ควรท่ีจะใหกจิกรรมตางๆ ไดดำรงอยตูอไป หากจะมีกจิกรรม
อื่นที่มีประโยชนกับสมาชิกในหมูบานในแตละแหงก็ควรจะใหมีขึ้นได เชน อาจจะมีการติดตอ
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ประสานงานกบัหนวยแพทยเคลือ่นที ่เจาหนาทีเ่กษตร เจาหนาทีฝ่ายปกครอง และเจาหนาที่
โครงการอ่ืนๆ ทีป่ฏบิตังิานอยใูนทองท่ีไดมาใหบรกิารใหคำแนะนำในดานตางๆ เชน ดานการ
ปลกูพืชเลีย้งสตัว ดานสขุภาพ ดานคณุธรรมจรยิธรรม ดานการปกครอง ฯลฯ เขามารวมดวย
เพือ่ใหเกดิประโยชนไดมากข้ึน

ดานสาธารณูปการ อาศรมหากมพีืน้ทีเ่พยีงพอสำหรบัสรางศาลาเอนกประสงคกจ็ะเปน
ประโยชนตอชมุชนเปนอยางดี ขณะเดียวกันกย็งัเปนทีอ่บรมใหความรใูนดานคุณธรรม พฤติกรรม
ในการนำไปเผยแผพระพุทธศาสนา

กรณทีีไ่มมเีงนิทนุเพยีงพอ ควรใหจดัตัง้กองทนุพฒันา และเผยแผพระพทุธศาสนาประจำ
อาศรมข้ึน เพือ่นำปจจยั และวัสดอุปุกรณมาใชในการจัดสรางส่ิงสาธารณูปโภคท่ีจำเปนตอไป

ดานสาธารณสงเคราะห ควรจัดตัง้กองทุนเพ่ือชวยเหลือผดูอยโอกาสทางสังคม โดยหา
ทนุจากภายในและภายนอกชุมชนเขามาชวยเหลือ และควรขายงานไปสหูมบูานบริวาร และชวย
เหลือผูประสบปญหาทางสังคมเหลาน้ีอยางท่ัวถึง

ขอสำคัญพระธรรมจารกิ ควรเรยีนรเูรือ่งการเขยีนโครงการ และเปนผปูระสานองคกร
ทัง้ภาครฐัและเอกชน ใหเขามาชวยเหลอืชมุชนทีต่นเองปฏบิตังิาน เพือ่ใหการปฏบิตังิานของ
โครงการพระธรรมจาริกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะโครงการพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา
๑) ควรใหมีการขยายพ้ืนที่ปฏิบัติงานของพระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขาใหมีจำนวน

มากขึน้ โดยประสานของบประมาณจากมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั และประชา
สมัพนัธใหองคกรทัง้ภาครฐั และเอกชนเขามามสีวนรวมในการบรจิาคงบชวยโครงการ หรอืถา
มงีบประมาณจำกดัใหขยาย โดยใหดแูลบานบริวารท่ีใกลเคยีงใหมคีวามรับผดิชอบเพ่ิมขึน้

๒) พระสงฆ / สามเณรที่ปฏิบัติงานในชุมชน ทางโครงการบัณฑิตอาสาควรให
ปฏิบตังิานอยางตอเน่ือง ไมควรโยกยายบอยๆ เพราะงานท่ีทำในชมุชนจะไมมกีารตอเน่ือง

๓)  พระสงฆ / สามเณรปฏบิตังิานในชมุชน ควรใหฝายปกครองทางคณะสงฆในพืน้ที่
นัน้ๆ มามีสวนรวมในการปกครอง ดแูลในการประพฤติปฏบิตังิาน โดยเปนสวนหน่ึง
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๔) ดานการเปดการเรียนการสอนโรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย ทางโครงการบณัฑิต
อาสา ควรมนีโยบายใหชดัเจนในการเปดการเรยีนการสอน ในอาศรมทีม่โีรงเรยีนอยใูกลเพือ่ที่
จะไดมกีารปลกูฝงคุณธรรม จรยิธรรมใหกบัเดก็และเยาวชนในชมุชนใหมคีวามรดูานหลกัธรรม
และสามารถนำไปปฏบิตัใินชวีติประจำวนัได

๕) ดานสาธารณสงเคราะห ทางโครงการควรต้ังกองทุนโดยประชาสัมพนัธใหองคกร
ทัง้ภาครฐัและเอกชนเขามามสีวนชวยเหลอื เพือ่นำงบไปสนบัสนนุผปูฏบิตังิานในชมุชน หรอืควร
ฝกพระสงฆ/สามเณร ที่จะไปปฏิบัติงานในชุมชนใหมีทักษะในการเขียนโครงการขอสนับสนุน
โครงการจากหนวยงานตางๆ ซึง่เปนอกีทางหนึง่ทีส่ามารถทำงานรวมกับชมุชนไดโดยพ่ึงตนเอง

กิตติกรรมประกาศ/คำขอบคุณ
การทำวจิยัฉบบันีส้ำเรจ็ลลุวงไปดวยด ีเนือ่งจากผวูจิยัไดรบัความเมตตานเุคราะหจาก

ทีไ่ดใหความกรณุาใหคำแนะนำและตดิตามการทำวจิยัคร้ังน้ีอยางใกลชดิตลอดมา นบัตัง้แตเริม่
ตนจนกระทัง่สำเรจ็เรยีบรอยสมบรูณ ผวูจิยัรสูกึซาบซึง้ในความกรณุาของทานเปนอยางยิง่

ขอขอบคณุอาจารยประเสรฐิ  ชยัพิกสุติ ทีไ่ดใหความกรณุาใหคำแนะนำแกไข และให
แนวคิดตางๆ ทีเ่ปนประโยชนในการทำวจิยั และขอขอบคุณนายภัชรบถ  ฤทธ์ิเตม็ ทีก่รณุาให
คำแนะนำในการใชเครือ่งมอืในการทำวจิยัในครัง้นีแ้ละสามารถเกบ็ขอมลูภาคสนามไดลลุวงไป
ดวยดี

ขอขอบคุณผทูรงคุณวฒุ ิผเูชีย่วชาญ ทีส่ละเวลาในการตรวจทานแกไขขอบกพรองของ
งานวจิยั และพจิารณาความตรงเชงิเนือ้หาของเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั

นอกจากน้ี ผวูจิยัขอขอบพระคุณ พระมหาสุทติย  อาภากโร ดร. ผอูำนวยการสถาบัน
วจิยัพทุธศาสตร มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผเูกีย่วของในการทำวิจยัในคร้ัง
นีท้กุทานท่ีไดกรณุาใหการสนับสนนุชวยเหลือ และใหกำลังใจตลอดมา นอกจากน้ีผวูจิยัยงัได
รบัการชวยเหลอืและกำลงัใจจากภรรยา และลกู ตลอดจนเพือ่นๆ บคุคลตางๆ ทีใ่หความชวย
เหลอือกีมาก ทีผ่วูจิยัไมสามารถกลาวนามไดหมดในทีน่ี ้ผวูจิยัรสูกึซาบซึง้ในความกรณุา และ
ความปรารถนาดขีองทกุทานเปนอยางยิง่ จงึกราบขอบพระคณุ และขอบคณุไวในโอกาสน้ี
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