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 
สงัคมปจจบุนักำลงัเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ ทศิทางการเปลีย่นแปลงสงัคมอาจเปน

ไปไดทัง้ในเชงิบวก หรอืเชงิกาวหนา สงผลทีพ่งึปรารถนาแกผอูยภูายใตกระแสการเปลีย่นแปลง
และเปนไปไดในทางตรงกนัขาม คอื เชงิลบหรอืเชงิถดถอย ซึง่สงผลเปนความเสือ่มโทรมและ
ความไมพงึปราถนาตาง ๆ แกบคุคลในสงัคม

สงัคมอารยะทัว่ไปมกัจะกำหนดแนวทางการเปลีย่นแปลงไปตามแผน เปนความตองการ
ของสมาชกิทัง้หมดในสงัคมในรปูของโครงการพฒันารปูแบบตาง ๆ  และผทูีม่บีทบาทสำคญั  ใน
การผลกัดนัใหโครงการพฒันาบรรลผุลสำเรจ็ตามแผนการพฒันา มหีลายฝายหรอืหลายภาคสวน
ซึง่เรยีกรวม ๆ  วา กลมุพหภุาค ีอนัประกอบดวย เจาหนาทีข่องรฐั ประชาชนในชมุชนนกัวชิาการ
ผนูำทางศาสนา หรอืผนูำทางจติวญิญาณและธรุกจิเอกชน

ในบรรดากลมุพหภุาคเีหลานี ้ผทูีม่บีทบาทสำคญัท่ีสดุในการผลกัดนั ดำเนนิการ และ
รบัผดิชอบโครงการพฒันาตาง ๆ  ในสงัคมใหกาวหนาไปตามวตัถปุระสงค กค็อื นกัพฒันา (change
agent) อาจเปนเจาหนาท่ีของรัฐ ผูนำชุมชน ผูนำทางศาสนา หรือผูนำองคกรเอกชนก็ได
นกัพฒันาเปนผมูบีทบาทสำคญัยิง่ เปนกลไกประสานงานระหวางแหลงสนบัสนนุโครงการพฒันา
กบัโครงการพฒันาทีล่งไปยงัพืน้ทีต่าง ๆ ในสงัคมและชมุชน

โครงการพฒันาตาง ๆ  ในสงัคมจะบรรลผุลสำเรจ็มากนอยเพยีงใด สวนหนึง่ขึน้อยกูบั
คณุสมบตัแิละความสามารถของนกัพฒันา ดงันัน้เพือ่ใหโครงการพฒันาบรรลถุงึเปาหมายอยาง
มปีระสทิธภิาพ เปนทีพ่งึพอใจแกทกุฝาย จงึจำเปนตองพฒันานกัพฒันา ใหมคีวามรคูวามสามารถ
มทีกัษะ และมคีวามเปนผนูำในการพฒันาอยางสมบรูณ

พทุธจรยิธรรมกบัการพฒันานกัพฒันาสงัคม
  ศ.ดร.จำนงค  อดวิฒันสทิธิ์

ทีป่รกึษาอธกิารบด ีดานกจิการตางประเทศ
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
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 
นกัพฒันาสงัคม (change agent of society) คอื นกัเปลีย่นแปลงสงัคมไปในทศิทาง

ทีพ่งึปรารถนา สงัคมทีพ่งึปรารถนาประกอบดวยสงัคมทีม่คีวามยตุธิรรม (justice) สงัคมทีม่คีวาม
เสมอภาค (equality) สงัคมทีม่คีวามเปนปกแผนมัน่คง เปนอยางหนึง่อยางเดยีวกนั (solidarity)
และเปนสงัคมทีม่สีมาชกิมสีวนรวมในกจิกรรมตาง ๆ ดวยการเสยีสละ จรงิใจ (participation)

เพือ่ใหสงัคมไดรบัการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางดงักลาว จำเปนตองพฒันานกัพฒันา
สงัคมใหเพยีบพรอมดวยคณุสมบตัทิีพ่งึปรารถนา รายละเอยีดดงัตอไปนี้

 
พระพุทธศาสนามีหลักคำสอนสำคัญเพื่อมุงพัฒนาบุคคลใหมีความรู (ปญญาอยาง

แทจรงิ เกีย่วกบัปรากฏการณตาง ๆ  ทีเ่กีย่วกบัชวีติ สงัคม และธรรมชาต ิสิง่แวดลอม ใหบคุคล
เปนคนดขีองสงัคม (ศลี) มวีนิยัในตวัเอง เขาใจระเบยีบกฎเกณฑในสงัคม และปรบัตวัอยรูวม
กบับคุคลอืน่ไดอยางมคีวามสงบสขุ (สนัตสิขุ) และใหบคุคลมจีติใจหนกัแนนในการทำความด ีดวย
ความขยนั (วริยิะ) และไมหวัน่ไหวกบัอารมณตาง ๆ ทีม่ากระทบ โดยมคีวามมงุมัน่เพือ่ใหจติใจ
มคีวามสวาง สงบ สะอาด ดวยวธิกีารถกูตองในหลกัการปฏบิตั ิ(สมัมาสมาธ)ิ

เพื่อใหบรรลุถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค พระพุทธศาสนามีหลักคำสอนที่สามารถ
ประมวลเปนยทุธศาสตรการพฒันาบคุคลทีเ่ปนนกัพฒันาทัง้หลายดงัตอไปนี้

(๑) สรางแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง (ฉนัทะ) แรงจงูใจในการพฒันา (Motivation
for development) หมายถึงความรัก ความกระตือรือรนในการสรางสรรคสิ่งที่ดีงามและมี
คณุประโยชนตอตนเองและตอสงัคม รวมท้ังตอสิง่แวดลอม ความรักในการสรางสรรคทีด่งีามจะตอง
ปลกูฝงใหเกดิขึน้อยางยัง่ยนื การทีบ่คุคลจะมคีวามรกัในสิง่ใดสิง่หนึง่จะตองมองเหน็คณุคาของ
สิง่นัน้ มนษุยเปนสตัวประเสรฐิ เปนสตัวทีม่คีา การเกดิเปนมนษุยไมใชเกดิขึน้ไดงาย การเกดิ
เปนมนษุยเพราะไดทำสิง่ทีม่คีามากอนและไดสัง่สมคณุงามความดมีานาน แมจะเกดิมาในสงัคม
ชมุชน หรอืชาตติระกลูทีต่างกนัไปบาง แตมนษุยกถ็อืไดวาเปนสตัวโลกทีไ่ดทำคณุงามความดมีา
กอนทกุคน โดยมรีะดบัคณุงามความดทีีท่ำใหแตกตางกนั ผลของคณุงามความดสีงใหผทูำเกดิ
เปนมนษุย ขอนีเ้ปนการวเิคราะหตามหลกัพระพทุธศาสนา ผนูำจะตองมคีวามรกัเปนพเิศษในบคุคล



พุทธจริยธรรมกับการพัฒนานักพัฒนาสังคม 89

ทีอ่อนแอ ไมเขมแขง็และพึง่ตนเองไมได โดยจะตองระลกึอยเูสมอวาตองชวยเหลอืบคุคลเหลานี้
ใหพฒันาตนเองใหมคีณุคาเพิม่ขึน้ สวนหนึง่บคุคลเหลานีไ้ดเคยสรางคณุประโยชนบางอยางมา
แลวจงึเปนเหตใุหเกดิมาเปนมนษุย

(๒) ผูนำจะตองรูจักกระตุนใหบุคคลผูตามมีความกระตือรือรนในการสรางพลังแก
ตวัเองอยเูสมอ (พละ) ยทุธศาสตรในการกระตนุใหบคุคลอืน่ตืน่ตวั มกีำลงัความรกัทีจ่ะพฒันา
ตวัเองใหกาวหนาไปตามลำดบั มหีลายขัน้ตอน เชน

- กระตนุใหมคีวามเชือ่มัน่ (ศรทัธา) ในการพฒันาพลงัความดขีองตนเอง โดยเนนวา
ความดีคอืสิง่ทีม่คีณุคาเปนประโยชน การเกดิเปนคนนัน้ถอืวาเปนผลจากการกระทำความดใีน
ชาติกอน เมือ่เกดิความเชือ่ม่ันวาความดีเปนสิง่ทีม่จีรงิสงผลใหเกดิเปนมนษุย บคุคลกจ็ะเกดิความ
กระตอืรอืรน มกีำลงัใจมคีวามหวงัทีจ่ะทำด ี และพฒันาตนเองใหมศีกัยภาพในการทำความดี
โดยเฉพาะอยางยิง่ตองการกระตนุใหบคุคลรวูาตวัเองสามารถพฒันาใหดยีิง่ ๆ ขึน้ไปได

- กระตนุใหปฏบิตัตินตามระเบยีบแบบแผน (ศลี) และธรรมเนยีมปฏบิตัขิองสงัคมและ
ขององคกรทีบ่คุคลเปนสมาชกิอย ูการปฏบิตัตินตามระเบยีบแบบแผนทีด่จีะทำใหบคุคลลดการยดึ
มัน่ในตวัตน (มานะ) และพรอมจะเปดใจรบัฟงการแนะนำการอบรมจากผอูืน่ เสมอืนทำตนให
เปนแกวน้ำทีว่างพรอมจะรบัน้ำใสแกว ถาทำตัวเองเหมอืนน้ำเตม็แกว ยดึมัน่ในตวัตน ปดประตู
ตอนรบัความคดิเหน็และการแนะนำจากบคุคลอืน่ กจ็ะไมไดรบัสิง่ใหม ๆ  เจตคตกิไ็มเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมกไ็มมกีารปรบัปรงุใหดขีึน้ ดงันัน้ การปฏบิตัติามระเบยีบ กฎเกณฑและการฝกใหเปน
คนมวีนิยั จงึเปนขัน้สำคญั อกีขัน้หนึง่ทีจ่ะไดรบัการพฒันา

(๓) กระตนุใหมคีวามขยนัและพยายามอยางตอเนือ่ง (วริยิะ) กระบวนการขอที ่๑ และ
ขอท่ี ๒ เปนกระบวนการเตรยีมตวัใหพรอมของผทูีจ่ะไดรบัการพฒันา กระบวนการขัน้ที ่๓ นี้
เปนกระบวนการปฏบิตัติามกระบวนการพฒันา ในทีน่ีน้กัพฒันาจะตองกระตนุใหผรูบัการอบรม
มีความขยัน อดทน และพยายามดำเนินการศึกษาและปฏิบัติตามคำแนะนำอยางเครงครัด
สม่ำเสมอ

(๔) การกระตนุใหเหน็แกประโยชนสวนรวม โดยยอมเสยีสละประโยชนสวนตนบาง
(จาคะ) ทัง้นีเ้พือ่มใิหมกีารลมุหลงยดึตดิกบัตวัเอง การกระตนุนีเ้ปนการดำเนนิการตามวตัถปุระสงค
ของการพฒันาอยางตอเนือ่ง การมองเหน็ประโยชนสวนรวมกค็อืการเขาใจถงึคณุคาและความ
สำคญัของสวนรวม โดยมองเหน็วาหากปราศจากสวนรวม เรากอ็ยไูมได เรามชีวีติอยไูดเพราะ
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อาศัยการชวยเหลอืของสวนรวม คณุคาของการอยรูวมกบัสวนรวมหรอือยรูวมกบัคนอืน่ในชมุชน
มมีากมายนอกเหนอืจากทีส่วนรวมชวยใหเรามชีวีติอยรูอด และสวนรวมใหความอบอนุ (คณุคา
ทางจติใจ) ใหความบนัเทงิเบกิบาน (คณุคาทางอารมณ) และใหสตปิญญา (คณุคาทางปญญา)
การกระตนุในระดบันีเ้ปนการเสรมิสรางจติสำนกึตอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอมตามธรรมชาติ

(๕) การกระตุนใหแสวงหาและพัฒนาสติปญญา การพัฒนาสติปญญาจำเปน
ตองกระตนุ ผนูำจะตองรวูธิพีฒันาสตปิญญาแกลกูนอง รปูแบบการพฒันาสตปิญญาอาจจะดำเนนิ
การโดยศกึษาเลาเรยีนทัง้ในระบบ และนอกระบบ และรจูกัสงัเกตและเลยีนแบบตวัอยางทีด่ี
นอกจากนี ้ การพฒันาสตปิญญาตามแนวพทุธสามารถดำเนนิการตอไปโดยใหรจูกัคดิอยางเปน
ระบบและแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) และการคบคนดี (กัลยาณมิตร) และสิ่งแวดลอมที่ดี
(ปรโตโฆสะ) รวมทัง้การตอยอดดวยการปฏบิตัอิยางมสีต ิ(ภาวนา) ซึง่ในระดบันีถ้อืวาเปนระดบั
ของการรจูกัประยกุตหลกัการพฒันาเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม

(๖) กระตนุและพฒันาลกูนองใหรจูกันิง่ มสีมาธใินการทำงาน การทำทกุอยางจะสำเรจ็
ไดกโ็ดยอาศยัจติใจทีม่สีมาธ ิการมสีมาธ ิหมายถงึ ความต้ังใจแนวแนมัน่คง และอทุศิพลงังาน
ทั้งหมดใหแกงาน ไมวาจะเปนพลังงานทางรางกาย พลังทางสมองและพลังงานทางอารมณ
จติใจทีอ่อนแอไมมัน่คง จะทำใหงานเสยี ดงันัน้ ผนูำทีด่คีวรสรางบรรยากาศในการทำงานอยาง
มีสมาธิ และควรพัฒนาวัฒนธรรมการมีสวนรวม โดยใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการ
เสนอแนะ วธิกีารทำงานอยางสรางสรรค และอยางมสีมาธ ิความจรงิการกระตนุใหเกดิสมาธ ิจะตอง
อาศัยการกระตนุดานอืน่ ๆ  พรอมกนั สมาธจิะเกดิขึน้มาไดโดยอาศยัการปฏบิตังิานดวยความรกั
ความเมตตา ความเชือ่มัน่ (ศรทัธา) ความพรอมในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีด่งีาม (ศลี) การ
รจูกัเสยีสละ (จาคะ) และการมสีตปิญญาเปนพืน้ฐาน

 
การพฒันานกัพฒันาจะตองดำเนนิการพรอมกนัใน ๓ ดาน ดงัตอไปนี้
๑. การพฒันาตนเอง
๒. การพฒันาศกัยภาพในการทำงาน
๓. การพฒันามนษุยสมัพนัธ
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การพฒันาตนเอง
นกัพฒันาจะตองมตีวัตนทีไ่ดรบัการฝกอบรมและการพฒันาเปนพืน้ฐานมากอน เปน

ความจรงิทีว่า กอนการพฒันาใครจะตองพฒันาตนเองกอน ถาตนเองไมไดรบัการพฒันาเปนการ
ยากทีจ่ะพฒันาคนอืน่ พระพทุธศาสนาใหความสำคญัตอการพฒันาตนเองสงูมาก

การพัฒนาศักยภาพในการทำงาน
การทำงานโดยเฉพาะอยางยิง่ การทำงานสจุรติ เปนสิง่ทีค่วรสงเสรมิและสนบัสนนุ

ใหทำอยางสม่ำเสมอ การทำงานทีม่ผีลตอบแทนเพือ่การดำรงชวีติทีด่งีาม ดวยวธิกีารทีถ่กูตอง
เหมาะสม เรยีกวา สมัมาอาชพี ตรงกนัขาม การทำงานทีม่ผีลตอบแทนดวยวธิกีารทีไ่มเหมาะสม
และมผีลทำใหบคุคลอืน่เดอืดรอน เรยีกวา มจิฉาอาชพี

พระพทุธศาสนาใหคณุคาแกการทำงานสจุรติสงูมาก การทำงานทำใหผทูำมคีณุคาและ
คณุประโยชน การทำงานทำใหผทูำมีโอกาสพฒันาสมัพนัธภาพกบับคุคลอืน่ เขาใจบคุคลอืน่ โดย
ไมเอาตวัเองเปนศนูยกลางการทำงาน ทำใหผทูำมรีายไดผลตอบแทน ชวยทำใหชวีติอยรูอด

การพฒันาศกัยภาพในการทำงาน ตามหลกัพระพทุธศาสนา ตองดำเนนิตามขัน้ตอน
๕ อยาง คอื

๑. ความรกัในงาน (ศรทัธา)
๒. ความกตญั ู(กตญักูตเวทติา)
๓. ความรคูวามเขาใจระบบการทำงาน (กจิจญาณ)
๔. ความสามารถในการทำงาน (วส)ี
๕. การมปีญญารจูกัประเมนิผลการทำงาน (วมิงัสา)

การพฒันามนษุยสมัพนัธ
มนษุยสมัพนัธ คอื ความรกัในการตดิตอกบัคนอืน่ดวยจติใจเตม็ไปดวยไมตร ีผนูำทีด่ี

จะตองมคีวามรักในเพือ่นมนษุยทกุระดบั ตัง้แตระดับลางจนถงึระดบัสงู ความรักในมนษุยเปน
กาวแรกในการสรางมนษุยสมัพนัธ ปราศจากความรกัในเพือ่นมนษุยจะไมเกดิมนษุยสมัพนัธ
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 ⌫
นกัพฒันาเปนผนูำในการเปลีย่นแปลงมาสสูงัคม บทบาทของนกัพฒันาจะปรากฏในที่

ทกุแหงทีต่องการจะปรบัปรงุสรางสรรคใหเกดิสิง่ใหมและดงีาม ทดแทนสิง่เกาทีม่ปีญหาและลาหลงั
ซึง่ไมเปนทีย่อมรบัของคนสวนใหญในสงัคม

แตการทีจ่ะนำเสนอการเปลีย่นแปลงมาสสูงัคมได จะตองสรางความรสูกึรวมใหเกดิขึน้
ในสงัคมวา สงัคมจะตองมกีารปรบัปรงุใหม และสรางสรรคสิง่ใหมทีด่กีวาเกา ซึง่กเ็ปนบทบาท
ของนกัพฒันาทีจ่ะดำเนนิการสรางความรสูกึอยากเปลีย่นแปลงในทางทีด่แีกกลมุบคุคลเปาหมาย
การทีป่ระชาชนจะยอมรบัและมคีวามรสูกึรวมขึน้มาได ประชาชนจะตองมศีรทัธาในตวันกัพฒันา
และเชือ่ในสิง่ทีน่กัพฒันานำเสนอ

ตามหลกัพระพทุธศาสนาจงึเปนสิง่ทีจ่ำเปนอนัดบัแรก ทีจ่ะตองพฒันาตน โดยเฉพาะ
ตวัผนูำใหมคีณุธรรมจรยิธรรม มกีารประพฤตปิฏบิตัทิีถ่กูตองดงีามเพือ่สรางศรทัธาแกผทูีร่บัการ
พฒันา

 ⌫⌫⌫
การเปลีย่นแปลงทีด่ ี กค็อืการพฒันาเพือ่มงุไปสจูดุมงุหมายทีพ่งึปรารถนาและเปนที่

ยอมรบัของสงัคม การทีจ่ะบรรลถุงึจดุมงุหมายดงักลาวจำเปนตองดำเนนิตามระบบการพฒันาซึง่
ประกอบดวยการศกึษาปญหาและความตองการทรพัยากรมนษุยและทรพัยากรอืน่ ๆ  รวมทัง้นโยบาย
ทีม่กีารวางแผนอยางรดักมุ กระบวนการในการดำเนนิการ การตรวจสอบ และการประเมนิผล

ทรพัยากรมนษุยจดัเปนองคประกอบทีส่ำคญัยิง่ในระบบการพฒันาสงัคม และทรพัยากร
มนษุยทีส่ำคญักค็อืผนูำ ซึง่จะตองมบีทบาทสำคญัในการนำ การควบคมุและประเมนิผลจากการ
พฒันาโครงการ พฒันาสงัคมทกุระดบั ไมวาจะเปนระดบัชมุชน หมบูาน หรอืในระดบัชาต ิจะตอง
มผีนูำและมผีบูรหิารโครงการทัง้สิน้

การพฒันาผนูำการเปลีย่นแปลงทีด่จีะตองพจิารณา มติกิารพฒันาใหครบทกุดาน
ดงันี้

๑. มติทิางดานจรยิธรรมสวนบคุคล
๒. มติทิางดานวชิาการ
๓. มติทิางดานการนำ



พุทธจริยธรรมกับการพัฒนานักพัฒนาสังคม 93

การพฒันาจรยิธรรมสวนบคุคลของผนูำ
ผนูำทีด่จีะตองไดรบัการพฒันาใหมคีณุธรรมจรยิธรรมสวนตวั พระพทุธศาสนากำหนด

คณุธรรมสวนตวัสำหรบัผนูำดงันี้
๑. เมตตา กรณุา (ความรักความเหน็อกเหน็ใจบคุคลอืน่)
๒. การรจูกัใหและรจูกัแบงปน (ทาน)
๓. การปฏบิตัติามระเบยีบ กฎเกณฑของสงัคม (ศลี)
๔. การไมเหน็แกตวั รจูกัเสยีสละเพือ่ประโยชนของสวนรวม (จาคะ)
๕. ความชือ่สตัย (สจัจะ)
๖. ความกตญัรูพูระคณุของผมูอีปุการะ
๗. การมคีวามอดทน (ขนัต)ิ รจูกัใหอภยั
๘. การปฏบิตัตินเปนกลัยาณมติรกบัผใูตบงัคบับญัชาและประชาชนทัว่ไป

การพัฒนาวิชาการของผูนำ
ผนูำทีด่จีะตองไดรบัการพฒันาทางวชิาการ กลาวคอื ตองมปีญญา มคีวามรรูอบตวั และ

รจูกับคุคล ชมุชน สงัคม และประเทศชาตขิองตนเองอยางลกึซึง้และถองแท
คณุลกัษณะความเปนนกัวชิาการทีด่ขีองผนูำซึง่สมควรไดรบัการพฒันาใหเกดิมเีปนการ

เฉพาะ มดีงันี้
๑. ผนูำทีด่ตีองรจูกัตัง้คำถาม การตัง้คำถามเปนศลิปะอยางหนึง่ทีจ่ะกระตนุใหผตูอบ

รจูกัคดิ และพฒันาสตปิญญาของตนไปในตวั
๒. ผนูำทีด่ไีมควรเอาตนเองเปนตวัตัง้ หรอืเปนศนูยกลางของการกระทำทกุอยาง การ

กระตนุใหลกูนองคดิเปน ทำเปนและแกปญหาเปน เปนแนวทางทีส่ำคญัยิง่ทีจ่ะชวยพฒันาองคกร
ใหเจรญิกาวหนา เปนการกระจายอำนาจและความรบัผดิชอบ

๓. ผูนำที่ดีควรมีเจตนาที่ดีที่จะนำผูคนที่มีศรัทธาในตนใหออกจากลัทธิดลบันดาล
ผนูำทีด่คีวรใชศรทัธาทีค่นอืน่มตีอตนในการพฒันาคนอืน่ใหเขมแขง็ ไมตองพึง่คนอืน่ตลอดไป
ไมตองรอใหคนอืน่มาชวย แลวคอยชวยประคองคนทีม่คีวามพยายามดวยตนเองใหเขาถงึจดุหมาย
ปลายทางดวยตวัของเขาเอง ดงัเชน เทพธดิาเมขลาชวยพระมหาชนกใหถงึฝงโดยปลอดภยั หลงั
จากพระมหาชนกวายน้ำอยกูลางทะเลเปนเวลา ๗ วนั ๗ คนื
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การพัฒนามิติทางดานการนำ
ผนูำทีด่คีวรทำตนเหมอืนเทวดาทีด่ ีผนูำทีไ่มดจีะทำตนเหมอืนเทวดาไมด ีซึง่กค็อืพญามาร

พญามารคอืเทวดาทีม่งุทำรายตอผอูืน่
วธิขีองมาร ม ี๒ อยาง
๑. ทำลายลาง และขดัขวางคนทีจ่ะทำความด ีหรอืคนทีจ่ะทำการสรางสรรค
๒. หลอกลอใหคนติดสิ่งมัวเมาที่บำรุงบำเรออยูกับความสำราญ อุปกรณในการ

หลอกลอม ี๒ อยางคอื
(๑) เบด็ คอื เครือ่งลอเหยือ่
(๒) บวง คอื เครือ่งมดัเหยือ่

ผนูำตามคตพิระพทุธศาสนา นาจะม ี๓ ประเภท คอื
๑. ผนูำแบบเทวดา
๒. ผนูำแบบมาร
๓. ผนูำแบบกึง่เทวดากึง่มาร

 ⌫⌫
พระพทุธศาสนาไดสอนวธิปีฏบิตัตินทีเ่หมาะสมสำหรบัผนูำและสามญัชนหรอืคนทัว่ไป

ในการดำเนนิชวีติประจำวนั ตามหลกัการทีเ่รยีกวา อปณณกปฏบิตั ิ (ทางดำเนนิทีไ่มผดิ) ซึง่มี
๓ ขอดงันี้

๑. ความสำรวม ระมัดระวังในอินทรีย (อินทรียสังวร) ซึ่งก็คือการมีสัมมาสติ
ควบคมุอนิทรยีทัง้หก (ตา ห ูจมกู ลิน้ กาย ใจ)

๒. ความเปนผรูจูกัประมาณในการบรโิภค (โภชเนมตัตญัตุา)
๓. การรูจักตื่นตัว ไมประมาทหวั่นไหว (ชาคริยานุโยค) ซึ่งก็คือความขยันรูจัก

ทำงานอยางจรงิจงั ไมเกยีจคราน ไมเหน็แกนอน
ผนูำทีด่จีะตองมคีวามสามารถในการนำตนเองใหรอดพนจากการเปนผนูำแบบพญามาร

ซึง่อาจเรยีกวาแบบทรราชยกไ็ด และจะตองนำตนเองใหพนจากกำลงัภายนอกทีเ่หนอืกวาตนเอง
รวมท้ังจากอำนาจกเิลสภายในของตนเองดวย นำตนเองใหพนจากการถกูกระทำจากกำลงัทกุ
ประเภททีอ่าจจะครอบงำจนไมมอีสิรภาพในการทำสิง่ทีด่งีาม
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พทุธจรยิธรรมพืน้ฐานสำหรบัพฒันาผนูำ
พระพทุธศาสนาไดเสนอหลกัการขัน้พืน้ฐานในการพฒันาบคุคลทัว่ไป ไมวาจะเปนผู

นำหรอืผตูามใหเปนคนด ีในหลกัคำสอนทีป่รากฏอยใูนพระไตรปฎกหลายแหง ผนูำจำเปนตองมี
การปฏบิตัติามคำสอนพืน้ฐานเหมอืนกบับคุคลทัว่ไป ขณะเดยีวกนักจ็ะตองปฏบิตัติามคำสอนพเิศษ
ทีก่ำหนดไวเฉพาะสำหรบัผทูีอ่ยใูนสถานภาพผนูำ

คำสอนของพระพุทธศาสนาขั้นพื้นฐานสำหรับคนทั่วไปปรากฏอยูในพระไตรปฎก
ตวัอยางเชน ในพรหมชาลสตูรแหงพระสตุตนัตปฎก พระพทุธเจาไดตรสัสอน ศลี ๓ ระดบัแก
สาวกของพระองค คอื จฬูศลี มชัฌมิศลี และมหาศลี

ศลีระดบัจฬูศลี เปนคำสอนใหงดเวนจากการประทษุรายชวีติสตัว ชวีติคนอืน่ ชวีติตนเอง
และตนไม ทัง้ทางกายและทางวาจา

ศลีระดบัมชัฌมิศีล เปนคำสอนสำหรบัผทูีต่องการถอืเครงในชวีติในระดบัสงูขึน้ โดย
เฉพาะนกับวชทีป่ระพฤตพิรหมจรรยอยแูลวจำตองหลกีเลีย่ง จากการแสวงหาความเพลดิเพลนิ
แบบชาวโลก รวมท้ังใชเครือ่งอปุโภค บรโิภคและสิง่ประดบัตกแตงทีช่าวโลกนยิมกนั กจ็ะตอง
งดดวยศลีในระดบันีร้วมถงึขอหามการมใิหสมณะประกอบอาชพีเสรมิทีไ่มเปนไปตามพระธรรมวนิยั
เชน รบัทีน่า ทีส่วน ไวทำนา ทำสวน รบัสตัวเลีย้ง เชน แพะ ไก สกุร เพือ่คาขายแลกเปลีย่น

ศลีในระดบัมหาศลี สามารถประยกุตใชโดยสามญัชน เพราะมเีนือ้หาทีเ่กีย่วของกบั
จรยิธรรมในการประกอบอาชพีดวย เชน ไมโกงในการคาขาย ไมโกงดวยตาชัง่ และสำหรบั
ขาราชการหามมใิหรบัสนิบน เปนตน

ขอความในพรหมชาลสตูร สามารถกลาวไดวาเปนหลกัพทุธจรยิธรรมขัน้พืน้ฐานเกีย่ว
กบัการดำรงชวีติ การประกอบอาชพี และความสมัพนัธกบัสิง่แวดลอม ผปูฏบิตัติามศีลทัง้ ๓ ระดับ
ดงักลาว ยอมจะทำใหชวีติประเสรฐิสงูสงและมคีณุคาเพิม่ขึน้

การพฒันาคณุธรรมสำหรบัผนูำ
คณุธรรม คอื สิง่ทีจ่ะตองปลกูฝงใหเกดิมขีึน้ประจำอยใูนจติใจของบคุคล คณุธรรม

จดัเปนลกัษณะภายในและเปนพืน้ฐานของการปฏบิตัจิรยิธรรม บคุคลทีด่จีะตองมคีณุธรรมประจำ
ชวีติตลอดเวลา และจะตองหนกัแนนในเหตผุล มสีตติืน่ตวั มคีวามรสูกึไวตอเพือ่นมนษุย
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บคุคลทีม่คีณุธรรม คอืบคุคลทีม่คีณุสมบตัพิเิศษ เดน และคณุธรรมยอมทำใหบคุคล
เปนสตัวโลกทีป่ระเสรฐิ

 
การพฒันาบคุคลเพือ่ใหเปนผนูำทีด่นีัน้ เปนเปาหมายสำคญัอยางยิง่ในการพฒันาคน

ตามหลกัทางพระพทุธศาสนา บคุคลทีพ่ฒันาดแีลวยงัมคีวามประพฤตเิปนแบบอยางแกบคุคลอืน่
ได ขณะเดยีวกนักเ็ปนทรพัยากรมนษุยทีม่คีาของสงัคม สถาบนัพระพทุธศาสนามบีทบาทสำคญั
ในการพฒันานกัพฒันาสงัคมตัง้แตยคุแรกเกดิมพีระสงฆขึน้ในสงัคมมนษุย กลาวโดยเฉพาะใน
สงัคมไทย พระสงฆเปนบคุลากรสำคญัมากทีส่ดุในบรรดาทรพัยากรมนษุยของพระศาสนา การ
จะใหพระสงฆเปนผนูำไดอยางสมบรูณ จะตองพฒันาตนเองใหมคีวามสมบรูณพรอมกนั ๓ มติิ
คอื มติทิางคณุธรรม มติทิางปญญา และมติกิารเปนผนูำ สถาบนัการศกึษาทกุประเภทและทกุระดบั
ลวนมบีทบาทสำคญัในการพฒันาบคุคลใหเปนผนูำ พระสงฆจำนวนไมนอยกอนบวชและระหวาง
บวชเปนผลผลติของสถาบนัการศกึษาตาง ๆ  ในสงัคมมาแลว ดงันัน้ จงึสมควรประยกุตเอาความ
รทูางวชิาการทีไ่ดรบัมาเปนแนวปฏบิตัติน และเปนแนวทางในการชีน้ำสัง่สอนแกประชาชน เพือ่
ความมีศรทัธาอยางยัง่ยนืตอพระพทุธศาสนา และเพือ่บรรลถุงึความเปนอรยิบคุคลตามอดุมการณ
ของพระพทุธศาสนาอยางแทจรงิตอไป


