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หลกัการ

การพฒันาศกัยภาพบคุลากร

* บคุลากร : สายวิชาการ

* ศกัยภาพ : อาํนาจ หรือ คณุสมบตัทิี<จะ

ทาํงานใหเ้ป็นที<ประจกัษ์

: ประสิทธิภาพ      ประสิทธิผล

* Potential, Ability, Capability



หลกัการ (ต่อ)

* อาจารย์
* ผูช่้วยศาสตราจารย์
* รองศาสตราจารย์
* ศาสตราจารย์

* คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่ง
* ผลการสอน
* ผลงานทางวิชาการ
* จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ





มี ก.พ.ว. ไม)น+อยกว)า 5 รูปหรือคน วาระ 3 ป8 

มีรองอธิการท่ี เป?น เลขานุการ ก.พ.ว.

3.1 คุณสมบัติเฉพาะตำแหน7ง 
3.2 ผลการสอน 

3.3 ผลงานทางวิชาการ 

3.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

วิธีปกติ 

วิธีพิเศษ



กรณีผูข้อกาํหนดตาํแหน่ง

เสนอตาํรา หรือหนังสือ ให้

ส่วนงานจดัให้มีการประเมิน

และเผยแพร่ก่อนตามขั Bนตอน



วุฒิ ป.ตรี 
เป,นอาจารย2และ

ปฏิบัติงานมาแล;ว 
6 ป=

วุฒิ ป.โท 
เป,นอาจารย2และ

ปฏิบัติงานมาแล;ว 
4 ป=

วุฒิ ป.เอก 
เป,นอาจารย2และ

ปฏิบัติงานมาแล;ว 
1 ป=

และพ+นระยะทดลองการปฏิบัติงาน
**อาจารยท์กุท่านจะต้องมีหมายเลขประจาํตวั**

**และคณุสมบติัเพิIมเติมกรณีอาจารยอ์ตัราลกูจ้าง**

1. คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่ง (ต่อ)



- เป?นอาจารยKพิเศษ หรือ อาจารยKประจำ เคยสอน รายวิชา 3 หน)วยกิต ให+นับเวลา 3 ใน 4 ของเวลาท่ีสอน

- ผู+ปฏิบัติงานด+านวิชาชีพท่ีใช+ความรู+ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ีเสนอขอ 

1. คุณสมบติัเฉพาะตาํแหน่ง (ต่อ)



- ประเมินคุณภาพการสอน

- รายวิชาท่ีสอน 3 หน;วยกิต 

- เอกสาร 

ผศ.

รศ.

ศ.

ผศ. เอกสารประกอบการสอน

รศ.  เอกสารคำสอน

ศ.  เอกสารอื่นใด



กลุม่ ๑ งานวจิยั

กลุม่ ๒ ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอื;น

กลุม่ ๓ 

๑. เอกสารประกอบการสอน

๒. เอกสารคาํสอน

ตาํรา

หนงัสอื

บทความทางวชิาการ



ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน
๘.๑ ผลงานวิชาการเพ่ืออุตสาหกรรม

๘.๒ ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูC

๘.๓ ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ
๘.๔ กรณีศึกษา (Case Study)

๘.๕ งานแปลหรืองานปริวรรต
๘.๖ พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรมและงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน

๘.๗ ผลงานสรCางสรรค̂ดCานวิทยาศาสตร̂และเทคโนโลยี

๘.๘ ผลงานสรCางสรรค̂ดCานสุนทรียะ ศิลปะ
๘.๙ สิทธิบัตร

๘.๑๐ ซอฟต^แวร̂
๘.๑๑ ผลงานรับใชCทCองถิ่นและสังคม

๘.๑๒ ผลงานนวัตกรรม



๑. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ม ี๓ เกณฑ์ 

(คณุภาพระดับ B)

เกณฑที์( ๑

๑. เอกสารประกอบการสอน

๒. งานวจิยั ๒ เรื6อง

เกณฑที์( ๒

๑. เอกสารประกอบการสอน

๒. งานวจิยั ๑ เรื6องและผลงานทางวชิาการในลกัษณะอื6น ๑ รายการ หรอื บทความทางวชิาการ (ระดบั A)

เกณฑที์( ๓

๑. เอกสารประกอบการสอน

๒. งานวจิยั ๑ เรื6อง และตาํรา หรอื หนงัสอื ๑ เลม่



๒. รองศาสตราจารย์ ๒ วิธี

วิธีทีG ๑ : คุณภาพระดบั B
๑. เอกสารคาํสอน

๒. งานวจิยั ๒ เรื5อง หรอื งานวจิยั ๑ เรื5อง และ

ผลงานทางวาการในลกัษณะอื5น

๓. ตาํรา หรอื หนงัสอื ๑ เลม่

วิธีทีG ๒ : คุณภาพระดบั A
๑. เอกสารคาํสอน

๒. งานวจิยั ๓ เรื6อง

หรอื
๓. งานวจิยั ๒ เรื6อง : ระดบั A และผลงานทางวชิาการ

ในลกัษณะอื6น ๑ เรื6อง ระดบั B

ระดบั A  ๒ เรื6อง

ระดบั B  ๑ เรื6อง



ระดับศาสตราจารย์ ม ี๒ วิธี

เอกสารคาํสอน

(๑) งานวจิยั ๒ เรื5อง

(๒) งานวจิยัและผลงานทางวชิาการใน

ลกัษณะอื5น ๒ เรื5อง และ

(๓) ตาํรา หรอื หนงัสอื ๒ เลม่

ตพิีมพร์ะดบัชาตหิรอื

ตพิีมพร์ะดบันานาชาตหิรอื

หรอื

วิธีที& ๒ : คณุภาพระดับ A+

เอกสารคาํสอน

(๑) งานวจิยั ๓ เรื5อง หรอื

(๒) งานวจิยั ๑ เรื5อง และผลงาน

ทางวชิาการในลกัษณะอื5น ๓ 

เรื5อง และ

(๓) ตาํรา หรอื หนงัสอื ๓ เลม่

วิธีที& ๑ : คณุภาพระดับ A



บทความวิจยั หนังสือ



ให้มีคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒิุ ๓ ท่าน ตรวจ – ประเมิน 

(Peer Review)  แต่งตั Hงโดย คณะ - วข. - วส.

ผูข้อได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะ

จดัพิมพห์นังสือ



พิมพเ์ป็นหนังสือ

ซีดีรอม

ส่วนงานภายใน มจร

ส่วนงาน นอก มจร
ตอบรบัมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๐ แห่ง

หาก สนพ. จดัพิมพเ์ผยแพร่ให้มีการ Peer Review ด้วย





๑. ระบุ

ร้อยละของผลงาน

บทบาทและหน้าที1

ความรบัผิดชอบในผลงาน

๒. ถ้าลงนามได้ไม่ครบ ถือว่าทกุท่านมีผลงานเท่าเทียมกนั

๓. ลงนามรบัรองแล้ว จะเปลีHยนแปลงมิได้





4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

- ความซ่ือสัตยHทางวิชาการ

- การอIางอิงแหล;งท่ีมาของขIอมูล

- การละเมิดสิทธิส;วนบุคคลหรือสิทธิมนุษยชน

- งานท่ีปราศจากอคติ 

- ผลงานชอบธรรม และชอบดIวยกฎหมาย 

- มีการรับรองการทำวิจัยในคนหรือสัตวH





2



หมวด &
การแต่งต ั)งอาจารยป์ระจาํ

ใหด้าํรงตาํแหน่งทางวิชาการเฉพาะดา้น





1.  ละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางวิชาการ ใหIถูกลงโทษทางวินัย และ

ใหIงดเสนอขอกำหนดตำแหน;ง 5-10 ปX

แลIวแต;กรณี 
2.  เม่ือแต+งตั้งแล0ว ถ0าพบว+าละเมิดฯ 

- ให0ถอดถอนการแต+งตั้ง

- ให0ลงโทษทางวินัย

- ให0งดเสนอขอ 5 ถึง 10 ปK 





การขอกาํหนดเชงิปฏบิติัการ
!. ทาํแผนปฏบิัตกิารใน 3 ปี ถดัไป

8. ทาํแผนปฏบิัตกิาร ระยะสั<น ! ปี

=. มรีายละเอยีด
เสนอขอปี พ.ศ. 

ผลงาน

เอกสารประกอบการสอน

เอกสารคาํสอน

หนังสือ / ตาํรา 

งานวจัิยB. ทาํสัญญาประชาคมกบัส่วนงานไว้
อื?น ๆ 




